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壹、行程
94.11.29          台北—馬尼拉   啟程

94.11.30-12.01    馬尼拉         參加ASCOPE並專題報告                              

94.12.02          馬尼拉–台北   返程
貳、議題簡介
一、議程:    

第一天議程 :94.11.30 

Session 1: Keynote Speech

1. 印尼能礦部長: Dr. Purnomo Yusigiantoro

Energizing ASEAN to meet the challenges of the new millennium – The intergovernmental perspective

2.菲律賓國營石油公司董事長: Mr. Eduardo Manalac

Energizing ASEAN to meet the challenges of the new millennium – The operator’s perspective

3.中國CNOOC 總經理Mr. Fu Chengyu

  The new era for the petroleum industry: 

The role of China in the global growth in supply and demand

4.Peter De Wit

Executive Vice President, Asia

Shell Gas & Power

Energizing ASEAN to meet the challenges of the new millennium – The International operator’s perspective

Session 2:

東協會員國代表報告個國最新能源情勢

依序為汶萊、柬浦寨、印尼、馬來西亞、緬甸、菲律賓、新加坡、泰國、越南各國家石油公司董事長或總經理代表報告

Session 3: 

Energising ASEAN to meet the challenges of the

new millennium: International case study

Abdullah Karim

Vice President, E&P

PETRONAS

第二天議程   94.12.01

Plenary session three:

ASEAN in a global context: The world is watching us

· Regional and global industry developments: CNPC China

Mr Lian JianJia

Vice President, Planning Department

Petrochina

· Regional and global industry developments: Viewpoint from a Philippine based operator

Hank C. Tomlinson

President

ChevronTexaco Malampaya LLC

· Regional and global industry developments: Viewpoint

from a Middle-East based operator

Khalid Buainain

Vice President of Refining

Saudi Aramco

· Regional and global industry developments: Viewpoint from a European based operator

Marcel Van Poecke

Managing Director

Petroplus
Parallel session 1A:

E&P business opportunities

· A strategic commentory on regional exploration opportunities and what is needed to develop them

James McColgin

President, Asia Pacific Exploration & Production

ConocoPhillips 
· M&A opportunities in the regional E&P market

Paul Griffin David Laurence

Global Head of Energy Partner, Energy Group

Herbert Smith Herbert Smith

· Global E&P business challenges and opportunities

Gary N. Christenson

President and General Manager

Santos Indonesia

Parallel session 1B:

Alternative energy business opportunities

· Geothermal resource development: How ASEAN is

becoming a world player

Paul Aquino

President and CEO

PNOC Energy Development Corporation
· Geothermal case study

Antonio F. Yee

President and General Manager

Unocal Philippines

· The future of regional offshore wind and power and its

impact on the petroleum industry

Dr Anil Kane

Chairman

Indian Wind Energy Association

· Examining the business benefits of bioenergy projects

Jose Maria P. Zabaleta

Managing Director

Bronzeoak Philippines

Parallel session 2A:

Global LNG opportunities and their impact on ASEAN

· LNG opportunities within and outside the ASEAN region

Mark Pilcher

VP Global LNG

BP

· What the China LNG and energy market means for ASEAN

Raj Pande

Partner & Head of Asia Project Finance

Paul, Hastings, Janofsky & Walker LLP

· Lessons learnt from an LNG buyer

Jane Liao

GM, LNG Purchase Division

Chinese Petroleum Corporation

Parallel session 3B:

Environmental challenges in the regional petroleum industry

· Renewable energy: A solution to the environmental

challenges facing the regional petroleum industry?

Li Junfeng

Secretary General

China Renewable Energy Industries Association

· Shipping challenges for the oil and gas industry: How

can environmental risk be mitigated?

Angus Davis

Regional Manager, South Asia

BP Shipping
· Energy efficiency and conservation

Dr KC Koshel

Group General Manager
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Parallel session 4A:

Investment and growth opportunities in the regional

petroleum industry

· Creating an attractive investment climate for energy

sector investment

Tom Soulsby,

Director Strategy

Energi MP

· How will the rise of China as a regional demand

centre impact the ASEAN energy industry?

Professor Zhou Dadi

Director General

Energy Research Institute

State Development Planning Commission

· How will the rise of India as regional demand

centre impact the ASEAN energy industry?

P.M.S. Prasad

President & Chief Executive Officer

Reliance Industries

· Where will rising oil prices leave the regional industry?

A strategic outlook

Pranesh Chandra Saha

Chief Energy Resources Section

Environment and Sustainable Development Division

United Nations Economic and Social Commission for Asia Pacific

Parallel session 4B:

New technologies to drive petroleum industry advancement

· Managing the risk of new technology implementation

Pak S. M. Hari Kustoro

Corporate Senior Vice President, Upstream

PT PERTAMINA (PERSERO)

· Leveraging new technologies for efficient SCM

Dr Graham Smith

Manager Transaction & Procurement & Regional Transactional

RTP Coordinator for Middle East, Russia and CIS countries

Shell/PDO

· Role of Japan in upstream investment, technology

development, and stockpiling

Yukio Okada

Executive Director & Member of the Board

JOGMEC

· Demand driven supply chain in downstream oil

Rowena Cortez

Market Planning & Research Manager

PETRON Corporation

· Trap Shooting with Satellite Altimetry Data: Seismic

Survey Planning and Economic Justification over the

Spratlys Area

Jon Savage

Area Representative

Getech

二、簡報主要內容摘述

本次職為唯一參與報告之傳統買方代表提出買方經驗；BP 以賣方身份報告另一位演講者則為律師事務所，以協助買賣方協商合約之案例提出相關議題探討。

東協國家會員國目前有馬來西亞、印尼及汶萊為LNG出口國，而新加坡、菲律賓及泰國正規畫興建LNG接收站；因此因此本公司之簡報代表傳統買方對新LNG Buyers之建議。

由於台灣於未來之ASEAN Plus Three架構運作完成後，十分可能在亞洲被邊緣化；因此在中國初加入LNG市場之際，本公司應儘可能於國際會議之場合發表報告，同時行銷台灣在能源推動之努力，加強與業界之互動與提升CPC及台灣能見度，方不致自棄於國際產業大門。

簡報以本公司於 1998-2005年期間，LNG業務遭遇之各類困境做為經驗學習之開場，例如(1)1999-2002連續四年因永安至通霄海管無法如期完工至以簽定承諾提運之LNG合約量無法提足而依約面臨take or pay之鉅額預付款；(2)永安三座儲槽因洩漏無法使用，除與承商三菱重工衍生法律訴訟外，因儲槽數不足致進口船期安排不易，常造成供應吃緊之險象 (3)LNG業務之經營須仰賴冷凍儲槽卸收進口之LNG；氣化後須依靠管線運送天然氣至用戶端；因此儲槽與管線均無法使用之情況，LNG將面臨上游合約Take or Pay及下游合約損害賠償之罰責。因此在引用所有可以免除take or pay之條款後，無法提運量仍十分可觀，因此必須與供應商進行合約外處理協商(Commercial Settlement)。通常合約外處理協商不外乎：現在減提一船，未來補提若干船方式答成協議。但第一年如此，第二至第三年甚至第四年，賣方已無產能供應增補提數量，因此最後促成本公司與日本中部電力之換貨交易及轉賣予韓國瓦斯公司。這些換貨與轉賣，當然仍須賣方同意；因此期間協商確實困難與爭議極高。然而此等換貨與轉賣確實為跨國合約之創始交易，亦或多或少推動東亞Buyers 頻繁之區域合作。

在這些年當中，本公司面對宣告不可抗力不成致須支付幾乎為業界第一筆 take or pay款項；另因儲槽不足卻仍須因應每年增加之進口量，藉著賣方及日韓買方之協助調度船期，本公司終安然度過，以進口國家來說幾乎很少有僅以三座儲槽進口680萬噸之情況 因此藉國際會議之機會代表中油公司公開表達對日韓買方及相關供應商於近許多年來所給予之協助  這麼做主要目的在帶給東協會員國一個信息即買方區域合作之可貴與重要性 

三座儲槽因與承商三菱重工之法律訴訟終以成功開槽檢修順利結束爭議   基本上本案對中油公司與三菱重工而言其實是雙贏.對中油而言 解決洩漏問題確保未來操作安全性  對MHI而言則為成功完成地下型儲槽之開槽檢修, 該項技術幾可成為MHI之know how, 對產業界而言未嘗不是一種正面之技術提昇

LNG產業合約條款在2000-2003年間出現重大變化,因亞洲金融風暴影響LNG產業面臨需求趨緩情況 即形成所謂買方市場氣氛, 在買方少賣方多情形下 買方相對有較多選擇,因此在擇定供應商之做法上跳脫傳統方式: MOU(或LOI)—HOA (或COI)-SPA,而改採公開競爭模式, 雖然賣方無法適應但在有行無市之環境下,所有賣方仍積極參與競爭,最典型之案例即為廣東接收站,而由廣東案例證實公開邀標確實予買方較有利之合約條件 尤其在價格公式上據絕對有利之一方.  中國之廣東及福建二接收站截至目前為止仍為產業界之話題

本公司之贏得大潭電廠供氣標案,亦趕上買方市場之末班車,卡達Ras Gas 在未獲選為廣東及福建標案情況下 再參與本公司供應邀標,果然取得勝選,亦因優越之價格與供應條件使本公司得以取得大潭電廠供氣標案

然而市場之變化快到讓傳統買方措手不及,買方市場之場景維持不久後, 即因美國及歐洲管道天然氣產能急速下滑加上天然氣需求量大增致迫切需要LNG進口 ,因此突然間歐美共計幾十個LNG接收站興建計劃蓄勢待發,氣源需求因此大增. 唯因任何LNG開發計畫自上游氣田開發至順利完成交貨均須4-5年完成,在買賣上下游新計畫各自完成、就位前, 預期整體LNG市場將出現供不應求局面 

對新市場而言或許只是等待計劃完工,影響不大,但對已然成熟之進口市場如日韓及台灣而言,因市場需求已存在 如面臨整體市場供不應求 極可能產生供應上之缺口,對能源進口國家而言將受嚴重衝擊  因此在會議簡報中點出產業即將發生之問題供與會者一同思考

過去一段時間LNG Buyers大聲疾呼要求賣方應鬆綁現有傳統長期合約之部份條款如, More Flexibilities, Less take or pay, de-link with oil price, freer destination等, 其後確實在新合約之訂定及舊合約之執行上已見成效,雖不盡滿意但可接受.

然而目前在LNG市場另有一嚴重問題衝擊東亞買方即不同氣源不同熱值造成輸儲調度及熱值供應不穩之困難.

因世界第一大LNG出口國印尼之產能面臨供應不足之問題致其長期合約用戶日韓台灣需各自至市場調度其他供應商之多餘貨氣或要求歐美買方釋出其合約量等   而原供應至歐美之LNG其規範多因須與管道天然氣規格相容而為Lean gas即較低熱值,而因長期以來賣至東亞之LNG為高熱值LNG  故銷售至市場之天然氣有熱值保證條款, 因此如何在眾多高熱值儲槽中掺入低熱值LNG,除須克服roll-over問題外, 氣化後送至客戶端之熱值如何維持穩定才是最大難題.

再者因國際LNG市場重心已轉移至歐美,因此產品規格亦以低熱值為主要規劃,因此短期及長期氣源如何搭配掌握, 已面臨考驗

針對上述相關議題, 本次報告提供東協國家即將進口之國家建言:

1. Diversification: 

東協國家現多為管道天然氣, 擬進口LNG之國家在策略上如係考量降低對臨近國家之能源依賴,則應考慮自非東協會員國之賣方處取得供應, 且進口數量是否集中自同一氣源供應商意應考慮.  以台灣為例, 60% LNG自印尼進口, 現因印尼供應不足, 則對台灣之負面衝擊最大, 因日韓進口貨源多, 相對自印尼進口之比例低,因此衝擊小且因其供應氣源多, 尋求支援之機會高.  由此可知分散氣源對供應安全之重要性

2. Reliability: 因LNG合約均為長期合約, 氣源長期穩定供應十分重要, 故供應商之Performance 及credit為評估之重要依據 

3. 價格公式: 

東北亞之現有LNG Buyers因無管道天然氣價格可資比較,因此所有LNG價格除自印尼進口之貨氣係以Indonesian Crude price(ICP) 為價格聯動因子外,其餘合約之價格公式均以Japan Custom Clearance(JCC)為因子, 未來東協國家進口天然氣之價格是否將與其管道天然氣為比價基準而自成價格中心或要求賣方以固定價格加碼方式銷售,端視市場供需情況決定談判籌碼

4. 採購時機與方式:

依市場資訊顯示東協國家進口量相對歐美為小,而因歐美大量需求致市場在短期內呈供不應求局面,因此價格節節升高. 已非東協國家可以承受之高價位, 連中國大陸原積極推動之沿海各接收站計畫亦因價格高漲遠高於中國預期之廣東價格,因此暫緩推動. 因此東協各國若非極欲進口已彌補供應內需之不足,應可以積極規劃但暫緩執行,俟歐美市場進口計劃稍緩後再洽議氣源, 或興建接收站, 如此對硬體建設所需成本及氣源價格之談判酬碼上較有利

另ASEAN國家因彼此距離近, 接收站間可相互支援 ,因此進口國可仿效日本過去共同採購之模式,爭取有利價格與合約條件,未來在合約執行上亦可彈性支援,應是較有利之安排

5. 氣源規範:

進口至東亞之LNG與歐美在熱值規範有高低之分,即一般所稱之Rich 與Lean Gas ,由於合約上慣用之規範係以區間範圍為交貨約定. 目前因面臨整體目標市場移轉致所有新開發計畫均以Lean Gas熱值為主要規範,而對買方來說將面臨不同氣源不同熱值之操作風險. 因此ASEAN新進口國未來須審慎訂定規範以避免可能之調度議題

參、結論：

1、 因現有供應商之生產短缺致原有長約客戶供應不足，造成LNG 市場秩序大亂，亦導致短期貨氣於歐美市場與東北亞嚴重缺乏。在新開發計畫未完成前及現有計畫供應缺口補足前，國際LNG市場將呈現搶購潮且價格將創空前紀錄。對能源進口國而言實為一嚴酷之挑戰。因此台灣之能源政策應採彈性與務實之原則因應

2、 對能源進口國家而言過度依賴單一能源是非常危險之做法.因此政府非核家園推動,應有配套規劃,推動大量使用天然氣將是非常高風險之策略。台灣沒有歐美管道天然氣做為調節,即使歐洲有大量天然氣遠自蘇聯，但蘇聯與烏克蘭事端致蘇聯擅自關上供應閥之動作已引起西歐進口國一陣驚慌，紛紛開使規劃LNG 接收站，如此一來讓已供不應求之LNG 市場更加雪上加霜。邊然資源豐沛之西方國家對分散能源來源之反應與管控如此迅速與務實；對天生缺乏自然資源之台灣，在推動清淨能源之際，實應進一步思考可行政策與方案。

3、 能源與政治密不可分，此為放諸天下皆準之通則。台灣在國際政治舞台無法被接納，政府為拓展邦交，可動員之國家或民間資源非常有限，台電與中油二大國營能源公司如能配合政府政策在滿足能源進口之大原則下如能進一步達到協助政府拓展外交之功能，應有助國家利益。這是一個值得深思之嚴肅課題。
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