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考察法國生醫科技策略與補助機制以及基改研究之規範
一、摘要
本考察期間為94年11月30日至12月9日，考察之機構包括：位於法國巴黎之居禮研究院、法國國家科學研究中心設於Bayer公司作物科學研究所之研究單元、法國國家衛生暨醫學研究院之國際合作處、巴斯德研究院分子醫學研究部、法國國家衛生暨醫學研究院設於馬賽之癌症研究所、法國國家科學研究中心設於Sophia Antipolis科學園區尼斯大學之分子及藥理研究所、法國研究部生技工程處。

法國推動科學研究的行政體系與台灣有相當差異，其CNRS、INSERM、INRA推動及補助科研主要的方式是在各大學及研究機構，甚至在民間公司設置大小不同規模之研究單元（UMR）；不過今年法國研究部亦應學界意見，編列預算，嘗試推動個別申請之研究計畫。

法國在科際整合及跨領域合作上均用心甚深，例如居禮研究院在癌症之研究，確實力行科際整合及跨領域合作以及基礎醫學與臨床醫學之結合。而法國政府補助計畫產出之智財權管理方式在方向及觀念上大致與台灣相似。法國政府於1998年起停止補助GMO研究，不過法國國會預計最近將通過GMO相關研究法案，預計會於2006年開始推動GMO之相關研究。

從訪問中瞭解到法國政府基層機構及研究單位均很有興趣及意願與台灣相對單位進行科技合作及交流活動，例如設於里昂Bayer CropScience公司之CNRS研究單元主任Dr. Dominique Job主動向我們提出希望在農藥研究方面舉辦雙邊研討會，及進一步之合作研究。設於坎城尼斯大學分子及藥理研究所之Professor Michel Lazdunski為神經科學領域之國際知名學者，其對舉辦雙邊研討會亦表示很高的興趣。
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二、考察目的
生物科技發展之推動，必須不斷檢討目前國內之推動策略及推動機制，調整相關措施或作法，才能使我國生物科技研究水準不斷提昇，更具國際優勢及競爭力。觀摩瞭解先進國內之科技政策及執行策略以、蒐集其相關資訊以及加強國際合作交流，是啟發我們產生突破性創新觀念或作法的一種有效手段。

法國為歐洲生物科技及醫學研究最先進的國家之一，其推動生物科技及醫學研究之機構如法國科學研究中心(CNRS), 法國醫學及衛生研究院(INSERM), 法國農業研究院(INRA)以及其國際知名之研究機構巴斯德研究院(Institut Pasteur)等，均與國科會及國內學術研究機構有許多交流合作，希借前往法方相關科技單位之考察訪問，進一步深入瞭解法國生物科技及醫學研究之策略、規劃推動機制、智財權管理及基因改造(GMO)研究及規範等科技政策，當能為國內相關業務規劃推動之借鏡，同時亦期有助於推動台法之雙邊合作與交流。此次訪問考察之重點歸納如下：

1. 瞭解法國生技/生醫科學推動之策略。
2. 瞭解法國INSERM 、 INRA 、 Institut Pasteur 推動之生物科技重點計畫。
3. 瞭解法國INSERM 、 INRA 、 Institut Pasteur 推動之生物科技之審查及補助機制。
4. 瞭解法國政府補助計畫產出之智財權管理方式及技術轉移等相關法規。
5. 瞭解法國在基因改造技術/產品之研究現況及相關問題。

6. 詢求台法在生技/生醫科學領域可能進行合作研究、雙邊研討會或其他科技合作之主題。
三、考察過程
本項考察期間為94年11月30日至12月9日，考察之機構包括：位於法國巴黎之居禮研究院(Institut Curie)、法國國家科學研究中心設於Bayer公司作物科學研究所之研究單室(CNRS/Bayer CropScience)、法國國家衛生暨醫學研究院之國際合作處(International Relations Department, INSERM)、巴斯德研究院分子醫學研究部(Department of Molecular Medicine, Institut Pasteur)、法國國家衛生暨醫學研究院設於馬賽之癌症研究所(Institute of Cancerology of Marseille)、法國國家科學研究中心設於尼斯大學Sophia Antipolis 科學園區之分子及藥理研究所 (IPMC, CNRS)、法國研究部生技工程處( Department of Bio-engineering, Direction of Technology, Ministry of Research)。

(一)訪問居禮研究院(Institut Curie) 
居禮研究院之參訪由今年8月適從居禮研究院取得博士學位，仍於該院擔任博士後研究員之朱業修博士帶領，亦與其實驗室主任Dr. Jean Paul Theery碰面寒暄，並告知其剛受邀到台北演講返回法國。

參訪中瞭解到居禮研究院被法國評鑑為其國家研究水準及成果最好之研究單位之一，該研究院之幾個不同領域之研究室，有十分緊密之跨領域合作研究，以及從基礎到臨床或應用之合作研究。

居禮研究院是1920年由居禮夫人與Claudius Regaud所創立，並於1921年依法成為具有公共服務性質的基金會。共有1,500位工作人員，其中900名於醫院服務，600名從事研究工作。包含位於巴黎的Claudius Regaud醫院、居禮博物館，以及大巴黎南區Orsay的研究中心。進幾年每年預算經費約為一億二千萬歐元。
居禮研究院之主要設立宗旨包括醫療、研究、教學合作與技術轉移三部份。其附設之Claudius Regaud醫院每年有75,000掛號人次。其研究所有12個與法國國家科學研究中心(CNRS)或與法國國家衛生暨醫學研究院(INSERM)合作之研究單位。尚辦理教學合作活動及進行研究成果之技術轉移。
資料顯示居禮研究院之主要主要研究領域包括（1）細胞生物學與發育生物學，（2）癌症的人體基因學，（3）基因毒理學，（4）細胞訊號學，（5）分子生物物理學，（6）藥理化學，（7）活體物理化學。
該院已與多個重要的癌症研究中心簽訂雙邊合作關係，倫敦、海德堡、阿姆斯特丹、洛桑、紐約之研究單位。該院與台灣雖未正式簽有合作關係文件，但與台大醫院合作關係密切，其細胞生物學與發育生物學實驗室老闆（前研究所所長）Dr. Jean Paul Theery亦剛於11月底至12月初受台大醫院婦產科謝長堯教授之邀，在台北舉行之台灣醫學聯合會演講，並從台北帶回一些癌腫瘤之樣品至該院實驗室分析。
(二)訪問法國國家科學研究中心設於Bayer公司作物科學研究所之研究單室(CNRS/Bayer CropScience)

法國國家科學研究中心(CNRS)設於Bayer公司作物科學研究所之研究單元(CNRS/Bayer CropScience)編號UMR2847，位於里昂(Lyon) 近郊，研究單元主任為Dr. Dominique Job,，該研究單元有7 位研究學者由CNRS支付薪水，1位研究學者由里昂大學支付薪水，另5位研究學者由Bayer公司支付薪水，加上2位博士後研究員及6位博士生，以及60月/年之大學部學生人力參與研究工作。該研究室主要是發展創新之化學抗作物霉菌劑，包括稻米、玉米、黃豆等作物之抗霉菌劑。

CNRS/Bayer CropScience UMR2847研究單元的特色為，政府研究經費與業界研究單位結合一起，從最基礎創新研究做到農業應用研究，由於CNRS之研究人員與Bayer公司作物科學研究所一起共同合作，彼此互動緊密，有一致目標，使基礎創新研究結果將能落實到農業上之應用。

研究單元主任Dr. Dominique Job熱心為我門詳細簡報其研究現況，其在Bayer CropScience公司之合作者Dr. Bernard Pelisssier亦為我們解說其部份研究成果及帶嶺我們參觀其實驗溫室。Dr. Dominique Job對與台灣合作有高度興趣，主動表示希望與台灣同領域之研究學者舉行雙邊研討會或進行雙邊合作研究計畫。

(三) 法國國家衛生暨醫學研究院之國際合作處(International Relations Department, INSERM)
INSERM已與國科會簽訂雙邊合作協議，十二月五日上午訪問法國國家衛生暨醫學研究院（INSERM）之國際合作處時，其國際合作處副處長 Mr. Strphane Roy 特為我們簡報INSERM之概況及提供許多相關資料，亦就台法雙邊合作交換意見。

INSERM對與台灣之雙邊科技合作有很高之誠意，其亦向我們說明已委託其設於馬賽癌病研究所之Professor Jean Imbert，於94 年12月初親訪台灣若干研究機構，討論合作事宜，回法後向INSERM提出台法雙邊合作之建議報告。

INSERM創立於1964年，為法國推動醫學研究之單位，其經費預算主要來自法國研究部（Ministry of Research）及衛生部，年總預算5億4千8百萬歐元，支持法國全國醫院、大學、研究機構等366個大小研究單元，據其簡報時之說明，其中80%研究單元設在醫院；總共人員有13,000人，近半數為研究人員，其中5,000人屬INSERM支薪之人員，其餘8,000人為其合作機構支薪之人員。

INSERM主要推動之研究領域包括：

1. Public Health and Environment

2. Cancer

3. Functional Genomics and Medical Genetics

4. Infectious Diseases

5. Biotherapy and Immunology

6. Neurosciences and Mental Health

7. Cardiovascular, Respiratory and Muscular Systems

8. Hormonal Regulations and Reproduction

9. Nutrition and Metabolism Disorders

10. Technologies Applied to Medicine
其中投入最多之前4 名為：Neurosciences（20.6%）；Immunology（17.1%）；Cancer（16.8%）；Genetic Diseases（10.4%）。

INSERM亦推動與國內類似之國家型計畫：National Research Program on Cardiovascular Diseases； National Research Program on Diabetes and Metabolic Diseases； National Research Program on Bones and Joint Diseases。

因為MD研究學者近年將大量退休，且年輕MD投入研究意願降低，因此特別推動了加強鼓勵或吸引臨床醫師投入研究及鼓勵年輕研究學者之計畫。另亦補助許多新藥開發之臨床試驗計畫及增加研究學者研究須要之界面協助及彈性策略等計畫。

(四) 巴斯德研究院分子醫學研究部(Department of Molecular Medicine, Institut Pasteur)

駐法科技組彭組長及李祕書與本人前往訪問巴斯德研究院分子醫學研究部時，由其部主任Prof. Jean-Louis Virelizier親自接待，並為我們說明其研究團隊之大致情形，以及就雙邊合作交換意見。

Prof. Virelizier為國際知名學者，研究之主要領域為Viral Immunology，包括腸胃道細菌之免疫反應，而對流感病毒感染人體時所產生之病毒與宿主間免疫反應有諸多研究及貢獻；此次訪問時，他非常熱心表示很願意與台灣進行合作及交流。當我們提及希邀請其擔任國科會「禽流感專案研究計畫」外國指導委員之可能性時，即欣然表示，任何台灣方面請他做的事他都願意接受；此項邀請經建議給「禽流感專案研究計畫」召集人陳建仁教授，亦已由陳教授發e-mail邀請其擔任國外指導委員，並獲其回應接受陳教授之邀請。

設於巴黎之巴斯德研究院為國際聞名之醫學研究機構，其也在法國以外與其他國家合作設立研究單位，例如在韓國或越南均設有巴斯德研究院之分支研究所。

近三年來，台灣先後有陽明大學魏耀揮教授及中研院陳長謙及賴明昭前後兩任副院長，在前往巴斯德研究院訪問時，該院亦曾表示興有趣在台設立分支研究所，而巴斯德研究院亦曾由前述此次接受我們訪問之Prof. Virelizie帶團來台訪問，討論與台灣合作在台設立巴斯德研究院分支研究所相關事宜，不過目前尚未能與我方學界達成共識；為持續與台灣協商合作事宜，巴斯德研究院將另改由Professor Philip Sansonnete帶團（5人），預定於今年2月20日來台訪問，繼續討論與台灣進行合作之方式。

(五) 法國國家衛生暨醫學研究院設於馬賽之癌症研究所(Institute of Cancerology of Marseille, UMR, INSERM)

法國國家衛生暨醫學研究院設於馬賽近郊之馬賽癌症研究所之研究單元主要進行癌症基礎研究，與相臨醫院結合。我們前往訪問之Laboratory of Transcriptional Regulations之研究室主管Prof. Jean IMBERT，有五、六位研究生與他共同擠在一個不大之房間，顯示其空間十分擁擠。

事先我們已知Prof. Jean IMBERT已受法國國家衛生暨醫學研究院(INSERM)國際合作處之委託，將於94年12月初到台灣訪問幾個研究單位及大學，進行狀況瞭解及商討合作事宜，並將向INSERM提出與台灣加強雙邊學術合作之建議報告。因此，他主要是與我們討論過去台法雙邊合作情形及如何加強進行未來之合作。根據其分析以往舉辦過之台法雙邊研討會、台法雙方互訪之交流活動，以及台灣在法國研究所畢業之留學生研究發表之論文及創業表現，認為成效十分良好。因此上述雙邊合作項目值得持續推動進行。另外，雙邊合作研究計畫等亦可能是要列入未來加強推動之項目。
 (六) 法國國家科學研究中心設於尼斯大學Sophia Antipolis 科學園區之分子及藥理研究所 (IPMC, CNRS)
尼斯大學分子及藥理研究所「Institut de Pharmacologie Moleculaire et Cellulaire ; IPMC」設於坎城附近之Sophia Antipolis 科學園區內，目前有11個研究團隊，研究領域包括Neurobiology, Cardiovascular Medicine, Electrophysiology, Cancer signolization, Genomics等。總共員工150人，包括50位專任研究人員，20 位 postdoc，20 位博士生，15位碩士級學生及45位技術人員。研究所目前正在擴建，若包括擴建部份總員工將有250人。

駐法科技組彭組長與本人前往訪問Professor Michel Lazdunski研究團隊時由Assistant Professor Pierre Escoubas 為我們簡報IPMC現況；該研究所位於Sophia Antipolis Scientific Park亦是University Of Nice 在Sophia Antipolis地區之分部。較特別的是，在Sophia Antipolis Scientific Park尚有香水及化妝品工業研究單位。

Professor Michel Lazdunski研究團隊之研究範疇包括藥理、細胞生理、神經系統Ion Transport之分子生物及病理學、肌肉、心血管系統、免疫系統及內分泌生物醫學等。其研究之主題與台灣相同領域之研究學者頗有共同之處，討論中亦談及舉辦雙邊研討會之可行性，對方對舉辦雙邊研討會表示很高的興趣。

簡報之後前往會見Professor Michel Lazdunski，就雙邊生醫科學合作交換意見，Professor Michel Lazdunski為神經科學領域之國際知名學者，對台灣甚熟悉，十分推崇台灣已故之神經藥理學家李鎮源先生在蛇毒及神經科學研究之貢獻；清大生命科學院前院長吳文桂教授目前則正利用sabbatical leave 在他的實驗室做訪問研究，預計要停留至2006年夏天。
(七) 法國研究部生技工程處( Department of Bio-engineering, Direction of Technology, Ministry of Research)。

法國研究部之全名為Ministerte delegue a Ienseignement superieur et a la Recherche，將技術及研究放在同一個部，組織顯得龐大而複雜，我們訪問的Department of Bio-engineering，英文名稱雖相當國科會之「處」，但相對於台灣政府之層級，實應為「處」下之「科」。據他們告訴我們，目前法國研究部也正進行組織調整，其Direction of Technology及Direction of Research 有可能於2006年初合併一起。
Bioengineering Department處長Mr. Daniel Richard-Molard

特就我們事先提出希望瞭解之問題為我們做說明，並請其同仁Mr. Alain Rochepeau 為我們做簡報，以及對雙邊合作有關問題交換意見。其簡報內容重點包括：

法國有藥廠300家，年營業額381億歐元，有20位員工以上食品廠3200家，年營業額1360億歐元；法國政府極力推動創新及科際整合研究，並推動若干R&D計畫，加強將研究成果轉移至業界，進而促成新創生技公司，同時提供Seed Money補助及Venture Capital投資管道之協助，並鼓勵新創生技公司及公立研究機構與大藥廠建立合作關係；簡化補助及技轉等行政作業。

法國在2005年選出6個國際級產業聚落，其中有2個生技產業聚落，9個具國際競爭力之產業聚落，其中有3個生技產業聚落，以及52個國家級之產業聚落，有大量預算提供加強聚落內之夥伴合作。建議可與台灣合作之產業聚落，包括農業、製藥生技工業、疫苗及檢驗試劑等。

Mr. Daniel Richard-Molard表示，法國研究部為使新進學者及個別優秀學者能發揮個別創意，最近新成立French National Research Agency，並編列共10億歐元的三年預算，接受優秀學者個別提出研究計畫，其中三分之二將為補助自由型之個別研究計畫。

據Mr. Daniel Richard-Molard說明，法國政府於1998至2004年全面停止支持GMO之相關研究，預計最近國會將通過GMO相關研究法案，因此法國將於2006年開始推動GMO之相關研究。歐洲雖對GMO問題相對保守，而Mr. Daniel Richard-Molard認為法國應加強GMO研究以趕上國際之先進生物技術，亦有助於解決世界上糧食問題，他也認為GMO用於畜產飼料上不宜管制，否則對畜產業將有很大影響。

對研究成果之智慧財產權之管理問題，Mr. Daniel Richard-Molard表示並非其職權範圍，其管理及分配方式與台灣應類似，都訂有相關法規，個案均按其合約之約定處理。

Mr. Daniel Richard-Molard雖未曾到過台灣，但對法國與台灣之科技合作甚為支持，亦認為不應受政治因素影響而有限制，依他看法，法國研究部直接與台灣國科會簽訂雙邊合作協定亦無不可，但他表示可惜這些決策均超出他的權限，非他目前能力所及。

四、考察心得
1、 法國推動科學研究的行政體系與台灣有很大差異，法國研究部為推動科研，成立了法國國科學研究中心(CNRS)，為推動醫學研究成立了法國醫學及衛生研究院(INSERM)，為推動農業科學研究成立了法國農業研究院(INRA)。而INSERM又從法國衛生部獲得部份經費預算，INRA則從法國農業部獲得部份經費預算。CNRS、INSERM、INRA則在法國各大學及研究機構，甚至民間公司設置大小不同之研究單元（UMR），部份研究人員屬CNRS或INSERM或INRA，由其付薪資，部份研究人員則屬被設置之單位，由被設置之單位付薪資。研究單元（UMR）一期為3年，研究成果良好者可延續2至3期。
2、 訪問之法國幾個研究機構，發現他們在科際整合及跨領域合作上均用心甚深。例如居禮研究院在癌症之研究，確實力行科際整合及跨領域合作以及基礎醫學與臨床醫學之結合。CNRS/Bayer CropScience則在作物抗霉菌新藥開發上，讓CNRS設立之基礎創新研究單元與Bayer CropScience公司之應用開始研究單位結合。尼斯大學Sophia Antipolis分子及藥理研究所則刻意設於工業園區內，可與相關產業就近方便互動。
3、 法國政府補助計畫產出之智財權管理方式及技術轉移等相關法規與台灣在方向及觀念上大致相似。
4、 法國政府於1998至2004年全面停止支持GMO之相關研究，預計最近國會將通過GMO相關研究法案，因此法國將於2006年開始推動GMO之相關研究。歐洲雖對GMO問題相對保守，而法國科技部Bioengineering Department處長Mr. Daniel Richard-Molard的意見認為法國應加強GMO研究，亦有助於解決世界上糧食不足問題，他也認為GMO用於畜產飼料上不宜管制，否則對畜產業將有很大不利之影響。
5、 法國政府單位及研究單位均有極高興趣及意願與台灣相對單位進行科技合作及交流活動，包括雙邊研討會或合作研究等。法國科技部Bioengineering Department處長Mr. Daniel Richard-Molard對法國與台灣之科技合作非常支持，認為不應受政治因素影響而有限制。設於里昂Bayer CropScience公司之CNRS研究單元主任Dr. Dominique Job主動向我們提出希望在農藥研究方面舉辦雙邊研討會，及進一步之合作研究。設於坎城尼斯大學分子及藥理研究所之Professor Michel Lazdunski為神經科學領域之國際知名學者，對台灣甚熟悉，其研究團隊之研究之主題方向與台灣相同領域之研究學者頗有共同之處，其對舉辦雙邊研討會亦表示很高的興趣。
五、誌謝
此次本人「考察法國生醫科技策略與補助機制以及基改研究之規範」之規畫，承本會駐法國代表科技組彭清次組長及李青青秘書以及科技組同仁大力協助行程之安排，在法國之訪問行程中大部份亦由彭組長陪同，部份由李青青秘書陪同，本人謹表至誠之感謝；其他相關行政作業亦獲本會相關同仁協助，亦一併表示謝意。
六、
附錄
考察行程表
	Agenda in France
December 1st  to 8th 2005

	Thursday 1st  
	06:40   Arrival in Paris Charles de Gaulle
            Flight BR 087
            CDG 1

12:00   Visit of Taipei Representative Office in France, Science and Technology Division
             78, rue de l’Université
             75007 Paris
15:00   Institut Curie
            Visit Institut Curie and of Curie Museum
             11, rue Pierre et Marie Curie
             75248 Paris cedex 5
Hotel stay
Hôtel Ibis Cambronne Tour Eiffel
2 rue Cambronne
75015 Paris
Tel : 01 40 61 21 21
Fax : 01 40 61 22 99


	Friday 2nd  
	09:00   Departure from Paris Gare de Lyon
             TGV 6607
10:55   Arrival in Lyon Part-Dieu
Meeting with Mr. Dominique JOB, Director of “Laboratory of Plant Cellular Physiology” CNRS/Bayer CropScience
             Aventis CropScience
             14-20 rue Pierre Baizet
             BP 9163
             69263 Lyon cedex 9
             Tel : 04 72 85 21 79 / 06 84 05 39 64
             Fax : 04 72 85 22 97
             Email: Dominique.job@bayercropscience.com
16:30   Departure from Lyon Part-Dieu
             TGV 6664
18:31   Arrival Paris Gare de Lyon
Hotel stay
Hôtel Ibis Cambronne Tour Eiffel
2 rue Cambronne
75015 Paris

	Saturday 3rd  
	Hotel stay
Hôtel Ibis Cambronne Tour Eiffel
2 rue Cambronne
75015 Paris

	Sunday 4th  
	Hotel stay
Hôtel Ibis Cambronne Tour Eiffel
2 rue Cambronne
75015 Paris


	Monday 5th   
	10:00   Meeting with Mr. Stéphane Roy, Deputy Director, International Relations Department, INSERM
            101, rue de Tolbiac
            75654 Paris cedex 13
             Tel : 01 44 23 61 89 / 82
             Fax : 01 45 85 14 67
             Email : stephane.roy@tolbiac.inserm
12:00   Meeting with Prof. Virelizier, Director of Department of Molecular Medicine, Institut Pasteur
             Unité d’Immunologie Virale
             75724 Paris cedex 15
             Tel: 01 45 68 82 62
             Email: virelizi@pasteur.fr           
15:20   Departure from Paris Gare de Lyon
            TGV 6117
18:20   Arrival in Marseille Saint-Charles
Hotel stay
Hôtel Ibis Gare Saint-Charles
Square Narvik
Esplanade Saint-Charles
13001 Marseille
Tel : 04 91 95 62 09
Fax : 04 91 50 68 42


	Tuesday 6th  
	09:00   Meeting with Prof. Jean IMBERT, Institute of Cancerology of Marseille, UMR599 – IFR137, INSERM
             27, boulevard Lei Roure
             13009 Marseille
             Tel: 04 91 75 84 04
             Fax : 04 91 26 03 64
             Email : imbert@marseille.inserm.fr
12:37   Departure from Marseille Saint-Charles
             Corail 4653
14:33   Arrival in Cannes
15:00   Visit of Institute of Molecular and Cellular Pharmacology (IPMC, CNRS), Team of Mr. Michel Lazdunski
             660 route des Lucioles
             06560 Valbonne Sophia-Antipolis
             Contact : Mr. Gérard LAMBEAU
             Tel : 04 93 95 77 33
             Fax : 04 93 95 77 08
             Email : lambeau@ipmc.cnrs.fr
Hotel stay
Hôtel Ibis Cannes Centre
8, rue Marceau
06400 Cannes
Tel : 04 92 98 96 96
Fax : 04 92 98 05 68

	Wednesday 7th   
	07:44   Departure from Cannes
            TGV 6172
12:50   Arrival in Paris Gare de Lyon
16:00   Meeting with Mr. Daniel RICHARD-MOLARD, Director of Department of Bio-engineering, Direction of Technology, Ministry of Research
             Département Bio-ingénierie (DTA2)
             Direction de la Technologie
             Ministère Délégué à la Recherche
             1, rue Descartes
             75005 Paris
             Tel : 01 55 55 99 85
              Fax : 01 55 55 99 59
              Email : daniel.richard-molard@technologie.gouv.fr
Hotel stay
Hotel Ibis Gare Montparnasse
71 boulevard Vaugirard
75015 Paris
Tel : 01 43 20 89 12
Fax : 01 43 20 83 30


	Thursday 8th  
	11:10   Departure from Paris Charles de Gaulle
             Flight BR 088
             CDG 1


Contacts:
Division of Science and Technology
Taipei Representative Office in France
78, rue de l’Université, 75007 Paris
Tel: 01 44 39 88 58
Mr. Peng: 01 44 39 88 55 (office)    01 45 75 93 56 (home)   06 18 93 35 75 (mobile)
Mrs Lee: 01 44 39 88 59 (office)     01 45 32 77 98 (home)   06 07 02 22 45 (mobile)
Emergency: 06 80 07 49 94 (Taipei Representative Office in France)
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