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訪視帛琉外交替代役役男報告
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服務機關：內政部役政署

出國人職稱：役政署組長　薛清遠

派赴國家：帛琉

出國期間：94年8月23日至94年8月27日

報告日期：94年11月27日
摘　　　要

替代役不僅是我國役政史上的新措施，更為政府重大施政項目之一，替代役實施6年以來，各類別替代役役男在工作崗位的貢獻及對整體公共服務效能的提昇，獲玫各需用機關及社會大眾普遍好評。民國90年11月及91年1月隨著外交替代役及教育服務役役男派赴海外服勤，役男服務的觸角由國內延伸至國外，服務對象更擴及海外台商及友邦人民，其範圍及效益要比歐洲國家所實施偏重社福的社會役更廣且更加深化。

民國89年8月，　陳總統進行跨洲之旅時曾視察我國駐外技術團，了解駐團人力青黃不接形，乃於回國後宣示推動「外交替代役」，藉以擴大役男國際視野，推動全民外交，拓展國際活動空間並培養我國外交及援外技術人才。經各項規劃、準備、講習、訓練後，於90年11月派遣第一批外交替代役役男赴各邦交國之技術團、醫療團等協助農漁業、醫療合作工作，並協助處理駐團文書、行政工作，期間廣獲邦交國政府官員、人民及駐外使團之歡迎及肯定，咸認此項措施除可解決人力青黃不接，並能達成全民外交之政策。由於外交役役男派赴駐外使團迄今已4年，為實際瞭解役男派赴海外之服勤成效及管理問題，爰組團前往訪視駐外技術團。
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壹、前言

時代日進，社會丕變，各項制度之發展，莫不推陳出新，與時俱進，而兵役制度之興革亦然，「替代役實施條例」於89年2月2日公布施行，同年8月3日第一梯次替代役役男徵集入伍，為我國兵役制度改革開啟新紀元。替代役之主要目的係將人民服兵役之義務轉化為促進社會公共利益，增進政府公共服務的能力，諸如警察、消防、外交、社福、教育、文化、環保、醫療、司法、體育等部門，均有替代役役男投入工作。替代役實施近6年來，各類別替代役役男在工作崗位的貢獻及對整體公共服務效能的提昇，獲致各需用機關及社會大眾普遍好評。

民國89年8月，　陳總統進行跨洲之旅時曾視察我國駐外技術團，了解駐團人力青黃不接情形，爰於返國記者會中宣示將推動「外交替代役」。同年9月，　總統在成功嶺主持首批替代役役男結訓典禮時再度宣示將推動外交替代役。為落實　總統政策宣示，擴大役男國際視野，推動全民外交，拓展國際活動空間並培養我國外交及援外技術人才，行政院於同年10月23日核定：「再行指定外交役為替代役之類別，名額35名，並自90年起實施」。

經過各項的規劃、準備、訓練、講習後，90年11月在各界的注目下，第一批的外交替代役正式前往駐外技術團、醫療團等協助農漁業、醫療合作工作，並協助處理駐團文書、行政工作，擔負起全民外交的重責。由於外交役替代役役男派赴駐外技術團、醫療團服勤迄今已4年，期間獲得當地政府官員、人民之肯定與歡迎，各駐團長官咸認此項措施確可解決人力青黃不接之問題，並達成全民外交之政策。惟因役男派駐於國外，其服勤與生活管理方式不得而知，因此，為實際瞭解役男派赴海外之服勤成效及管理問題，爰奉准由本署薛組長清遠、吳督察連誌及楊督察清筆等3人訪視駐帛琉共和國技術團，行程5天，經外交部電令駐帛琉共和國大使館及技術團事先妥善規劃安排，使此次訪視任務順利圓滿完成。

貳、考察目的及行程概要

本次考察目的主要為瞭解海外外交替代役役男生活及服勤管理情形，並藉參訪用人單位及替代役役男，實際瞭解外交替代役役男派赴海外協勤之實施成效。行程概要如下：

一、8月23日（星期二），8時50分搭乘遠航班機，於13時35分抵達帛琉共和國。

二、8月24日（星期三），帛琉地區參訪。

三、8月25日（星期四），帛琉地區參訪、整理參訪資料。

四、8月26日（星期五），9時拜會駐帛琉共和國大使館，9時30分拜訪駐帛琉共和國技術團，聽取簡報及座談。

五、8月27日（星期六），整理參訪資料，20時5分搭乘遠航班機離開帛琉共和國，22時50分返抵中正機場。

參、考察所見

一、外交役役男派赴海外服勤之緣起與目前辦理情形

（一）緣起

我國自民國48年在越南成立農業技術團推動國際合作業務以來，前後曾與70個國家合作，派遣技術團共達108個，派遣人員累計達12,157人次。而走過40餘年的援外歷史，成果輝煌，備受國際社會讚譽，惜一路走來，駐外技術團漸面臨人力逐漸老化，新血補充不易的困境，亟須積極設法解決。

民國　87年7月，行政院宣布在二年內規劃完成實施兵役替代役，外交部乃認為甄選學有專精的替代役役男前往駐外技術團服勤，將有助於解決駐團人力不足之問題，乃廣泛徵詢駐外館團意見，並多次邀集相關單位開會評估後認為可行，旋即開始研擬具體可行方案和相關配套措施，將「海外合作役」納入替代役類別。

89年8月，　陳總統進行跨洲之旅時曾視察我國駐外技術團，深刻了解駐團人力青黃不接情形，爰於返國記者會中宣示將推動「外交替代役」。同年9月，　總統在成功嶺主持首批替代役役男結訓典禮時再度宣示將推動外交替代役。為落實　總統政策宣示，擴大役男國際視野，推動全民外交，拓展國際活動空間並培養我國外交及援外技術人才，外交部乃將原規劃的「海外合作役」（具農漁技、水利工程、醫療、電腦資訊和經貿職訓等專長）擴大為「外交替代役」（增加外文、國際關係等專長），並報奉行政院於同年10月23日核復：「再行指定外交役為替代役之類別，名額35名，並自90年起實施」。

在此政策與理念下，本部與外交部於民國90年起積極辦理派遣役男赴海外駐技術團服勤之各項事宜，情形如下：

1.擬訂具體目標：擴大役男國際視野，推動全民外交，拓展國際活動空間並培養我國外交及援外技術人才。

2.分階段實施：外交替代役實施初期，先甄選具有專長，亦即具有農漁技、水利工程，醫療和經貿職訓、電腦資訊等海外技術合作專長的役男，派往駐外技術團服勤；日後，再視實施成效檢討逐步擴大範圍，甄選具有語文和國際關係等專長的役男到外交部和駐外館處服勤。

3.訂定服勤管理要點：外交部依據替代役實施條例第十八條規定訂定「外交部替代役役男服勤管理要點」，於90年3月26日送本部函覆予以備查。該要點詳細規定役男的分發、專業訓練、服勤方式、工作內容、裝備、福利、膳宿、管理、獎懲、遷調、調遣返國、國外醫療保險和申訴制度等。

4.建立標準作業程序（SOP）：

（1）調查、評估駐團役男需求：財團法人國際合作發展基金會每年調查駐外技術團對替代役役男的專長和員額需求，經外交部和國合會評估後決定下一年度需求員額，並函請本部彙辦。

（2）訂定甄選資格與條件：依駐團所需役男專長約略分成農漁技、醫療類和職訓資訊等三類，並與本部（役政署）協商訂定各類役男所需的正選和備選專長資格與條件。

（3）推介宣導：為使役男充分瞭解外交替代役，外交部每年均配合替代役受理時程，採取多元管道強力宣導，以期號召優秀役男加入外交替代役行列。

（4）受理、審核與抽籤：各鄉鎮市區公所在結束受理申請後，即將役男申請文件彙送本部（役政署），再由本部邀請外交部及國合會派員會同審核書面申請文件，倘申請者合格人數超過核定人數，則公開辦理抽籤決定錄取員額。

（5）接受軍事基礎訓練及專業與外語密集訓練：為縮短役男畢業後等候徵集入伍時間，本部依外交部之需求，將外交役役男前往成功嶺接受軍事基礎訓練之時程排入7、8月徵集的梯次。俟軍事基礎訓練結訓後，外交部即依役男專長和駐團需求分組辦理公開抽籤，決定分派之駐團，以便進行外語分組（分英、法、西語三組）訓練及專業訓練。專業和外語訓練期間為期十二週。

（6）派往海外服勤：役男接受完各項訓練後，即依限前往分發之海外駐團報到，開始外交役役男之服役生涯。

（7）服勤與管理：駐外大使館（服勤單位）和技術團（服勤處所）依據外交部所訂「外交部替代役（外交役）役男服勤管理要點」管理和輔導役男。

（二）目前辦理情形：

自90年11月派遣外交役役男至海外技術團服務以來，前後共辦理4梯次的甄選，役男共計178名前往海外服勤，分發至28國、1投資貿易團，其分配情形如下表：

	外交役役男人數統計表

	服勤國家
	退役役男
	現役役男

	
	人數
	姓       名 
	人數
	姓         名

	聖多美
	6
	黃閔農、林育寬、章文駿、吳冠慶、李政亨、周星賢
	4
	王柏堯、洪子堯、楊昆澈、楊鎮澤

	布吉納法索
	11
	連加恩、廖士傑、李紹瑋、葉昭甫、吳國銘、郭威廷、陳逸彥、劉長浩、陳世欽、蔡孝恩、陳建嘉
	4
	江福壽、藍栢岳、鍾禎智、洪志岡

	查德
	7
	謝呂賢、王祥至、鄭健禹、許皓白、徐茂豐、洪翊傑、蔡昇諭
	5
	張正忱、洪虢豑、盧家倫、蘇聖傑、陳仁隆

	甘比亞
	4
	高蘇白、劉信岦、江豐旭、李育政
	2
	洪訢睿、黃郁凱

	馬拉威
	12
	阮耀鋒、羅一鈞、歐文凱、陳泰亨、歐庭劭、王俊富、張榮裕、吳宗霖、董定融、任冠儀、江啟發、蘇明科
	7
	顏誌葦、陳群元、戴勝賢、洪立昕、林恩光、謝聰哲、陳建嘉

	史瓦濟蘭
	4
	李博霖、張正桓、陳傑峰、游濬遠
	3
	劉宗華、吳運哲、楊政格

	巴拉圭
	7
	蔡志華、莊世宏、高祥泰、鄭仁義、林益正、江志琪、謝敏驥
	2
	范宗勝、林禎祥

	宏都拉斯
	6
	蘇信彰、郭晉禾、翁正原、沈信男、陳郁仁、劉旭展
	4
	林維楨、廖士豪、陳志帆、陳銘漢

	薩爾瓦多
	4
	林政偉、黃日良、張詠修、吳炯農
	1
	黃建智

	哥斯大黎加
	4
	蘇厚有、林逸軒、黃嘉襄、陳克奇
	3
	杜戎珄、蘇仁鑫、李偉立

	尼加拉瓜
	7
	張逸紳、丁主民、陳勃聿、邱郁仁、楊啟涼、余振昇、賴文瑞
	3
	黃光正、武炳昌、林明璋

	巴拿馬
	6
	魏伯仲、王信介、邱垂柏、韓嘉浤、黃偉綸、劉德樂
	4
	詹明忠、邱元君、張孟斌、馮偉新

	瓜地馬拉
	2
	江建賢、廖政榮
	1
	邱鐵豪

	中美洲投資貿易團
	2
	鄭乃豪、曾能蔚
	1
	余文進

	貝里斯
	3
	呂育銘、林育賢、葉永銘
	2
	周秉則、陳騫榮

	格瑞那達
	2
	徐德霖、徐永衡
	
	

	多明尼加
	3
	陳凱世、董孟達、楊家銘
	
	

	多米尼克
	2
	胡力仁、王佳民
	
	

	聖文森
	3
	陳育凱、林紘宇、鄭韋佑
	1
	許世弦

	聖克里斯多福
	3
	陳嵩淵、蕭錫謙、廖浤州
	1
	陳詩文

	帛琉
	3
	許少瑜、吳振瑋、黃智賢
	2
	張耀文、石茂盈

	馬紹爾
	3
	郭育良、黎世傑、黃朝俊
	2
	黃彥嘉、李孟修

	厄瓜多
	2
	劉家彰、徐淙富
	1
	鄒弘淇

	塞內加爾
	4
	許琮隆、廖育辰、林桓聖、張金褀
	2
	周書旭、王豫昌

	斐濟
	1
	林昱宏
	
	

	索羅門
	
	
	4
	林家敏、鄧福麒、廖聿皇、林鈺盛

	吉里巴斯
	
	
	3
	陳志銘、徐萬德、吳韋毅

	巴林
	
	
	2
	傅偉舫、王前傑

	印尼
	1
	廖俊欽
	2
	朱啟璟、黃國書

	 總   計
	112
	
	66
	


二、帛琉共和國概述

帛琉共和國係本國的邦交國，距臺灣東南方約一千五百哩，地處西太平洋密克羅尼西亞群島，該國面積、人口、語言等情形如下表：

	國家全名
	帛琉共和國（Republic of Palau）

	面積
	196平方英哩（500平方公里）

	總人口數
	約20,000人

	首都
	科羅市（Koror）

	種族
	玻利尼西亞人，馬來人

	語言
	英語、帛琉語、日語

	宗教信仰
	基督教

	政府
	立憲政府，並以美國的制度為主，接受美援及相關建設。

	位置
	距台灣東南方約一千五百哩，地處西太平洋密克羅尼西亞群島，其中僅八座島有人居住。

	氣候
	四季如夏，年平均溫度攝氏29度，平均水溫攝氏27度~29度，7~4月是乾季，雨季分佈在7~10月份。

	地形
	帛琉屬於陸升成，70%的地面都由海中陸塊升起，這是地殼變動所造成。帛琉外圍是環礁包圍，所以海面都是風平浪靜，而且帛琉南端全是野生紅樹林，是天然的屏障。

	傳統手工
	木雕故事版、貝類加工品

	食物
	椰奶、肉（乾椰肉）、樹薯粉（林薯粉）、馬鈴薯、各種魚類及海鮮。


三、駐帛琉技術團概況

（一）計劃緣起

台帛技術合作協定係於民國73年12月6日由我國與帛琉共和國自治政府簽署生效，帛方合作對象為原國家天然資源部（即現在資源與發展部之前身）。自民國74年5月首任團長偕農機技師一人抵帛籌辦設團事宜，74年7月及75年間先後派遣水利、農、園藝技師各一人赴帛；76年7月派園藝專家一人赴任；78年6月派畜牧技師一人至帛。本（94）年度駐帛琉術團人員編制三人，包括團長一人與園藝二人。

表一　台帛技術合作情況
	時間(年)
	合作項目
	全團人數
	駐   地

	87-93
	糧食暨園藝作物推廣計劃
	3
	團長：Koror團部

團員：Nekken農場

	94-96
	農業與觀光結合發展計劃
	3
	團長：Koror團部

團員：Nekken農場


表二　94年駐帛琉技術團技術人員一覽表
	姓名
	職稱
	負責工作項目

	許明禮
	團長
	執行台帛技術合作計劃、作物訓練推廣資料編撰，建立Nekken示範農場與訓練中心，負責Koror苗圃與花園管理與全團團務處理‧

	林廣雄
	技師
	Nekken示範農場與農訓中心管理，熱帶果樹栽培管理與推廣，負責Airai小學合作計劃，替代役役男輔導負責人與團所有工程計劃執行監督‧

	吳振瑋
	技師
	糧食作物栽培管理與推廣，負責Aemillik小學合作計劃及團所有財產管理‧


（二）工作性質

1. 執行台帛技術合作協定計劃

2. 支援駐帛琉大使館帛琉工作

3. 增進住在國政府與人民和我國之友誼‧

（三）工作重點

配合駐在國農產品自給自足政策，本團將加速開發新作物及傳統作物的推廣，冀使目前糧食、蔬菜、水果匱乏的情況得以逐漸改善，進而達到自給自足。配合當地政府發展農業、水產與觀光結合之發展計劃，帶動帛琉國內經濟落實啟動‧
（四）效益

帛琉是Micronesia島嶼中一獨立國家，人口不到2萬人，但是隨著自然資源豐盛與觀光之帶動，讓帛琉在國際知名度年年上升，台灣技術團在帛琉工作與合作已將近20年，我們對帛琉未來在農業與漁業等發展深具信心，更勾勒出帛琉未來適合發展之潛力所在，希望將帛琉建立成一小而精緻農業發展之Micronesia島嶼模範，讓帛琉因與台灣合作而有進步之結果，落實呈現在其他國家面前，讓大家都知道，台灣是合作夥伴，他們真正的朋友，與永遠之友誼‧

四、替代役役男服勤及生活管理情況

（一）役男配賦情形：

駐帛琉技術團現有張耀文（28梯次，中央大學土木所畢業）、石茂盈（28梯次，中興大學園藝所畢業）等2名替代役役男。

（二）役男服勤及生活管理情形：

1.服勤情形：

駐帛琉技術團2位替代役役男，由團部依役男專長安排相關勤務工作，役男服勤時間之編排、分配及考核管理，由許團長負責，生活及日常照顧，則由林技師負責。役男工作派遣情形如下

	役男姓名
	石茂盈
	林耀文

	勤務內容
	1、 協助支援大使館業務

· 陳總統訪問帛琉

· 呂副總統訪問帛琉

· 元宵節聯歡活動

· 兒童節聯歡活動

· 敦睦艦隊訪問帛琉

2、 帛琉各界參訪技術團業務

· 帛琉當地學校參訪

· 帛琉各州州民參訪

· 帛琉當地官員參訪

3、 參與技術團推廣活動

· 小學推廣教育

· 當地高中生暑期打工（社會服務）

· 帛琉社區學院農業部學生實習

· 各州巡迴推廣暨農業資源調查：ngchesar state

· 當地農戶推廣技術指導

4、 帛琉技術團大型活動協助

· 二十週年團慶

· 當地芋頭風味餐

· Green fair 

· 宣導健康概念的NGO組織展覽

5、 專長項目：

· 果樹：協助學習番石榴、蓮霧果樹修剪

· 蔬菜：降低農產品進口比率，嘗試生產進口南瓜種類

· 觀賞作物：中國鳳仙花育種工作

· 園產品採收後處理：

· 園產品加工

· 當地觀賞作物收集

· 芳香植物

6、 目前進行中業務：

· 小學推廣教育

· 當地觀賞作物收集

· 溫室苗圃管理與觀賞作物種苗生產

· 清潔蔬菜試種

· 芳香植物生產繁殖
	一、協助支援大使館業務

· 陳總統訪問帛琉

· 呂副總統訪問帛琉

· 元宵節聯歡活動

· 兒童節聯歡活動

· 敦睦艦隊訪問帛琉

二、帛琉各界參訪技術團業務

· 帛琉當地學校參訪

· 帛琉各州州民參訪

· 帛琉當地官員參訪

三、參與技術團推廣活動

· 小學推廣教育

· 當地高中生暑期打工（社會服務）

· 帛琉社區學院農業部學生實習

· 各州巡迴推廣暨農業資源調查：ngchesar state

· 當地農戶推廣技術指導

四、帛琉技術團大型活動協助

· 二十週年團慶

· 當地芋頭風味餐

· Green fair 

· 宣導健康概念的NGO組織展覽

五、專長項目：

· 水利工程 (Hydraulic Engineering)
六、目前進行中業務：

· 四項基礎建設之工程
· 水系統資源連結
· 


2.放假

（1）例假：例假日數比照正式職員，每週星期六、星期日及其他帛琉政府規定之紀念日。

（2）返台假：依照「外交部替代役（外交役）役男服勤管理要點」之規定，役男在駐地服勤滿半年後，由外交部核給返國直接航線往返經濟艙機票乙張及18天休假（含例假日、不含抵離駐地之路程）辦理。

3.生活及住宿情形：

（1）住宿情形：目前二位役男均住在團部內服勤單位提供之宿所，每位役男各位一間，內有床舖、衣櫃、書桌、冷氣，另有冰箱、電視及衛浴設備，設施甚為完善。

（2）生活照顧：役男如有任何生活的問題，均可逕洽團長或林技師，甚至可向大使館反映，提供協助與解決。大使亦會不定期前往團部關心役男生活。而役男如於非值勤時間，仍應接受技術團之勤務及生活管制，役男都備有相關人員之緊急聯絡電話，如遭遇問題可聯絡獲得解決。

4.役男之考核管理：

技術團依「外交部替代役役男服勤管理要點」及本部訂定之各項管理法規，由許團長對役男實施平時輔導、考核及管理工作。

5.服勤單位與役男建議事項：

（1）外交替代役雖為替代役的其中一支，但無論從體位與申請條件都與一般替代役體位的申請資格不同，加上駐外的決心，是一群人數雖少卻很特別的團體，其中更不乏多方面領域的碩、學士與已通過國家考試的醫生，但卻常遭一般人民的質疑，與遭受不一樣眼光的對待，對此希望主管機關或需用機關能多對外宣導外交役役男的特性與貢獻，以正役男形象。

（2）雖然技術團內現有2位替代役役男，但全團合計技師及役男亦不過6位，人力仍有不足，建議能增補替代役人力，以減輕工作負擔。

（3）替代役管理人員除負責役男服勤及生活管理工作外，尚須辦理本職應辦之業務，倍極辛勞，希望能予相關人員獎勵（兼職費、加班費），以慰其辛勞。

肆、心得與建議

一、外交役役男派赴海外服勤之功能與成效

（一）為國家儲訓外交及援外技術人才：為執行對外技術合作，我國目前在海外派駐有農技、醫療和經貿、資訊專家和技師，惟仍亟需補充新血及加速培育人才。而外交替代役役男的加入，除可解決人力之不足外，又因役男具有其專才，於服役期間可先行適應環境與熟悉各項技能，可為國家儲備人才，如役男具有意願且在海外服勤期間表現良好，則可優先招考為正式專家或技師，並派往駐外技術團擔任正式團員，繼續為國家之外交來打拼。

（二）回饋國際社會、拓展對外合作關係：國際合作發展之援外工作，係我國鞏固邦交、拓展邦誼、提昇國家形象與回饋國際社會的重要一環。截至目前為止，派遣赴海外服勤之外交役役男，經由駐外技術團之帶領下，無論在協助農漁業、醫療合作工作，並協助處理駐團文書、行政工作等方面，確能發揮其專長，廣獲邦交國政府官員、人民及駐外使團之歡迎及肯定，實質提昇我國援外工作之成效。

（三）增廣役男見聞：就替代役役男本身而言，能到海外服勤，除可發揮自身所學專長外，更能增廣見聞，對國家援外工作有更深入的瞭解，增強向心力，對其日後退役回國亦能有美好的回憶。

二、未來展望

外交部於90年11月派遣第一批外交替代役役男赴各邦交國之技術團、醫療團等協助農漁業、醫療合作工作，並協助處理駐團文書、行政工作，期間廣獲邦交國政府官員、人民及駐外使團之歡迎及肯定，咸認此項措施除可解決人力青黃不接，並能達成全民外交之政策。未來當可評估是否增加名額或擴大甄選專長類別，有效的將我國國際合作發展工作開創新的紀元，然目前派赴海外服勤仍須克服下列幾個問題：

（一）役期縮短：根據行政院通過「現行兵役制度改進方案」揭示，兵役制度將朝「募兵為主，縮短役期」之改革方向，從95年1月1日起，將義務役服役時間縮短為１年4個月，預訂至97年再縮短為1年。外交役役男由軍事基礎訓練、專業訓練到派赴海外駐團服役，前後約須時3個月左右，將來役男到駐團服務，其成效恐受影響。

（二）役男銜接問題：替代役役男有其法定役期，服役期滿即應返國辦理退役手續，亦即將來役男到駐團服務1年左右，服勤單位即需開始準備派補作業。是以，需用機關於派遣役男出國前，即應掌握役男退役時間，俾利役男之遞補銜接。

（三）加強役男管理與照顧：外交役役男前往海外駐團服勤，其目的在於彌補駐團人力之不足及發揮其專長，惟其權益、責任與管理與正職技師有別，又役男年紀輕，社會經驗不足，於駐團服勤人生地不熟，是以，服勤處所應在生活上多給予照顧，並加強役男服勤管理，避免發生意外事件，損及國家整體形象。

伍、結語

外交役役男派赴海外駐團服勤，協助農漁業、醫療合作工作，並協助處理駐團文書、行政工作，確實有助駐團業務之推展，亦達成「擴大役男國際視野、推動全民外交，並培養我國外交及援外技術人才」之初步目標，為我國替代役制度開創另一個嶄新的願景，社會各界及僑界對此也都寄予高度的期待與厚望，如何有效運用役男人力資源，結合役男專長，落實服勤及生活管理，達成政府、役男和友邦「共創三贏，同蒙其利」的目標，實為主管機關及需用機關期同努力的方向，主管機關將依本次訪視駐帛琉共和國技術團所發現之問題，賡續檢討改進各項配套措施，使役男派赴海外服勤能發揮最大工作效能。
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