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內容摘要：

花蓮港目前除須肩負航業營運之主要任務外，並積極配合地方建設及需求，導入觀光與遊憩進行多元化轉型，俾充份有效運用花蓮港港埠資源及東部地區渾然天成的觀光資源，以促進本港港埠多角化經營發展。

本次參觀即希望藉由日本橫濱港及加拿大溫哥華港之經驗，發展本港之觀光遊憩。橫濱港於1859年僅為漁村，在經歷150年之建設後，已經開闢MM21之觀光遊憩區，成為為兼具觀光及運輸性之港口；加拿大溫哥華港是加拿大主要的外貿口岸和北美西岸處理散裝貨的最大港口，有加拿大通往東方的門戶之稱，該港並在周邊利用舊有倉庫及設施發展商場及遊憩區，本次參訪此二港對於花蓮港之發展均具有重要之參考價值。
目       錄

1壹、
目的

貳、
過程
2
一、
行程計畫
2
二、
參訪情形
3
（一）
日本行程
3
（二）
加拿大行程
13
參、
心得
21
肆、
建議事項
22



1、 目的

台灣港埠發展迅速，目前港埠營運除貨運裝卸之外，港埠遊憩資源發展與建設將更形重要，為因應港埠周遭環境變遷，花蓮港為配合地方建設及需求，積極發展觀光與遊憩進行多元化轉型，一方面改進營運方式，另一方面導入觀光遊憩之新思維。

本次參訪由王局長鐘雄，率領港工處鄭處長與工務組鄭工程司，前往日本橫濱港及加拿大溫哥華港觀摩學習，並綜理參訪亞洲及美洲港口之實例，將出國所獲得之心得與建議彙編成報告，提供相關單位參考。

本次參訪之主要目的如下：

1、 考察日本東京港以豐富多彩的娛樂為豪的海濱地區—台場。

2、 考察日本橫濱港發展舊港區，開發為遊憩區（MINATOMIRAI21）的方式與開發過程。

3、 考察日本橫濱港舊倉庫之改建過程、經營模式及客運碼頭之建設。

4、 考察加拿大溫哥華港客運碼頭之建設。

5、 考察溫哥華地區鄰近小鎮的漁港，兼具發展休閒遊憩的情形。

6、 考察溫哥華地區開發舊倉庫商圈的情形。

2、 過程

1、 行程計畫

日本行程部分：

日期
行程
時間
參訪行程

08.19
台北(東京
上午
長榮2198班機

0900台北起飛，日本1315抵達



下午
參觀東京市區遊憩設施

08.20
東京
全日
參觀東京灣海埔新生地的台場Odaib

08.21
橫濱
全日
考察橫濱港遊憩區（MINATOMIRAI 21）的開發過程

08.22
東京(溫哥華
上午
拜會橫濱港務局聽取簡報說明，並乘汽艇考察橫濱港區



下午
AC004班機

下午1725東京起飛，加拿大8/22上午1020抵達溫哥華

加拿大行程部分：

日期
行程
時間
參訪行程

08.22
東京(溫哥華
上午
1020抵達溫哥華



下午
考察溫哥華史丹利公園（Stanley Park）沿海之步道建設

08.23
溫哥華
上午
考察溫哥華旅客運碼頭



下午
考察列治文（Richmond）漁港兼具發展休閒遊憩魚市場的情形

08.24
溫哥華
上午
考察溫船塢改建之博物館



下午
考察北美最成功之舊倉庫改建區─格蘭湖島（Granville Island）

08.25
溫哥華(台北
凌晨
搭乘加拿大航空AC984班機

（0225起飛、台北時間26日0510降落）

2、 參訪情形

（1） 日本行程

8/19下午  考察東京市區之周邊觀光遊憩建設

下午13：30左右長榮班機抵達日本，隨即搭上租用的箱型車。

在日本GPS車用衛星導航是很普遍的車用配備，經詢問得知，因東京人口密集，道路系統更是錯綜複雜，所以每台車均配備GPS導航設備。

而在台灣已開發GPS導航，其精準度亦已可以達到日常應用之需求，不過以本港所在地─花蓮地區來說，僅單以GPS作為導航使用，其需求性可能不足，因為花蓮人口不多，道路亦不複雜，主要道路平常擁塞情形亦不嚴重。但花蓮地區的觀光資源豐富，若延伸GPS具有導航的功能，將其功能擴充，則將GPS導航之功能增加上花蓮觀光遊憩資訊之導覽用途，則可能是作為另一個更為理想發展的方式。
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在下榻的東京新宿地區─京王飯店辦理好入宿手續及安頓好行李之後，利用下午空檔的時間參觀東京市區的市政建設。

首先來到的是日本天皇的住所─皇居。

皇居除了是日本天皇的住所，因周圍花草茂盛，護城河與櫻花樹的造景，使其成為東京都的一個重要公園綠地，參考在其周圍的人行步道設施，可以發現東京市政府在人行道與車道之間，僅以鐵製欄杆稍做區隔，而人行道之部分以粗粒料之瀝青鋪設，與台灣廣用地磚作為鋪面之考量不同，其作法具有省錢暨施工快速之優點，且下雨過後不亦積水，濺溼路上行人，頗為值得學習。

東京地小人稠，可提供民眾休憩的綠地本就不多，所以在皇居周圍的綠地就更形珍貴，可以看到不管是草地或是黑松樹的修剪都可稱的上是匠心獨具；也許是經費的不同，本港要達到這等境界有其困難性，但可以知道的是，一個小地區、小範圍或是個小港區，只要用心，一樣可以營造出來她的美麗。
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8/20  搭乘於偶田川觀光船至台場考察

在偶田川及台場海濱公園周邊航行之觀光船共有11艘，除具交通運輸之價值，亦是遊客觀光導覽之最佳交通工具。

在其航線之規劃上，主要以市區地鐵及公路總站作為搭乘點，並與各觀光景點（船舶科學館、臨海公園、水族館及台場商圈）作為串連。

觀光船採低矮之船舷設計，係為能順利穿越偶田川下之橋底。
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下圖照片為駒形橋，在偶田川航行全程共穿越13橋樑，本次航行除考察觀光船之營運外，對於日本河岸兩側與橋樑工程之建設亦多有心得。

在河岸兩側大抵均以河濱公園方式建設，而跨越偶田川之橋樑，其形式有板橋、上拱橋、下拱橋及斜張橋等造型，為避免單調，各橋樑均以各種顏色上漆，並配合周邊景觀整體營造；本港預計於95年興建一座景觀橋樑，計畫做為花蓮港親水遊憩區的主要觀光景點外，亦是花蓮自行車步道與遊憩區的交通重要孔道，本次參訪因為時間的關係，無法在晚上參訪偶田川橋樑夜間的照明設計，否則對於水岸及橋樑的景觀搭配，必能更有收穫。
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台場海濱公園是以填海造陸的方式向東京灣爭取之土地，並在地區開發了一座購物商場（多彩城），是一個集購物、餐飲、娛樂的綜合休閒設施，沿大樓建築的木板人行道，可以一望臺場海濱公園以及彼岸的東京市中心，是觀賞夜景的絕佳場所，建築中間兩層是商場、專賣店以及雜貨店，銷售各式各樣的商品，頂樓兩層是餐廳，可以一邊用餐一邊欣賞海景，另開發了大江戶溫泉物語、船舶科學館等，並以橋樑（彩虹大橋）、過港隧道（東京港隧道）及觀光船作為交通之運輸。
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仔細觀察台場商圈，可以發現除了大型購物中心、旅館及電影院之設置之外，攤販、小酒館、咖啡做的布置型態並非雜亂無章，而是多彩繽紛且井然有序，也就是說，一個商圈的開發，必須由政府單位事先妥善規劃，准予哪種商品或是賣場進駐，而不是一味貪圖眼前之租金，通通准予進駐，而失去原有的風味。花蓮港的遊憩區應該營造出本地獨有的特色，唯有一個具有代表性、話題性之特色，才能成為吸引遊客來玩的重要條件。

8/21  考察橫濱港區舊倉庫改建及客運碼頭

因為考量到明日（8/22）拜會橫濱港務局之後，就必須趕搭下午的班機，由東京起飛前往溫哥華，可能沒有多餘的時間參觀橫濱港區的相關建設，所以選在今天，計畫用一整天的時間參觀橫濱港區的觀光遊憩建設。

首先，參訪的是橫濱港務局的舊倉庫改建為商場的─紅磚倉庫。

紅磚倉庫共計有1號及2號倉庫分別於1913及1911年竣工，先後作為稅關辦事處、市港灣局等機關辦事處所，1994年在外牆修飾及結構補強後，亦曾做為青年會議所，2000年之後開始進行改造商業場所之改造工程，2002年正式開業。
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考察倉庫之改建工程：發現其改造之方式均以不破壞原有風味及結構的方式加以改建，兼顧景觀及內部結構安全，以H型鋼及鋼樑搭建內部隔間，並妥善規劃為三層之空間之商場，電源及排水均重新布置，洗手間也搭建在鋼結構之上，而非於原有倉庫構造物興建，此作法可有倉庫重生的感覺。
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考察倉庫之營運：是由政府先予以規劃藍圖，然後區隔為一個個單位賣場，再予以出租；招商時，先請有意投資的業者草擬計畫書，然後按計畫內容經營賣場，每次租約約為3年，若經營情形不好，政府單位亦有權力收回另行招標，否則均由現有業者優先承租使用。

紅磚倉庫1號館是規劃作為展覽空間使用，展示的物品以舊倉庫的設備為主，並將最主要的空間作為藝文表演的場所，本次參訪對於橫濱港務局在舊倉庫改造上的創新作法，收穫良多，本局目前倉庫業已陸續出租完成，承租業者也多有空間改造的想法，因倉庫均已出租了，故本局亦不再多予過問其改造的方式，但日本紅磚倉庫的改造模式，可作為業者重要的參考。
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參觀紅磚倉庫後，即前往橫濱港國際客船旅運中心。
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橫濱港國際客船旅運中心，在當地稱為大棧橋碼頭，是一鋼骨構造地上一樓地下二樓之結構物，南側碼頭長度450m、水深12m，北側碼頭長度450m、水深10-11m，可提供3萬頓客船四艘同時停靠，該旅運中心最大之特色為設置了屋上廣場，以草皮及燈光營造出觀海之空間，2樓則為登船、入出境管理、檢疫等作業樓層，1樓為可提供400輛轎車停放的停車場。

大棧橋碼頭於1994年五月至1995年二月間舉辦了一場國際性的競圖活動，總共有來自四十一個國家的660個隊伍參加，最後由來自倫敦的二位年輕建築師 Farshid Moussavi 和 Alejandro Zaera-Polo 以無梁柱型態的新穎設計方式，贏得的最後的大獎。
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接著國際客運中心從1996年開始進行初步規劃，並於1999年完成細部設計、開始施工，且於2002年完成興建，自此擔任日本通往世界各國之門戶。

橫濱大棧橋碼頭國際客運中心總工程費為251億日圓，係一鋼骨構造物，地上兩層、地下一層，長430公尺，寬度70公尺，高度則有15公尺。建築師Alejandro Zaera-Polo表示，為了要創造一個旅客可以選擇不同路徑進出客輪中心的空間，建物的動線規劃係以環狀方式來發展以便串聯內部所有的空間，然後再安排建物外觀表面的設計曲線，結果使得中心屋頂發展成為雙向的柔和曲線造型，此外客輪中心所有的設備都儘量的降低高度，使的停在碼頭邉的客輪能夠更為凸出。

中心地下室規劃作為機械室使用，一樓為停車場及緊急處理中心，二樓為主要樓層，作為旅客中心及多功能目標之會場及展覽廳使用，旅客進出迎送、購物餐飲皆在此一樓層，頂樓則為公園式的開放廣場及參觀平台，旅客可以在此一覽橫濱港的風光，中心內部則沒有設置樓梯，旅客可以經由斜坡走道或電梯自由上下各樓層，是設計上的一大特點。

作為橫濱與海洋的介面，客輪中心不僅是居民與旅客的轉運空間，對於居民而言它是的一個公園，而對旅客而言它是連接輪船的第一塊大陸

本旅客運中心為1995年由國際建築設計競賽決選設計，於2000年開工，2002年完工開放客船停靠。

據瞭解，因當初興建大棧橋旅客中心的投資規模太大，碼頭面均以地磚鋪設、屋頂則大量以原木做為景觀造型得知，故時至今日為止旅客運中心之營運仍無盈餘產生，因橫濱港務局屬於市政府組織之一員，投資興建均由政府預算內支出，故對於港灣之營運並未產生結構性之影響，本港為事業單位，需自負盈虧，是否要大興土木興建旅客運中心，須審慎評估，以免拖累本局績效。
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8/22  拜會橫濱港港務局並參訪港區建設

圖26  拜會橫濱港務局
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橫濱港於1853年開闢，最早有大棧橋碼頭開始營運，在1923年關東大地震後進行重建，並將震後之廢棄物，以填海造路的方式闢建山下公園，在闢建MINATOMIRAI 21遊憩港區後，將原有貨運業務外移至外港區，共計有九處停靠區，
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水域面積7338.5公頃、陸域４裝卸區域2813.3公頃，總計10150.8公頃，公用碼頭85座、民間專用碼頭136座。

橫濱位於東京以南30公里之處，港內風平浪靜，航道水深l0米以上，是一個天然良港。日本於1859年向國外開放貿易門戶時，橫濱港是日本最早的對外開放港口之一，此外該地區在與世界各國人民的交往中，融合了各種民族文化。今天，它已成為日本第二大規模的城市，以其極為融洽和睦的國際氣氛和尖端技術產業而聞名於世。

橫濱港原是一個不出名的漁村，沒有什麼港口建設，最初只修建了兩座碼頭，僅供停靠小船，稍大的船隻能離岸錨泊，貨物只能用駁船搬運。隨著日本外貿和漁業的迅速發展，來往橫濱的船隻越來越多。1889年初，日本政府投入大量資金，對橫濱港的設施進行改建和擴建，該港進出口貨物大量增加，成為日本最大國際貿易港。

進入20世紀以來，橫濱港的建設有了更大的發展，通過填海造陸等工程，港區和市區不斷擴大。然而，1923年日本關東大地震使橫濱損失慘重，全部港口設施受到嚴重損壞。地震之后，橫濱的重建工程發展很快，其間雖然由于太平洋戰爭等原因一度被迫停建，但二次世界大戰后恢復得相當迅速。1962年以后，橫濱港開始按照現代化的要求建造碼頭設施。

橫濱港是日本海港中距美國最近的一個，美日海上貿易多以此為裝卸港。近年來，橫濱港的吞吐量大量增加，每天可以同時有70多艘大型船舶進入。貨櫃碼頭的發展也很快。日本政府一向重視橫濱港的建設和發展，極力使之成為一個現代化的海港。
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值得一提的在港口建設之外，港區亦劃定特定區域做為民眾釣魚的場所，並以每日800日圓之費用收取釣魚管理費管理，以避免釣客於港區內亂竄造成港內作業之危險，

（2） 加拿大行程

8/22下午  考察溫哥華史丹利公園（Stanley Park）沿海及周邊之遊憩建設

溫哥華有150座以上的花園和公園，這還不包括數十萬個私人的庭院與花園在內，而史丹利公園為其中最大的，其亦是北美最大之城市公園，這座公園距市中心不過10分鐘的腳程，面積400公頃 (相當於紐約市的中央公園)，向北突出於貝立德灣，是進入溫哥華港的門戶。環繞於四周的是長達10公里的海牆，深受健行者和單車騎士的喜愛。圖騰木柱是史丹利公園的另一特色，在園東的一處空地上，豎立著六七根高矮粗細各不同的圖騰木柱，是印第安人著名的木刻藝術。

相較之下本港所在地─花蓮，著名特色亦在於原住民之藝術品，在本港開發親水遊憩區時，亦可考慮將原住民之木雕或石雕作品佈置於區內，除吸引遊客前來參觀之外，亦可增加景觀特色，展現本地文化。
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公園北端的眺望岬是整個公園的最佳觀景地點，站在欄杆邊緣處，就可遙望第一海峽對岸的西溫哥華。把第一海峽兩岸連接起來的獅門橋,是舊金山金門大橋的姐妹橋.橋上可容三線行車，橋長約 5,000公尺，獅門長橋橫過海港，氣勢如虹、汽車如龍，景象雄偉壯觀。
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在公園之海濱步道部分，亦與本局未來規劃親水遊憩區類似，極具參考價值。但溫哥華位於高緯度地區且處於峽灣內，並無颱風之侵襲，氣候穩定，故可見其海堤與步道間僅為2-3米之落差，而低落差之設計可充分達成觀海、賞景、休閒遊憩等功能。
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在海灘管理方面，溫哥華地區有多處濱海之海灘，除非影響船舶靠泊進出貨裝卸，而禁止人員靠近之外，其餘海灘基本上是處於無人管理之型態，這在台灣比較難實行，且因台灣風浪較大，海灘或海岸多需要配置救生人員以維持安全。
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加拿大土地寬廣，參觀其周邊的建築物可以發現，除市區中心為高樓外，在郊區之建築均為1～2樓枝木造斜屋頂樓房，所以視覺之穿透性非常良好，這部分非常值得本港在規劃遊憩區時之參考，不要以過多的建設，抹殺了原來優美的風景。

而在道路周圍的布置方面，其幹道兩旁均予以景觀綠化，安全島等空地多植栽各種花卉，藉由色彩變化及植物造型之多樣化，帶給人賞心悅目的驚奇，並能增加鎮內街道多元性，並盡可能採自然生態工法，減少人為建築來破壞當地生態環境。
8/23  考察溫哥華客運碼頭及列治文（Richmond）漁港兼併開發作為休閒遊憩魚市場的情形

旅客運碼頭之區域，在當地稱為Canada Place，為1986年博覽會而興建的綜合性廣場，其內包含會議中心、郵輪碼頭、CN IMAX劇院、餐廳及五星級飯店等，建築物外型以五帆型屋頂設計，是當地沿海地區地標性之建築物。
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目前該廣場之正進行擴建工程，預計投資1.1億加幣，於2010年完工，參考完工之後示意圖，該廣場亦有考慮讓民眾親近海洋，以及維護自然景觀之設計，廣場之設計並不以高聳壯觀之建築為主體，反倒以低矮之建築，並能與周圍景觀協調規劃作為主要設計考量，綠帶、觀景廊道的布置均能給人一種輕鬆悠閒的氣息，可作為本港未來近海沿岸建築規劃上之重要參考。
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隨後一行人驅車前往溫哥華近郊之列治文市，在該鎮附近有一漁港，除提供漁船靠泊外，該漁港周邊亦有發展商場、餐飲店等，因此民眾除來港邊採買新鮮又便宜魚貨之外，也可以在港邊用餐，甚至購買紀念品。當地販賣紀念品之商店，店裡陳列的東西主要是以海洋為特色的藝術品為主，並沒有見到一些農特產品的販賣。本港的親水遊憩區也想規劃一些濱海商店，而目前招商的成果，已有藝廊、農特產品、海洋SAP館、遊艇公司等廠商進駐，雖然本港之親水遊憩區還未發展成型，不過比較起來，本港具有更多樣化之特色。

在規劃廠商進駐之外，如何吸引人潮亦是重要的一環，在當地漁港發現，漁船捕回來之新鮮魚貨，是直接販賣給民眾的，而且價格便宜，故民眾樂於直接向漁民採買，購買之後就會順便在周邊商店進行消費，所以在此漁港並非僅是一處提供漁船靠泊之港灣，亦是當地人餐飲、休閒甚至是人與人交際的一處場所。
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8/24  考察溫船塢改建之博物館及參訪北美最成功之舊倉庫改建區─格蘭湖島（Granville Island）
Vancouver Maritime Visions內展示海運相關之物品，其類似海事博物館之性質，為舊有空間再利用之最好的參考。

此建物之改造同樣以不破壞原有結構之前提下進行改建，並於內部放置一艘323噸之單槳木殼船，此船曾於1940年首次航行北極航線，並於1942年首次由美洲西岸經北極航線行行至東岸，故深具展示之意義，裡面除展示該木殼船之航行相關資料外，亦展示了相當多的航海用具，包含有航行於加拿大的各型船舶模型、溫哥華港的開闢舊照片等，參觀此博物館可對於北美西岸的溫哥華港發展有一初步的瞭解。
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參觀海事博物館之後，一行人再赴溫哥華沿海，考查一處由舊倉庫發展而成的商圈─格蘭湖島（Granville Island）。

格蘭湖島原為溫哥華之倉庫區，原為水泥廠及物品堆置場，在傳統工業衰退之後，將原有之倉庫予以重新修建，目前經營之項目包含藝術店鋪、特色餐廳、蔬果生鮮市場，並開闢戶外藝術表演之廣場。

我們一行人參觀的時候為白天，但據了解，此地夜晚的人潮還更多，主要是因為這地區有多家餐飲PUB，而且鄰近溫哥華市中心，很自然的吸引了下班之後人群，到此地消費。
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非常值得一提的是此地的交通系統規劃，除以車輛進入商圈之外，在溫哥華地區的水域，有經營一種當地人稱為FALSE CREEK FERRIES的小船，花費2.5～6元加幣，可以聯絡七個點，包含之前參訪的Vancouver Maritime Visions在內，此種小船有點類似當地的水上公車，甚至有月票的販賣。
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這種經營模式，也可作為本局規劃親水遊憩區的一種參考，未來也許可以規劃可承租本局遊憩區之業者經營，畢竟我們認為花蓮沿海的風景，亦具有相當觀賞遊憩價值，不過因為風浪的關係，在花蓮經營的船型似乎不宜太小，否則僅以港區內參觀或在夏日無東北季風的季節行使較為安全。
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8/25  拜會溫哥華港港務局並參訪港區建設
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溫哥華港為天然不凍的深水港，即使嚴冬臘月，平均溫度也在攝氏０度以上。由於得天獨厚的地理條件，溫哥華港是北美西岸處理散裝貨的最大港口，與亞洲、大洋州、歐洲、拉丁美洲均有定期海輪往返，每年進港停泊的船隻有數千艘，貨物年吞吐量約１億噸。據統計，在來港的船舶中80％～90％是來自中國、日本及其他遠東國家和地區。因此，溫哥華有加拿大通往東方的門戶之稱。除此之外，溫哥華的內河航運、鐵路、高速公路和空運均很發達。

近幾年來（1982 - 2002年）平均每年進出口貨物約7149萬噸，價值290億加元，為當地提供了70,000個工作機會，產值高達35億加元。

溫哥華港進出口貨物數量國別分佈如下：

位次
國別
數量

1
中國
454.1357 萬噸

2
日本
255.8321 萬噸

3
台灣
113.3385 萬噸

4
香港
101.2141 萬噸

5
南韓
91.0618 萬噸

6
泰國
51.3742 萬噸

7
印度
49.2613 萬噸

8
印度尼西亞
39.4759 萬噸

9
菲律賓
23.4558 萬噸

10
馬來西亞
21.2465 萬噸

本次除參訪溫哥華港碼頭建設外，亦聽取溫哥華港務局之簡報，因本次參訪的目的是親水遊憩區的建設，故詢問較多這方面的問題，而溫哥華算是加拿大的一個觀光型城市，當地居民非常注重環境保護，幾乎所有港區建設均需要通過環境的審查，甚至是居民投票後同意才得以興建，但幸運的是溫哥華的腹地廣大，所以還有許多可供港口營運（再開發）的地區。
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3、 心得

本次參訪獲益良多，摘述重點如下：

1、 舊倉庫改造：

（1） 確定改建之目的：倉庫改建首先必須確定的是改建的目的，例如日本橫濱港之紅磚倉庫1號館是規劃作為展覽空間使用、2號館是作為賣場及餐飲使用，故其內布置規劃就不盡相同了；而溫哥華格蘭湖島倉庫重修區就單以商場之性質規劃，但仍採多元化之賣場布置，除餐飲及藝術品販賣之外，亦將街頭藝人表演之軟姓賣點納入，整體營造出一種休閒的海洋氣氛。

（2） 維持舊有風格：考察日本及加拿大的改建，均可以發現不管如何改造倉庫均不壞其倉庫原有的外型與風味。

（3） 結構設計：舊倉庫均因年代久遠，有結構強度不足的情形，在考察日本紅磚倉庫之改造方式，舊倉庫之結構設計可以採用內部鋼構架的方式，並可以將倉庫內之空間區隔為二至三層之空間布置，除可增加賣場面積外，亦因以新設之內部鋼構架方式作為商場的主要支撐，故在結構安全可符合要求。

（4） 光線的重新考量：舊倉庫通常有採光不良之情形，在考察加拿大格蘭湖島倉庫區改造之後發現，應在不破壞舊倉庫之結構前提之下，於外牆開窗或以向外擴建之方式，將海邊之光線、岸邊之景觀引入室內，使遊客行走期間也能一覽窗外的美麗風景。
2、 客運碼頭：
（1） 景觀的營造：在參訪日本及加拿大之後，可以發現均將客運碼頭以當地的地標性建築作為設計要求，故完工後之建築物與周圍港口之景觀，均有非常協調與融合的視覺感受。

（2） 功能之規劃：日本大棧橋碼頭是以客運碼頭作為規劃之主要考量，並以提供一處可供民眾休閒賞鯨觀景之屋頂平台作為附加功能；而CANADA PLACE之客運碼頭則以多元性功能布置進行規劃，將旅客客運碼頭、會議中心、五星級飯店、展場及劇院等功能均予以納入。

4、 建議事項

（1） 舊倉庫改造：本局未來倉庫改造方式應以日本及加拿大的經驗進行改造，不破壞倉庫原有之風味、以內部鋼構架之的方式進行賣場布置及結構補強、充分之採光及燈光營造，最好能再輔以街頭藝人之表演，則將更為完美。

（2） 客運碼頭：在考量未來之營運上，本局應以加拿大之規劃作為主要參考藍本，因日本之客運碼頭僅以旅客運作為單一之主要功能，在未來實際營運上恐有虧損之虞（橫濱港實際營運已有此情形），故應以CANADA PLACE多功能之規劃作為考量，輔以BOT的作法，則應可形成雙贏之局面。
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圖1 GPS行車導引系統





圖2 日本街道規劃





圖3 日本行人道規劃





圖4 道路旁綠地植栽





圖5  行人道座椅





圖6  皇居周圍景觀規劃





圖7 偶田川上航行之觀光船





圖8 偶田川河岸規劃





圖9 偶田川上駒形橋





圖11 台場商圈之餐飲販賣車





圖10 台場彩虹大橋





圖12 台場商圈全景





圖13 橫濱─紅磚倉庫





圖14  紅磚倉庫內部設計一





圖15  紅磚倉庫內部設計二





圖16  紅磚倉庫外廣場





圖17  大棧橋碼頭入口





圖18  大棧橋碼頭平面布置圖





圖19  大棧橋碼頭全貌





圖20  郵輪停靠大棧橋碼頭





圖21  大棧橋旅客中心二樓室外景觀





圖22  大棧橋旅客中心迎賓大門





圖23  大棧橋旅客中心二樓觀景草坪





圖24  大棧橋旅客中心內部布置碼頭入口





圖25  大棧橋旅客中心候船區





圖27 合影留念（橫濱港）





圖28  聽取橫濱港港務局簡報





圖30  橫濱港港區





圖31 橫濱港貨櫃碼頭一





圖32 橫濱港貨櫃碼頭二





圖32 橫濱港釣魚專區





圖33 史丹利公園之景觀布置（木雕）





圖34 史丹利公園之景觀布置（獅門橋）





圖35  濱海步道規劃





圖36  溫哥華海濱沙灘





圖37 道路旁植栽





圖38 溫哥華客運碼頭





圖39 郵輪停靠客運碼頭





圖40 Canada Place擴建工程





圖41擴建工程規劃示意圖





圖42 漁港碼頭





圖42  魚貨販賣�





圖43 周邊商場�





圖44  周邊餐飲店





圖45 Vancouver Maritime Visions





圖46 Vancouver Maritime Visions內部展示





圖47 Granville Island之商場





圖48  Granville Island之餐廳





圖47 FALSE CREEK FERRIES經營路線





圖48 FALSE CREEK FERRIES





圖49 拜會溫哥華港務局





圖50 聽取溫哥華港務局簡報





圖51 溫哥華貨櫃碼頭一





圖52 溫哥華貨櫃碼頭二
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