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摘　　要

本會94年度為促進運動服務業之發展行銷策略，特規劃以運動休閒服務業最為發達的國家--美國為標的，前往美國加州地區考察，期能以實地訪查的方式，蒐集當地運動休閒服務業如何規劃設計及經營管理等相關訊息，做為國內未來發展運動休閒服務業和民間參與運動場館營運管理之重要參考。

本次赴美國加州考察主要在職業棒球(MLB)、職業籃球（NBA）的發展，以及各球團經營球場及招商贊助等營運管理等事宜，此行考察的球團計有洛杉磯道奇棒球隊（Los Angeles Dodgers）、加州天使棒球隊（Los Angeles Angeles ）及史蒂伯體育館（Staple Center 洛杉磯湖人隊主場地）。經簽奉　核准由陳副主任委員榮盛率綜合計畫處朱專門委員文生於94年10月14日至10月21日前往美國加州地區進行考察。
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壹、目的：

在美國，體育、健康、休閒等服務業，因市場機制、需求增加，走向專業化與多元化，而完善的城市基礎建設等也為其注入新生命力，運動休閒服務業逐漸成為各國面對全球化之新文化休閒政策之一。全球化的經濟發展及治理機制不再集中由國家主導，而是世界都市與其周邊所連成的巨型都會區域，它取代過去國家的角色，成為世界經濟調節網絡的重要節點，而透過舉辦國際賽會可將都市行銷至全世界，並帶來周邊經濟效益。

美國民眾隨著各種職業運動的興盛，諸如職業棒球(MLB)、職業籃球（NBA）、美式橄欖球（NFL）及冰上曲棍球（NHL）的蓬勃發展，球迷及球員在各種比賽球季期間，無不熱情投入，皆殷切期盼自己居住所在地的城市球隊最終能夠得到年度總冠軍，演變為居民、球團及城市政府共同參與的榮耀與歸屬感。

考量美國運動服務業具有長遠的歷史，無論在球技、球場設施或球隊管理等方面，均有值得我們效法借鏡之處。因此，本會94年度特規劃前往美國加州地區考察，期能以實地訪查的方式，蒐集經營管理等相關策略訊息，作為我國未來發展運動休閒服務業和民間參與運動場館營運管理之重要參考。

貳、過程：

1、 考察行程：

	日期
	時間
	行程

	94/10/14

星期五


	啟程16:40
	台北直飛美國洛杉磯

	94/10/15

星期六


	
	場地聯繫與協調相關事宜

	94/10/16

星期日


	
	場地聯繫與協調相關事宜

	94/10/17

星期一


	AM
	美國職業棒球(MLB)賽事舉辦場地參訪 - Dodger Stadium
道奇主場地 

住址:1000 Elysian Park Avenue Los Angeles CA 90012

	94/10/18

星期二


	AM
	美國職業棒球(MLB)賽事舉辦場地參訪 - Angel Stadium of Anaheim 

天使主場地 

住址: 2000 Gene Autry Way Anaheim, CA, 92806

	94/10/19

星期三
	AM
	美國職籃(NBA)賽事舉辦場地參訪 – Staples Center
洛杉磯湖人隊(Los Angeles - LAKES)主場

住址: 1111 S. Figueroa Street · Los Angeles, CA 90015.

	94/10/20

星期四


	回程14:00
	洛杉磯直飛台北

	94/10/21

星期五


	到達


	抵達台北


二、考察內容：

（一）洛杉磯道奇隊（Los Angeles Dodgers）

所在城市：洛杉磯，加州（1000 Elysian Park Ave. Los Angeles, CA 90012）。
棒球場：Dodger Stadium 。

容納人數：56,000人。

場地：天然草皮。

停車場：16,000輛。

面積：113,000 平方英尺。
建築師: Emil Praeger 。

建造者: Vinell Construction Company。

擁有者：Los Angeles Dodgers。
造價：美金2,300萬元。

破土：1959年年9月17日。

啟用：1962年4月10日。

道奇隊最初位於布魯克林, 經過40年的經營之後，Dodgers 所有者Walter O'Malley 開始遊說興建一個新體育場作為他的俱樂部，在交涉無法成功後， Dodgers隊於是在1957年季節以後，從布魯克林朝向加利福尼亞遷移，最後落腳於洛杉磯。1957 年9月 洛杉磯市政府同意交換在Chavez 山溝裡300 英畝土地以換取Dodgers 承諾修建50,000 座位的體育場。球場於1959 年9月17 日開始建築，在1962 年4月10 日舉行啟用典禮，計有52,564 名球迷湧向五彩繽紛的球場。道奇隊球場於1962-1965年同時也是洛杉磯天使隊(Anaheim Angles)的主場地。1978 年, Dodgers 成為了第一隊吸引三百萬個球迷的球場公園，直到現在，仍然列為MLB 的頂級球場公園之一。

道奇球場是屬於球團擁有者以私人財力自行興建營運的設施，近四年來球場觀眾人數逐年增加，2002年主隊81場觀眾人數為313萬1,255人，平均每場人數為3萬8,657人，位列全美職棒球場第5名；2003年主隊81場觀眾人數為313萬8,626人，平均每場人數為3萬8,748人，位列全美職棒球場第4名；2004年主隊81場觀眾人數為348萬8,283人，平均每場人數為4萬3,065人，位列全美職棒球場第2名；2005年主隊81場觀眾人數為360萬3,680人，平均每場人數為4萬4,489人，位列全美職棒球場第2名。

為了多元化的經營，球團在1980 年1984 年在體育場舉辦了棒球協會所有比賽和奧林匹克運動會的棒球競爭。在1984 奧林匹克運動會期間，共有八個國家隊伍在此競爭棒球界最大的盛事（我國棒球代表隊此年參賽勇奪銅牌）。1991 年夏末, Dodger體育場舉辦世界世界盃棒球錦標賽，開幕式亦定為美國奧林匹克節日。體育場也舉辦了其它體育事件譬如拳擊、 籃球比賽及滑雪跳躍的陳列作為特色。

同時，Dodger 體育場還有其他非棒球的盛大活動， 諸如1987 年9月16 日作為教皇保羅二世慶祝大典；另外還有知名演藝人員在那裡舉辦演唱會，包括KISS、 The Rolling Stones、 The Beatles、 The Bee Gees、 Elton John、 Simon and Garfunkel、 Michael Jackson、 David Bowie、 Genesis、 Eric Clapton、 U2, the Dave Matthews Band及 2003 年8月 Bruce Springsteen 、 the E Street Band； 1994 年Dodger 體育場並且舉辦了世界上最偉大的娛樂盛事，當年世界三大男高音卡拉列斯（Jose Carreras）、 多明哥（Placido Domingo）和帕華洛蒂（Luciano Pavarotti）與指揮Zubin Mehta團聚在此，演出最為壯觀的音樂盛會。於1999 年1月，, Dodgers 宣佈投資節目，同時整修Dodger 體育場，使得球場在經濟上更加能夠與其它球場公園競爭。

洛杉磯道奇隊非常自豪Dodgers體育場是一個最安全, 多數家庭友好的球場公園，為了讓球迷安全且盡興娛樂，球團有嚴密的指南直接地或間接地規範比賽中球迷的行為，保證球迷能夠舒適享受比賽。而球場的座位與票價，係以各種顏色區分為12個等級，票價從美金21元至外野區6元不等，並且有各種包廂或俱樂部型式（票價80元至20元不等），提供最佳的服務品質。

球團在商品店現場販售各式各樣的道奇隊服、T恤、球衣、球帽、球具、紀念品、書刊、海報、、、等等，可說是玲琅滿目，令人目不暇給。同時還在網路上提供各項票務、商品促銷宣傳，最重要的就是提供球迷關於道奇隊的重大新聞訊息，使球迷與球隊緊密結合，以創造球團最大的利益。

（二）加州天使棒球隊 （Los Angeles Angeles）

所在城市：洛杉磯，加州（2000 Gene Autry Way Anaheim, CA 92806）。
棒球場：Angel Stadium of Anaheim 。

容納人數：45,050人。

場地：天然草皮。

停車場：12,500輛。

面積：110,000 平方英尺。
建築師: HOK Sport (Kansas City, 1997-99 renovations) 。

建造者: Del E. Webb Company (1966); Turner Construction Company (1997-99 renovations)。

擁有者：市政府（The City of Anaheim）。

經營者：Angels Baseball LP。

造價：美金2,400萬元(1966)；1億1,800萬元 (1997-99 重建)。

破土：1964年年8月31日。

啟用：1966年4月19日。

重新啟用：1998年4月1日。

1964年洛杉磯天使隊於加州著手興建天使體育場(Anaheim Stadium)， 總造價為美金2,400萬元，球場公園面積為140 英畝。1965 年天使隊更名為加利福尼亞天使隊（Los Angeles Angeles）， 1966 年球季體育場正式啟用，吸引了3萬1,660名球迷進場 。1979 年整修改變了體育場面貌，增添多用途設施，適合作為美式職業橄欖球和棒球的球場，1981 年完成以後， 體育場座位為6萬5,158席次，使另外的座位可以引進容納NFL 的洛杉磯公羊隊，直到公羊隊離開Anaheim 到聖路易斯市。

1996 年4月3 日 Anaheim市政府和天使隊球團（華特・迪斯尼公司擁有）達成協議，天使隊提撥美金8,800萬，市政府則提撥3,000萬元，共同進行3年期的天使體育場整修計畫，使球場成為更加舒適的專業棒球場，以換取天使隊同意留在Anaheim 市直到2018 年。同時在1997 球季，加州天使隊的隊名也更改為Anaheim 天使隊，期使將Anaheim市行銷至全美國，使城市名稱能夠家喻戶曉，2005 球季才改回為洛杉磯天使。市政府協議天使隊經營管理天使體育場33 年（3年整修期和30年的經營權），但球團可於經營20 年以後，擁有選擇離開的權利。Anaheim 市政府計劃將球場擴增至40 英畝，建設為體育與娛樂複合

式的綜合運動公園，天使隊同意市政府於球場公園旁邊修建美式職業橄欖球場。1996 年10月1 日Anaheim 體育場開始整修， 將30年的美式職業橄欖球和棒球老結構，恢復到棒球專屬設施。1997 年9月15 日，更新的體育場宣佈球場名稱為艾迪生國際廣場（Edison International Field of Anaheim）。2003 年12月29 日， 天使隊宣佈體育場改名為Anaheim 天使體育場，體育場整修總成本估計約在美金1億元，並在 1998 年4月1 日重新啟用。 

Anaheim 新天使體育場的其它獨特的特點包括露臺的牛欄在外野、被加寬的廣場、新休息室、寬敞和現代化的新聞記者席和轉播檯、家庭式的座位區(緊貼家庭區域)、俱樂部級區位和百事可樂遊戲區，並且還有環境優美的庭院(在Gene Autry 和Michelle Carew rememberance雕像區) 。另外， Anaheim 新天使體育場包括三家服務餐館: KnotHole 俱樂部(娛樂酒吧位於俱樂部水平在右場線下)； 金剛石俱樂部(在本壘板之後的室外座位高級餐館)；本壘板俱樂部(可俯視大門對球場公園一家室內餐館) 。

 加州天使隊場是屬於市政府與球團採取ROT方式整建營運的設施，球場的座位與票價，係以各種顏色區分為7個等級，票價從美金22元至外野區8.5元不等，並且有各種包廂或俱樂部型式（票價另計），以提供最佳的服務品質。
近四年來球場觀眾人數逐年增加，2002年主隊81場觀眾人數為230萬,547人，平均每場人數為2萬8,463人，位列全美職棒球場第16名；2003年主隊81場觀眾人數為306萬1,094人，平均每場人數為3萬7,791人，位列全美職棒球場第5名；2004年主隊81場觀眾人數為337萬5,677人，平均每場人數為4萬1,675人，位列全美職棒球場第3名；2005年主隊81場觀眾人數為340萬4,686人，平均每場人數為4萬2,033人，位列全美職棒球場第4名。
（三）史蒂伯體育館（Staples Center）
所在城市：加州洛杉磯（1111 S. Figueroa Street · Los Angeles, CA 90015）

主場球隊：

（一）NBA 美國職籃：

1、 洛杉磯湖人隊 （Los Angeles Lakes）。

2、 洛杉磯快艇隊（Los Angeles Clippers）。

（二）AFL 美國職業室內美式足球：

洛杉磯復仇者隊（Los Angeles Avengers）。

（三）NHL 美國職業冰上曲棍球：

洛杉磯國王隊（Los Angeles Kings）。

（四）WNBA 美國女子職籃
洛杉磯火花隊（Los Angeles Sparks）。
座位數：20,000人 (籃球賽-球季每年4月~8月)；

19,000人(冰上曲棍球賽-球季每年10月~次年3月)。

造價：3億3千萬美元。

啟用：1999年10月4日。
擁有者：L.A. Arena Company。
「Staples」是美國前三大的辦公室用品聯鎖店，每年付美金500百萬元才得到「Staples Center」冠名的權利（總共要付20年，共1億美金），在它的頭兩年, 獲得了有名望的Pollstar-CIC 體育館年度褒揚獎，從此奠定為國際水平的體育館及世界的體育和娛樂中心。
五個職業球團加入Staples Center作為自己球隊的主場地，包括NBA 的洛杉磯湖人隊和洛杉磯快艇隊、NHL 的洛杉磯國王隊、AFL 的洛杉磯復仇者和WNBA 的洛杉磯火花隊，史蒂伯中心體育館被證明是最好的主場地。湖人隊更於1999至2002年連續3個球季在此衛冕NBA 冠軍；而火花隊也奪取了緊接的WNBA 冠軍。

除了體育和娛樂之外，史蒂伯中心持續舉辦全國和國際引人注目的事件，包括2000年民主黨全國代表大會，2002年美國花式滑冰冠軍賽，2002年NHL 明星賽，四次葛萊美（Grammy）獎，極限運動賽, WTA 遊覽冠軍賽，2004年Pac 10 籃球冠軍賽和2004年 NBA 明星賽。

史蒂伯中心為了保證所有客人安全，管理者致力提供球場規範政策，這些政策適用於所有客人，違犯任何政策的客人將被安全人員護航在體育館外面。另外， 史蒂伯中心管理者也保留權利，可以暫時停止不遵守政策的客人季節票權利。這些規範政策包括：禁止販賣黃牛票，票轉售("scalping") 是非法的， 不允許在史蒂伯中心或附近區域發生，如有違規者將向洛杉磯 警察局告發。另外，配合修正加州刑法典部分第346條，不能販賣他人未使用的票。所有客人進入體育館必須經由金屬探測器檢查，同時史蒂伯中心安全人員進行目視檢查和袋子檢查，檢查的目的主要防止被禁止的項目譬如武器、影音audio/video 設備、專業攝影設備、玻璃瓶、金屬罐頭、食物和飲料等，所有大袋子如背包、手提箱等也是禁止攜入體育館。另外，史蒂伯中心歡迎客人帶來小標誌、旗子、橫幅和海報，表達球迷強力支持，但是不可以阻礙其他客人的視野或在任何情況下發生安全危險性。當然，任何時候不允許抽煙，

如要抽煙可利用的在露臺之外的大陽臺。

過去觀眾人數(每年籃球季)：1999~2000球季總計有77萬1,420人，2000~2001球季總計有77萬6,336人，2001~2002球季總計有77萬8,777人，2002~2003球季總計有77萬7,888人，都在總容量的97%以上。至於冰上曲棍球的觀眾數不詳，亦有總容量的75%以上。Staples Center也提供給其他體育競賽使用，例如拳擊、網球、桌球、羽球、排球等，也有各項音樂會、大型會議及展覽。此外，史蒂伯中心還努力招攬贊助廠商，以創造中心最大的收益。

史蒂伯中心為了迎接第200萬名觀眾，預估在200年3月28-30日將會產生這位幸運得主，幸運的球迷將接受史蒂伯公司美金1,000元的禮券，以及太平洋貝爾公司衛星系統設施和史蒂伯中心LA 隊伍的商品。史蒂伯中心第200萬名觀眾終於在2000年3月28日晚上產生，這位幸運球迷是在體育館的第127場比賽中產生，這是全美國最快速達到這個里程碑的體育館。湖人隊魔術強森曾說「經營巨蛋球館就是要善加利用每一天，要確定365天活動都能滿檔，因為只要休息一天就等於是虧損一天」。而從開幕到第200萬名觀眾，還有一些重要關鍵里程碑：
破土典禮：1998 年3月26 日。
第一次公開表演：1999 年10月17 日。
第一場曲棍球比賽：1999 年10月20 日（洛杉磯國王對波士頓Bruins）
第一季NBA籃球賽：

1、1999 年11月2 日（洛杉磯快艇隊對西雅圖超音速隊）。
2、1999 年11月3 日（洛杉磯湖人隊對溫哥華北美灰熊隊）。
第42 屆Grammy 獎： 2000 年2月23 日。
2000 民主黨全國代表大會：2000 年8月14-17日。
除了舉辦國際水平的體育和娛樂表演之外，史蒂伯中心也提供有益於整個洛杉磯社區的服務與回饋項目，努力做好鄰里公共關係，這些包括：史蒂伯中心基金會承諾提供大洛杉磯地區的青年，以及體育館週邊的鄰里以下項目：市內貧民區藝術化、華特・迪斯尼音樂廳、第10 街道小學獎學金、社區公共合作慈善基金、補助社區節日等等。

叁、心得與建議事項

在本次赴美國加州地區考察洛杉磯道奇棒球隊（Los Angeles Dodgers）、加州天使棒球隊（Los Angeles Angeles）和史蒂伯體育館（Staples Center）後，可以了解這三個場地有不同的背景與經營模式，其中洛杉磯道奇棒球隊屬於球團私人財力單獨興建球場與經營；加州天使棒球隊屬於市政府與球團共同合作，採取ROT方式委託經營；至於史蒂伯體育館則是私人公司興建，採取OT方式提供冠名權委託經營，謹將參訪心得提出下列4點建議，供做參考：

一、體育館選址應首重交通便利，以利委託經營管理

　　交通的便利性可謂球場的成敗關鍵所在，由於台灣地狹人稠，都市土地極為稀少，與美國史蒂伯體育館（Staples Center）頗為相似，故未來在興建球場時的選址、區域配置、空間規劃方面，可參考史蒂伯體育館（Staples Center）作法，將球場位址設置於繁榮的市中心，不但可藉由其熱絡的商業活動匯聚人潮，並能充分利用捷運及巴士等大眾運輸系統，便捷地運輸觀眾到球場，或散場後迅速疏散人潮。

　　另外，有關加州地區的棒球場，充分提供觀眾車位，各種車輛，如小客車、遊覽車、貨物車、球團及明星球員等專用的停車位置之規劃，尤其是在數量及動線方面，都值得我們借鏡，避免造成一位難求及不必要的干擾，而減低球迷進場的意願。
二、體育館需要有職業球團進駐，以帶來充分的營運資金與人潮

　　棒球場的定位是以職棒比賽為最優先考慮，各個棒球場皆有其主場的職棒球團進駐，剩餘期間並可兼作一多用途的運動場所。至於史蒂伯體育館（Staples Center），其用途更是多元化，共有籃球、美式橄欖球、冰上曲棍球等球類五支球團作為主場地，充分發揮場地之運動觀賞功能，讓球迷及球員在各種比賽球季期間，無不熱情投入，皆殷切期盼自己居住所在地的城市球隊最終能夠得到年度總冠軍，演變為居民、球團及城市政府共同參與的榮耀與歸屬感。由此可知，職業球隊的進駐是球場一個很重要的收入來源，也是體育場館經營成功的要點之一。

三、多角化的經營，以充分發揮場地功能

　　為達成多角化經營的目標，各個體育場館經營者設施方面，除了球場本身外，都設有名人堂、博物館、咖啡廳、餐飲廳、商品店、遊樂場等，藉著這些設施以販賣各種餐飲、紀念品，以吸引更多的人潮；在活動安排方面，經營者把體育場館當作一座休閒城市來經營，在年度的活動規劃中，扣除職業比賽使用的天數，其它露天停車場都能安排其它活動，這些活動可包括演唱會、展覽、其它體育活動及大型會議等。尤其史蒂伯體育館（Staples Center），幾乎每天都有活動可以舉辦，可說一天都沒有浪費，其多角化經營的技術可說是高度發揮，堪稱全球第一。

四、經營者提供完善規劃與設計的體育場館空間

美國加州地區運動休閒服務業經營與行銷策略，可以提供我們很好的借鏡，除正規球類比賽用途外，場地可隨不同種類運動的變化及實際的需要而做調整，如冰上曲棍球場、橄欖球場、展覽、演唱會及滑冰等，場地的多用途使用是最基本的設計理念。另外，在觀眾看台部分，多處皆可發現其體貼性與人性化的設計，如吸煙區、廁所內皆設置小電視，大型包廂、餐廳等提供現場轉播，而不會錯失比賽狀況等，才是吸引球迷進場的主要動力來源。
肆、附錄
1、 美國職業棒球聯盟（MLB）球隊2002-2005年觀眾人數統計表

	2005 - Attendance
	Home
	Road
	Overall

	RNK
	TEAM
	GMS
	TOTAL
	AVG
	PCT
	GMS
	AVG
	PCT
	GMS
	AVG
	PCT

	1
	NY Yankees
	81
	4,090,440
	50,499
	87.9
	80
	37,036
	81.9
	161
	43,809
	85.3

	2
	LA Dodgers
	81
	3,603,680
	44,489
	79.4
	80
	32,498
	72.6
	161
	38,531
	76.4

	3
	St. Louis
	80
	3,491,837
	43,647
	86.7
	81
	30,611
	69.7
	161
	37,089
	78.7

	4
	LA Angels
	81
	3,404,686
	42,033
	93.3
	79
	30,684
	65.4
	160
	36,429
	79.3

	5
	San Francisco
	80
	3,140,781
	39,259
	94.5
	80
	31,695
	68.4
	160
	35,477
	80.8

	6
	Chicago Cubs
	80
	3,100,262
	38,753
	98.0
	80
	36,389
	80.9
	160
	37,571
	88.9

	7
	San Diego
	80
	2,832,039
	35,400
	83.3
	80
	31,642
	67.8
	160
	33,521
	75.2

	8
	NY Mets
	79
	2,782,212
	35,217
	61.3
	81
	35,023
	77.8
	160
	35,119
	68.7

	9
	Boston
	80
	2,813,354
	35,166
	97.2
	81
	37,735
	80.6
	161
	36,459
	87.8

	10
	Houston
	80
	2,762,472
	34,530
	84.3
	80
	30,652
	67.5
	160
	32,591
	75.5

	11
	Washington
	80
	2,692,123
	33,651
	74.4
	80
	32,055
	69.6
	160
	32,853
	72.0

	12
	Seattle
	80
	2,689,529
	33,619
	70.4
	81
	27,604
	61.7
	161
	30,593
	66.1

	13
	Philadelphia
	80
	2,665,301
	33,316
	76.6
	80
	29,147
	63.0
	160
	31,232
	69.6

	14
	Baltimore
	81
	2,624,804
	32,404
	67.2
	80
	30,441
	66.4
	161
	31,429
	66.8

	15
	Atlanta
	80
	2,521,534
	31,519
	62.9
	80
	32,811
	72.8
	160
	32,165
	67.6

	16
	Texas
	79
	2,486,925
	31,480
	64.1
	81
	27,126
	60.1
	160
	29,275
	62.1

	17
	Chicago Sox
	81
	2,342,834
	28,923
	71.2
	79
	28,004
	62.5
	160
	28,470
	66.7

	18
	Milwaukee
	81
	2,211,023
	27,296
	64.4
	80
	29,421
	65.5
	161
	28,352
	65.0

	19
	Oakland
	81
	2,109,298
	26,040
	59.6
	80
	29,814
	65.6
	161
	27,915
	62.7

	20
	Arizona
	81
	2,059,331
	25,423
	51.9
	79
	32,229
	71.0
	160
	28,783
	60.9

	21
	Detroit
	80
	2,024,505
	25,306
	63.1
	78
	26,437
	57.7
	158
	25,864
	60.2

	22
	Minnesota
	80
	2,013,453
	25,168
	51.7
	81
	27,368
	61.7
	161
	26,275
	56.5

	23
	Toronto
	80
	1,977,949
	24,724
	48.9
	81
	29,899
	65.9
	161
	27,328
	57.0

	24
	Cleveland
	80
	1,973,185
	24,664
	56.8
	81
	27,432
	61.6
	161
	26,057
	59.3

	25
	Cincinnati
	81
	1,943,157
	23,989
	57.0
	79
	32,246
	73.3
	160
	28,066
	65.2

	26
	Colorado
	80
	1,915,586
	23,944
	47.5
	80
	31,175
	68.6
	160
	27,559
	57.5

	27
	Pittsburgh
	78
	1,794,237
	23,003
	60.0
	81
	33,016
	72.7
	159
	28,104
	67.0

	28
	Florida
	80
	1,823,388
	22,792
	62.7
	80
	32,856
	71.0
	160
	27,824
	67.4

	29
	Kansas City
	79
	1,371,181
	17,356
	42.5
	80
	25,906
	57.5
	159
	21,658
	50.4

	30
	Tampa Bay
	80
	1,124,189
	14,052
	32.1
	81
	29,235
	64.5
	161
	21,691
	48.7


	2004 - Attendance
	Home
	Road
	Overall

	RNK
	TEAM
	GMS
	TOTAL
	AVG
	PCT
	GMS
	AVG
	PCT
	GMS
	AVG
	PCT

	1
	NY Yankees
	79
	3,775,292
	47,788
	83.1
	81
	40,847
	88.9
	160
	44,274
	85.7

	2
	LA Dodgers
	81
	3,488,283
	43,065
	76.9
	81
	31,839
	70.7
	162
	37,452
	74.1

	3
	LA Angels
	81
	3,375,677
	41,675
	92.5
	81
	29,524
	63.9
	162
	35,599
	78.0

	4
	Philadelphia
	79
	3,206,532
	40,589
	93.3
	80
	27,107
	59.5
	159
	33,805
	75.9

	5
	San Francisco
	81
	3,258,864
	40,232
	96.9
	80
	36,190
	78.5
	161
	38,224
	87.2

	6
	Chicago Cubs
	81
	3,170,184
	39,138
	98.9
	78
	37,100
	82.7
	159
	38,138
	90.5

	7
	Houston
	81
	3,087,872
	38,121
	93.1
	80
	30,762
	68.4
	161
	34,465
	80.3

	8
	St. Louis
	81
	3,048,427
	37,634
	74.8
	81
	30,670
	70.7
	162
	34,152
	72.9

	9
	San Diego
	81
	3,040,046
	37,531
	89.4
	80
	32,349
	68.5
	161
	34,956
	78.4

	10
	Seattle
	81
	2,940,731
	36,305
	76.0
	80
	28,261
	62.7
	161
	32,308
	69.6

	11
	Boston
	81
	2,837,304
	35,028
	100.7
	80
	36,009
	75.8
	161
	35,515
	86.4

	12
	Baltimore
	80
	2,744,013
	34,300
	70.3
	80
	29,492
	64.0
	160
	31,896
	67.2

	13
	Texas
	79
	2,513,685
	31,818
	64.8
	81
	29,220
	66.7
	160
	30,503
	65.7

	14
	Arizona
	81
	2,519,560
	31,105
	63.4
	80
	30,948
	67.7
	161
	31,027
	65.5

	15
	Colorado
	79
	2,338,069
	29,595
	58.7
	81
	31,957
	69.4
	160
	30,791
	63.9

	16
	Atlanta
	79
	2,322,565
	29,399
	58.7
	80
	30,000
	68.0
	159
	29,701
	63.1

	17
	NY Mets
	80
	2,318,321
	28,979
	50.5
	79
	30,482
	69.3
	159
	29,726
	58.6

	18
	Cincinnati
	81
	2,287,250
	28,237
	67.1
	81
	30,977
	70.1
	162
	29,607
	68.7

	19
	Oakland
	81
	2,201,516
	27,179
	62.2
	81
	31,914
	69.9
	162
	29,546
	66.2

	20
	Milwaukee
	81
	2,062,382
	25,461
	60.1
	79
	29,747
	68.0
	160
	27,577
	64.1

	21
	Chicago Sox
	79
	1,930,537
	24,437
	61.1
	81
	25,304
	56.8
	160
	24,876
	58.8

	22
	Detroit
	80
	1,917,004
	23,962
	59.7
	80
	27,360
	60.4
	160
	25,661
	60.1

	23
	Minnesota
	80
	1,879,222
	23,490
	48.9
	80
	26,803
	60.9
	160
	25,147
	54.6

	24
	Toronto
	81
	1,900,041
	23,457
	46.4
	78
	27,272
	61.8
	159
	25,328
	53.4

	25
	Cleveland
	81
	1,814,401
	22,400
	51.6
	80
	27,316
	61.5
	161
	24,843
	56.6

	26
	Florida
	78
	1,723,105
	22,091
	60.6
	80
	28,894
	63.2
	158
	25,535
	62.1

	27
	Pittsburgh
	75
	1,583,031
	21,107
	55.0
	78
	30,339
	70.4
	153
	25,813
	63.3

	28
	Kansas City
	79
	1,661,478
	21,031
	51.6
	80
	25,790
	57.8
	159
	23,425
	54.8

	29
	Tampa Bay
	79
	1,275,011
	16,139
	36.6
	80
	28,277
	61.5
	159
	22,246
	49.4

	30
	Montreal
	80
	748,550
	9,356
	23.9
	79
	29,306
	63.5
	159
	19,269
	45.2


	2003 - Attendance
	Home
	Road
	Overall

	RNK
	TEAM
	GMS
	TOTAL
	AVG
	PCT
	GMS
	AVG
	PCT
	GMS
	AVG
	PCT

	1
	NY Yankees
	81
	3,465,600
	42,785
	77.7
	81
	34,477
	76.9
	162
	38,631
	77.4

	2
	Seattle
	81
	3,268,509
	40,351
	84.5
	80
	27,472
	58.3
	161
	33,952
	71.5

	3
	San Francisco
	81
	3,264,898
	40,307
	97.1
	80
	33,398
	67.4
	161
	36,874
	81.1

	4
	LA Dodgers
	81
	3,138,626
	38,748
	69.2
	81
	28,681
	59.8
	162
	33,714
	64.9

	5
	LA Angels
	81
	3,061,094
	37,791
	83.9
	80
	27,213
	61.3
	161
	32,535
	72.7

	6
	Chicago Cubs
	80
	2,962,630
	37,032
	94.4
	80
	33,406
	73.5
	160
	35,219
	83.1

	7
	St. Louis
	81
	2,910,386
	35,930
	71.4
	81
	29,120
	64.8
	162
	32,525
	68.3

	8
	Arizona
	81
	2,805,542
	34,636
	70.6
	80
	29,989
	61.3
	161
	32,327
	66.0

	9
	Boston
	81
	2,724,165
	33,631
	100.2
	80
	30,544
	64.1
	161
	32,097
	79.1

	10
	Atlanta
	79
	2,401,084
	30,393
	60.7
	81
	28,309
	59.7
	160
	29,338
	60.2

	11
	Baltimore
	81
	2,454,523
	30,302
	62.9
	79
	27,643
	60.5
	160
	28,989
	61.7

	12
	Houston
	81
	2,454,241
	30,299
	74.0
	81
	27,576
	59.8
	162
	28,937
	66.5

	13
	Cincinnati
	81
	2,355,259
	29,077
	69.1
	81
	26,778
	59.4
	162
	27,927
	64.1

	14
	Philadelphia
	78
	2,259,948
	28,973
	46.9
	81
	27,021
	57.2
	159
	27,978
	51.4

	15
	Colorado
	81
	2,334,085
	28,815
	57.1
	79
	27,865
	57.4
	160
	28,346
	57.3

	16
	NY Mets
	76
	2,140,599
	28,165
	49.1
	81
	28,324
	61.0
	157
	28,247
	54.6

	17
	Oakland
	81
	2,216,596
	27,365
	62.7
	80
	26,890
	59.0
	161
	27,129
	60.8

	18
	Texas
	81
	2,094,394
	25,856
	52.6
	81
	28,934
	64.3
	162
	27,395
	58.2

	19
	San Diego
	81
	2,030,084
	25,062
	39.2
	80
	29,421
	62.2
	161
	27,228
	48.9

	20
	Minnesota
	81
	1,946,011
	24,024
	49.4
	81
	25,029
	55.9
	162
	24,527
	52.5

	21
	Chicago Sox
	81
	1,939,524
	23,944
	54.0
	81
	27,006
	59.7
	162
	25,475
	56.9

	22
	Kansas City
	78
	1,779,895
	22,819
	56.2
	81
	26,153
	56.8
	159
	24,518
	56.5

	23
	Toronto
	81
	1,799,458
	22,215
	44.0
	81
	26,174
	58.0
	162
	24,194
	50.6

	24
	Cleveland
	81
	1,730,002
	21,358
	49.2
	80
	24,487
	54.2
	161
	22,913
	51.8

	25
	Milwaukee
	81
	1,700,354
	20,992
	50.1
	80
	27,566
	59.7
	161
	24,258
	55.1

	26
	Pittsburgh
	78
	1,636,751
	20,983
	55.4
	79
	28,219
	60.2
	157
	24,624
	58.1

	27
	Detroit
	80
	1,368,245
	17,103
	42.6
	81
	24,205
	53.1
	161
	20,676
	48.2

	28
	Florida
	80
	1,303,215
	16,290
	44.8
	81
	25,675
	52.8
	161
	21,012
	49.4

	29
	Tampa Bay
	81
	1,058,695
	13,070
	28.9
	81
	27,032
	59.8
	162
	20,051
	44.4

	30
	Montreal
	81
	1,025,639
	12,662
	32.2
	78
	26,969
	55.0
	159
	19,680
	44.7


	2002 - Attendance
	Home
	Road
	Overall

	RNK
	TEAM
	GMS
	TOTAL
	AVG
	PCT
	GMS
	AVG
	PCT
	GMS
	AVG
	PCT

	1
	Seattle 
	81
	3,542,938
	43,739
	92.8
	81
	27,569
	59.8
	162
	35,654
	76.5

	2
	NY Yankees
	80
	3,465,807
	43,322
	78.7
	81
	36,296
	78.9
	161
	39,787
	78.8

	3
	San Francisco 
	81
	3,253,203
	40,163
	98.4
	81
	33,001
	65.2
	162
	36,582
	80.1

	4
	Arizona 
	81
	3,198,977
	39,493
	87.7
	80
	33,705
	68.5
	161
	36,617
	77.7

	5
	LA Dodgers
	81
	3,131,255
	38,657
	69.0
	80
	30,631
	63.0
	161
	34,669
	66.3

	6
	St. Louis 
	81
	3,011,756
	37,182
	74.8
	80
	28,935
	64.9
	161
	33,084
	70.1

	7
	NY Mets
	78
	2,804,838
	35,959
	64.5
	80
	26,957
	55.2
	158
	31,401
	60.1

	8
	Chicago Cubs
	78
	2,693,096
	34,526
	88.8
	81
	32,369
	70.4
	159
	33,427
	78.6

	9
	Colorado 
	81
	2,737,838
	33,800
	67.3
	81
	29,299
	60.0
	162
	31,549
	63.7

	10
	Baltimore 
	81
	2,682,439
	33,116
	67.8
	81
	24,983
	54.2
	162
	29,050
	61.2

	11
	Boston 
	81
	2,650,862
	32,726
	97.4
	80
	30,925
	63.7
	161
	31,831
	77.6

	12
	Cleveland 
	81
	2,616,940
	32,307
	75.4
	80
	24,141
	54.2
	161
	28,250
	64.7

	13
	Atlanta 
	81
	2,603,484
	32,141
	64.2
	79
	26,952
	55.5
	160
	29,579
	60.0

	14
	Houston 
	81
	2,517,357
	31,078
	73.7
	81
	27,669
	60.4
	162
	29,373
	66.7

	15
	Texas 
	80
	2,352,397
	29,404
	59.8
	79
	28,493
	64.1
	159
	28,952
	61.8

	16
	LA Angels
	81
	2,305,547
	28,463
	63.2
	80
	26,799
	58.2
	161
	27,636
	60.7

	17
	San Diego 
	81
	2,220,601
	27,414
	41.3
	80
	30,228
	64.2
	161
	28,812
	50.8

	18
	Oakland 
	81
	2,169,811
	26,787
	61.4
	81
	29,866
	66.1
	162
	28,326
	63.8

	19
	Milwaukee 
	81
	1,969,153
	24,310
	57.2
	80
	26,404
	57.4
	161
	25,350
	57.3

	20
	Minnesota 
	81
	1,924,473
	23,758
	48.8
	80
	26,799
	59.3
	161
	25,269
	53.8

	21
	Cincinnati 
	80
	1,855,787
	23,197
	58.0
	81
	28,614
	62.0
	161
	25,922
	60.1

	22
	Pittsburgh 
	79
	1,784,988
	22,594
	58.9
	80
	26,846
	58.5
	159
	24,733
	58.7

	23
	Chicago Sox
	81
	1,676,911
	20,702
	46.7
	81
	25,626
	56.6
	162
	23,164
	51.7

	24
	Philadelphia 
	79
	1,618,467
	20,486
	32.8
	81
	27,435
	58.4
	160
	24,004
	44.0

	25
	Toronto 
	81
	1,637,900
	20,220
	40.0
	81
	25,782
	56.5
	162
	23,001
	47.9

	26
	Detroit 
	80
	1,503,623
	18,795
	47.0
	81
	25,104
	55.1
	161
	21,969
	51.3

	27
	Kansas City 
	77
	1,323,036
	17,182
	42.3
	81
	26,789
	58.7
	158
	22,107
	51.2

	28
	Tampa Bay 
	81
	1,065,742
	13,157
	29.1
	80
	26,538
	57.7
	161
	19,806
	43.4

	29
	Florida 
	81
	813,118
	10,038
	23.6
	79
	25,773
	52.2
	160
	17,807
	38.8

	30
	Montreal 
	81
	812,045
	10,025
	21.6
	81
	24,468
	49.5
	162
	17,246
	36.0


http://sports.espn.go.com/mlb/attendance?sort=home_avg&year=2002&seasonType=2
二、美國職業棒球聯盟（MLB）球隊2004-2005年最低薪資總額統計表
	Marginal Payroll/Marginal Wins
	　
	　
	　

	2004 American League
	
	
	
	
	

	East
	W
	L
	Pct.
	Opening Day Payroll
	Marginal Payroll
	Marginal Wins
	Cost per Marginal Win

	NYA
	101
	61
	0.623
	$184,193,950 
	$175,793,950
	52.4
	$3,354,846

	BOS
	98
	64
	0.605
	$127,298,500 
	$118,898,500
	49.4
	$2,406,852

	BAL
	78
	84
	0.481
	$51,623,333 
	$43,223,333
	29.4
	$1,470,181

	TB
	70
	91
	0.435
	$29,556,667 
	$21,156,667
	21.7
	$974,962

	TOR
	67
	94
	0.416
	$50,017,000 
	$41,617,000
	18.7
	$2,225,508

	Central
	W
	L
	Pct.
	Opening Day Payroll
	Marginal Payroll
	Marginal Wins
	Cost per Marginal Win

	MIN
	92
	70
	0.568
	$53,585,000 
	$45,185,000
	43.4
	$1,041,129

	CHA
	83
	79
	0.512
	$65,212,500 
	$56,812,500
	34.4
	$1,651,526

	CLE
	80
	82
	0.494
	$34,319,300 
	$25,919,300
	31.4
	$825,455

	DET
	72
	90
	0.444
	$46,832,000 
	$38,432,000
	23.4
	$1,642,393

	KC
	58
	104
	0.358
	$47,609,000 
	$39,209,000
	9.4
	$4,171,170

	West
	W
	L
	Pct.
	Opening Day Payroll
	Marginal Payroll
	Marginal Wins
	Cost per Marginal Win

	ANA
	92
	70
	0.568
	$100,534,667 
	$92,134,667
	43.4
	$2,122,919

	OAK
	91
	71
	0.562
	$59,425,667 
	$51,025,667
	42.4
	$1,203,436

	TEX
	89
	73
	0.549
	$55,050,417 
	$46,650,417
	40.4
	$1,154,713

	SEA
	63
	99
	0.389
	$81,515,834 
	$73,115,834
	14.4
	$5,077,488

	2004 National League
	
	
	
	
	

	East
	W
	L
	Pct.
	Opening Day Payroll
	Marginal Payroll
	Marginal Wins
	Cost per Marginal Win

	ATL
	96
	66
	0.593
	$90,182,500 
	$81,782,500
	47.4
	$1,725,369

	PHI
	86
	76
	0.531
	$93,219,167 
	$84,819,167
	37.4
	$2,267,892

	FLO
	83
	79
	0.512
	$42,143,042 
	$33,743,042
	34.4
	$980,902

	NYN
	71
	91
	0.438
	$96,660,970 
	$88,260,970
	22.4
	$3,940,222

	MON
	67
	95
	0.414
	$41,197,500 
	$32,797,500
	18.4
	$1,782,473

	Central
	W
	L
	Pct.
	Opening Day Payroll
	Marginal Payroll
	Marginal Wins
	Cost per Marginal Win

	STL
	105
	57
	0.648
	$83,228,333 
	$74,828,333
	56.4
	$1,326,743

	HOU
	92
	70
	0.568
	$75,397,000 
	$66,997,000
	43.4
	$1,543,710

	CHN
	89
	73
	0.549
	$90,560,000 
	$82,160,000
	40.4
	$2,033,663

	CIN
	76
	86
	0.469
	$46,615,250 
	$38,215,250
	27.4
	$1,394,717

	PIT
	72
	89
	0.447
	$32,227,929 
	$23,827,929
	23.7
	$1,005,398

	MIL
	67
	94
	0.416
	$27,528,500 
	$19,128,500
	18.7
	$1,022,914

	West
	W
	L
	Pct.
	Opening Day Payroll
	Marginal Payroll
	Marginal Wins
	Cost per Marginal Win

	LA
	93
	69
	0.574
	$92,902,001 
	$84,502,001
	44.4
	$1,903,198

	SF
	91
	71
	0.562
	$82,019,166 
	$73,619,166
	42.4
	$1,736,301

	SD
	87
	75
	0.537
	$55,384,833 
	$46,984,833
	38.4
	$1,223,563

	COL
	68
	94
	0.420
	$65,445,167 
	$57,045,167
	19.4
	$2,940,473

	ARI
	51
	111
	0.315
	$69,780,750 
	$61,380,750
	2.4
	$25,575,313

	
	
	
	
	
	
	
	

	Notes
	
	
	
	
	
	
	

	Compiled by Gary Gillette, co-chair, SABR Business of Baseball Committee
	

	Based on Doug Pappas formula
	
	
	
	

	2004 MLB minimum salary = $300,000
	
	
	

	Opening Day payroll figures from USA Today and may differ slightly from other sources

	
	
	
	
	
	
	
	

	2005 Marginal Payroll/Marginal Wins
	
	
	

	AL
	
	
	
	
	
	
	

	EAST
	W
	L
	Pct.
	Opening Day Payroll
	Marginal Payroll
	Marginal Wins
	Cost per Marginal Win

	NYA
	95
	67
	0.586
	$208,306,817 
	$199,458,817
	46.4
	$4,298,681

	BOS
	95
	67
	0.586
	$123,505,125 
	$114,657,125
	46.4
	$2,471,059

	TOR
	80
	82
	0.494
	$45,719,500 
	$36,871,500
	31.4
	$1,174,252

	BAL
	74
	88
	0.457
	$73,914,333 
	$65,066,333
	25.4
	$2,561,667

	TB
	67
	95
	0.414
	$29,679,067 
	$20,831,067
	18.4
	$1,132,123

	CENTRAL
	W
	L
	Pct.
	Opening Day Payroll
	Marginal Payroll
	Marginal Wins
	Cost per Marginal Win

	CHA
	99
	63
	0.611
	$75,178,000 
	$66,330,000
	50.4
	$1,316,071

	CLE
	93
	69
	0.574
	$41,502,500 
	$32,654,500
	44.4
	$735,462

	MIN
	83
	79
	0.512
	$56,186,000 
	$47,338,000
	34.4
	$1,376,105

	DET
	71
	91
	0.438
	$69,092,000 
	$60,244,000
	22.4
	$2,689,464

	KC
	56
	106
	0.346
	$36,881,000 
	$28,033,000
	7.4
	$3,788,243

	WEST
	W
	L
	Pct.
	Opening Day Payroll
	Marginal Payroll
	Marginal Wins
	Cost per Marginal Win

	LAA
	95
	67
	0.586
	$97,725,322 
	$88,877,322
	46.4
	$1,915,460

	OAK
	88
	74
	0.543
	$56,186,000 
	$47,338,000
	39.4
	$1,201,472

	TEX
	79
	83
	0.488
	$55,849,000 
	$47,001,000
	30.4
	$1,546,086

	SEA
	69
	93
	0.426
	$87,754,334 
	$78,906,334
	20.4
	$3,867,958

	NL
	
	
	
	
	
	
	

	EAST
	W
	L
	Pct.
	Opening Day Payroll
	Marginal Payroll
	Marginal Wins
	Cost per Marginal Win

	ATL
	90
	72
	0.556
	$86,457,302 
	$77,609,302
	41.4
	$1,874,621

	PHI
	88
	74
	0.543
	$95,522,000 
	$86,674,000
	39.4
	$2,199,848

	FLO
	83
	79
	0.512
	$60,408,834 
	$51,560,834
	34.4
	$1,498,861

	NYN
	83
	79
	0.512
	$101,305,821 
	$92,457,821
	34.4
	$2,687,727

	WAS
	81
	81
	0.500
	$48,581,500 
	$39,733,500
	32.4
	$1,226,343

	CENTRAL
	W
	L
	Pct.
	Opening Day Payroll
	Marginal Payroll
	Marginal Wins
	Cost per Marginal Win

	STL
	100
	62
	0.617
	$92,106,833 
	$83,258,833
	51.4
	$1,619,822

	HOU
	89
	73
	0.549
	$76,779,000 
	$67,931,000
	40.4
	$1,681,460

	MIL
	81
	81
	0.500
	$39,934,833 
	$31,086,833
	32.4
	$959,470

	CHN
	79
	83
	0.488
	$87,032,933 
	$78,184,933
	30.4
	$2,571,873

	CIN
	73
	89
	0.451
	$61,892,583 
	$53,044,583
	24.4
	$2,173,958

	PIT
	67
	95
	0.414
	$38,133,000 
	$29,285,000
	18.4
	$1,591,576

	WEST
	W
	L
	Pct.
	Opening Day Payroll
	Marginal Payroll
	Marginal Wins
	Cost per Marginal Win

	SD
	82
	80
	0.506
	$63,290,833 
	$54,442,833
	33.4
	$1,630,025

	ARI
	77
	85
	0.475
	$62,329,166 
	$53,481,166
	28.4
	$1,883,140

	SF
	75
	87
	0.463
	$90,199,500 
	$81,351,500
	26.4
	$3,081,496

	LAN
	71
	91
	0.438
	$83,039,000 
	$74,191,000
	22.4
	$3,312,098

	COL
	67
	95
	0.414
	$48,155,000 
	$39,307,000
	18.4
	$2,136,250

	Notes
	
	
	
	
	
	
	

	Based on Doug Pappas formula
	
	
	
	

	Updated by Gary Gillette, co-chair, SABR Business of Baseball Committee
	

	2005 MLB minimum salary = $316,000
	
	
	

	Opening Day payroll figures from USA Today and may differ slightly from other sources
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