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日本大阪暨東京音樂節及相關考察行程

	日期
	時間
	行程
	班機／

住宿

	8/10

(三)
	08:30
	由台北中正機場搭長榮班機前往日本大阪，預計12:00 抵達大阪關西國際機場(OSAKA KANSAI INTL) 。
	1.長榮BR-2132

航站2

2.住宿/

大阪東急

Osaka Tokyu Inn

002-81-6-6315-0109
3.大阪文化秘書林世英陪同

	
	15:00
	考察大阪城hall(Osaka-jo Hall)多功能式的音樂廳並與管理單位，並參觀周邊環境。
	

	
	17:30
	前往大阪東急Inn Check IN
	

	
	18:00
	吳副接受日本文學界採訪
	

	8/11

(四)
	9:00
	出發前往奈良町
	大阪

Osaka Tokyu Inn

	
	10:30
	參訪春日大社、東大寺及志賀直哉文學紀念館等(因應時間調整)。
	

	
	16:00
	返回大阪
	

	
	17:30
	抵達大阪東急INN飯店
	

	8/12

(五)
	8:20
	辦妥退房手續，由飯店出發往大阪車站。
	東京

赤阪東急

002-81-3-3580-2311


	
	9:16
	由大阪搭乘新幹線NOZOMI 124前往品川，預計11:45抵達品川。
	

	
	12:00
	品川車站附近簡餐
	

	
	15:00
	拜會駐日本代表處--許代表世楷
	

	8/13

(六)
	11:00
	參加駐日本代表處--許代表世楷餐會
	東京

赤阪東急



	
	14:30
	前往金美齡國策顧問事務所。
	

	
	17:00

至

晚上
	前往Summer Sonic音樂節活動現場

本音樂節一共有山區、海邊、城市、音波及沙灘五個表演場地。
	

	8/14

(日)
	10:30


	與台灣民間代表委員一同搭乘當地大眾交通前往Summer Sonic音樂節音樂活動考察

從交通動線及周邊附加設施安排，瞭解整體活動的籌辦。(全日性活動)
	長榮BR-2195

東京成田機場

東京

赤阪東急



	
	20:10
	吳副主委、曾麗芬搭乘晚班機回台灣，預計22:40抵達台北。
	

	8/15

(一)
	13:00
	與Summer Sonic民間主辦單位Creativeman會面、訪談（由吳秋英與邱旭伶代表出席）
	東京

赤阪東急

	8/16

(二)
	20:10
	吳秋英與邱旭伶搭機返回台北，預計22:40抵達台北。
	長榮BR-2195

東京成田機場


日本大阪暨東京音樂節及相關考察行程

行程大事紀要
94.08/10~08/16

	日期
	行程

	8/10

(三)
	早上8:30

由台北中正機場搭長榮BR-2132班機前往日本大阪，中午12:00抵達。

	
	下機後直接前往大阪市區，參觀大阪城hall(Osaka-jo Hall)多功能式的音樂廳，實際參觀該音樂廳的Arena的表演場地、小型實驗劇團的表演場所及會議廳等空間，隨後並與財團法人大阪城音樂廳管理單位進行座談會。

	8/11

(四)
	上午9:00

出發前往奈良與奈良縣觀光課、奈良町振興財團進行座談；隨後並由奈良町振興財團中西次長陪同導覽奈良町當地社區營造的情形。

奈良的歷史紀念物包括東大寺、興福寺、春日大社、春日山原始林、元興寺、藥師寺、唐招提寺、平城宮跡，被登入為UNESCO世界文化遺產，市政府也同時制定相關城市景觀市政法令，乃以都市計劃之層級希望能維持奈良城市魅力及舒適生活環境，同時擁抱新文化，刺激觀光及傳統產業。

	
	下午1:00參觀志賀直哉文學紀念館

志賀直哉文學紀念館是日本素有「文學之神」稱號的志賀直哉故居，屋內上保存作者當年居住的原貌，目前由奈良女子短期大學買下，作為該學校教育研究之據點及維護。

下午3:00參觀春日大社

春日大社擁有被列入《世界遺産名錄》的原始林，翠綠的叢林常有成群的梅花鹿穿梭期間，映照著寺內朱紅色的迴廊，景色絕佳。

	8/12

(五)
	早上9:16

由大阪搭乘新幹線往東京，在品川下車，車程約2.5小時。

	
	下午3:00

拜會駐日本代表處--許代表世楷。

會面時吳副主委錦發積極向許代表世楷提及文建會未來在東京設立辦事處的必要性，是台灣在亞洲地區拓展文化內涵的重要據點，同時更能直接促進臺日的藝術交流。另外，吳副主委也提議於東京都每年櫻花盛開時節，結合當地的賞花時節，邀請台灣表演團隊來東京的公園內作街頭表演，透過輕鬆活潑的表演形式，行銷台灣表演藝術之美。

	8/13

(六)
	中午12:00

參加臺北駐東京代表處許代表世楷在雅敘園舉行的餐宴。

下午2:00

拜會金國策顧問美齡。

會談中吳副主委錦發針對東京每年四月份在上野公園舉行的櫻花節，提中構想，希望由東京都邀請台灣團隊來表演，在節慶中直接將台灣的原住民文化及台灣歌謠成功地與當地的庶民生活自然地串聯，藉以向東京人從生活中認識台灣的藝術文化之美。

	
	下午4:00

前往東京郊區千葉縣海濱幕張舉行的夏日音波(Summer Sonic)音樂節活動現場考察。

本音樂節一共有山區、海邊、城市、音波及沙灘五個表演場地。當日僅就最大的海邊舞台(Marin Stage)的表演現場、整體活動情形進行觀察與瞭解。

	8/14

(日)
	上午10:00

吳副主委、青輔會陳詩寧與民間音樂人林昶佐、林強、鍾適芳、陶曉清、李岳奇、楊錦聰等人共同開會討論，就2006年推出第一屆台灣國際音樂節計劃達成初步共識。

	
	下午3：30

再次前往Summer Sonic音樂節音樂活動考察，從大眾交通動線的疏運管道及周邊附加設施安排，瞭解整體活動的籌辦。另外，再就本次活動所設計的五個表演舞台及內容，一一蒐集資料，瞭解整體活動規劃的相關細節。

	
	下午5:00

吳副主委、曾麗芬先行搭乘晚班機回台灣，預計22:40抵達台。

	8/15

(一)
	下午1:00

由台灣獨立音樂發展協會林昶佐及其相關工作人員安排下，與Summer Sonic民間主辦單位Creativeman董事長清水直樹、國際營業部川口思郎Onta在澀谷進行會面與訪談，針對本次活動的籌辦內容及相關細節向主辦單位請益。

	8/16

(二)
	早上自由活動，下午吳秋英及邱旭伶搭機返回台北。


大阪城音樂廳

時間：94年8月10日下午3:00至下午4:30

座談對象：財團法人大阪城HALL理事長山幡一雄、立田常務理事、友永次長、野口課長、山谷主查

大阪（Osaka）是日本第二大港口城市，關西地區重鎮，阪神工業地帶的中心。大阪人口880萬，面積213平方公里。公元1532年豐臣秀吉興建的大阪城天守閣至今仍是日本第一名城。大阪位處日本的西部，瀕臨大阪灣，包括33個城市、10 個城鎮、及 1 個鄉鎮。
大阪與京都、神戶、奈良等主要城市相毗連，面積約1,890平方公尺。大阪巿可稱為「水上城巿」，皆因多條河流貫穿巿中心，但遊客只要乘環迴高架鐵路就可瀏覽大阪巿主要的景點。自4世紀後期，大阪一直是對外交流的門戶。1,500年來，大阪都帶領著日本政治、文化和經濟發展，對整個日本有著重大的貢獻，知名度僅次於東京。

　 　商都大阪是西日本的中心，大阪府的面積在日本都道府縣中屬最小的，面積也是日本六大都市中最小的，人口僅次於東京、橫濱。這是因爲第二次世界大戰以後，許多日本城市都進行了兼併組合，城市面積都有不同程度的擴大。但大阪卻仍保持了原來的規模，府內的30個市包圍著大阪市，市與市的街道聯接在一起，與大阪市實現了一體化。發揮西日本中心的作用。

　　在地理與氣候上，大阪府以大阪平原爲中心，北有北揖山地，東有生駒、金剛山地。南有和泉山脈。從總地形來看，被習字形的山地包圍。就氣候而言，雨水較少，屆瀨戶內型氣候，比奈良、京都溫暖。


　　大阪人口衆多，工業發達，自然風景好的觀光地卻比較少，但由於大阪是歷史悠久的古城，擁有大阪城、仁德天皇陵、泉南古墳群等歷史古蹟，在日本旅遊上一直佔有重要地位。

大阪城音樂廳緊鄰大阪城公園，與大阪的歷史名城天守閣聯成一氣，是都心區內的重要象徵。音樂廳的外表運用22,000塊原始的石垣修築而成，與天守閣的歷史岩石聯成一係，整體感十足。


音樂廳週遭的交通相當便利，無論是與日本各城市間的往來或者國外都相當容易，本音樂廳距離大阪國際機場約30分鐘，距離大阪城火車新站約15分鐘。


大阪城音樂廳完成於西元1983年，一方面為紀念大阪建城4百週年，一方面為大阪邁入二十一世紀的發展計劃而建，至今已有22年之久，音樂廳每年的觀眾多達165萬人，目前已累計3,600萬人次。


大阪城音樂廳興建時期，為了區域的整體開發考量，亦興建大阪商城，與週遭的大阪城公園、天守閣聯成一個強調休閒文化的都心區。大阪城音樂廳正式名稱為大阪城文化運動廳，文化與運動的功能兼具，是設計時的原始用意。截至目前，世界級的網球、排球、摔角每年都會在此舉行。平常正式演出時，場內都禁止飲食，只有推出迪士尼、相撲時才得破例。


音樂廳內可以容納16,000人次，其中一樓可以移動的座位就高達4,000席，音樂廳內擁有先進的音響與燈光設備，並具有舉辦音樂會、大眾娛樂節目、運動項目、展覽及會議等功能，幾乎參加過大阪城音樂廳的人都留下深刻的印象。進入二十一世紀後，大阪城音樂廳在體育、文化及公眾娛樂的推廣上又佔有更重要的地位，同時也扮演著提昇大阪城國際形象的腳色。


總地板面積約為3,500平方公尺的大阪城音樂廳，擁有橢圓形狀的舞台，可因應音樂會、體育項目、大眾娛樂及各種展覽的需求，舞台位置更可因應活動需求設置於橢圓形場地的正中央、兩側的圓弧區或者長方側邊上。


音響設備上，音樂廳內有一個大型的中央擴音器，18個補充式擴音器環繞著整個表演區，因應聲音傳遞上的時間差異與迴響。另外，音控室、燈控室及大型螢幕看板都讓在此表演的活動，能夠完整地在觀眾眼前呈現。


大阪城hall也相當重視體育活動，2001年國際奧委會就曾造訪勘查，當時對於大阪城音樂廳的評價很高，當年若能爭取2008年奧運在大阪舉行，大阪城hall將可作為排球場的比賽場地。2003年世界柔道比賽及2001年世界醫師大會都曾在此舉行。


此外，大阪城音樂廳內也附設500席次左右的會議室、3至30人的小型會議室、練習室、貴賓休息區，以及一個由後臺倉庫改裝而成的小型劇場，目前由大阪地區的大約10個劇團使用本場地，只要支付水電費用就可以使用，也可以作為200席至500席的小型實驗劇場演出。

經營管理
大阪城hall目前由財團法人大阪城音樂廳負責經營管理，市政府為其監督單位，除了不定期要向市政府提出報告外，幾乎是完全自立更生，租金收入佔年度總收入的大宗，例如：去年一整年活動租用的時間便高達297天，約佔81%，從成立至今的年平均值為70%。市政府若要使用大阪城hall場地時，基本上會採取共同主辦或協辦的方式進行，還有公共減免稅可以扣抵，最高可達到20%。


大阪城hall在20多年前的總建設經費為106億日圓，其中6億是從民間募款，另外100億元中有30億由市政府支出，70億由政府借出來，再由經營的財團法人大阪城hall以使用權利金的方式每年償還，目前已經償還完畢。


大阪城hall每年的營運費用為13億，其中來自於大阪市政府的年度補助經費僅佔3%，其他的經費必須要經營團隊自行籌組，但每年仍有200萬日幣的赤字。與其他展演場所不同的是，大阪城hall每年仍要繳納稅金，這在日本都是很難得的，目前全日本只有大阪城hall能夠獨立納稅。

目前財團法人大阪城hall的管理編製只有18~20人，因此行政人員多為管理人員，分四班人員，不管寒假或假日都要有人輪班。管理單位已將活動期間的大部分工作委託其他單位負責，因此固定的行政職員便可以精簡到最低限度。

在大阪城hall裡，基本上也沒有採取義工制度，因為動輒上萬人次的活動，在秩序的管理、維護上都需要受過專業訓練的人才，無法用臨時性的義工來取代。


大阪城hall的年平均使用天數高達297天，這在全日本是沒有其他場地可以媲美的，財團法人大阪城hall理事長山幡一雄不諱言這是有一定的方法，其中一項是管理單位不在場地內設置任何商業機能，而由場地承租者因應活動需要而自行設置，其二是免費提供停車功能。大阪城hall擁有20至30個大型巴士的停車位，但並未採取任何收費行為。另外，像一般音樂廳都會透過紀念品來增加收入，然而大阪城音樂廳管理單位卻不願意這麼做，最主要的目的是讓租用單位獲得最高的經濟收益，以此提高主辦單位承租的意願。

不僅如此，相對於日本其他展演場地，大阪城hall的租金有稍微偏低的情形，其中一部份理由就是來自於市政府的補助與支持，而讓管理團隊相對地以低租金方式回饋使用者。


由於大阪公園就在旁邊，大阪城hall的活動噪音並不會影起居民的反對，兩者結合地相當完美，另外財團法人大阪城hall的副理事長都聘請大阪警察長掛名，讓週遭的安全得到肯定。

相關建議
座談之後，文化建設委員會吳副主委錦發，更向財團法人大阪城hall

提起本會即將興建表演場地及音樂廳的計劃，希望汲取他們在經營上的經驗。財團法人大阪城hall理事長山幡一雄建議，展演場地的經營上，最好能確保政府資金的挹助，這樣才有保障，尤其是傳統技藝的活動部分，更需要政府的幫助，才能支持下去，以財團法人大阪城hall的經營方式，其實是很吃力的一種方式。

奈良町文化參訪與座談紀

地點：奈良

時間：94年8月11日上午9點～12點

對象：奈良町振興財團中西次長、奈良縣觀光課吉田主查、村田課員


奈良位於大阪郊區約一個小時的車程，在西元1259年就有平成京建都於此，有許多寺廟形成，慢慢成為一個町。28年前奈良市政府移走之後，奈良町漸漸沒落，為了振興奈良町，13年前由附近商店街住戶成立財團振興學會，保持本地傳統建築物與文化積極發展奈良町。

西元1998年12月，奈良的歷史紀念物包括東大寺、興福寺、春日大社、春日山原始林、元興寺、藥師寺、唐招提寺、平城宮跡，被登入為UNESCO世界文化遺產，市政府在同時制定相關城市景觀市政法令，乃以都市計劃之層級希望能維持奈良城市魅力及舒適生活環境，同時擁抱新文化，刺激觀光及傳統產業。
奈良市的都市計劃，除了基本的土地使用分區管制、高度管制之外，主要分為12種用途區域，包括低層居住專用地區、高層居住專用地區、近鄰商業地區、商業地區、準工業地區、工業地區，還制定風致地區開發守則，及歴史風土保存區域、歴史的風土特別保存地區開發守則。

西元1990年制定的奈良市都市景觀條例，對於奈良文化的保存更具重要性。 
根據奈良市景觀條例將奈良市8個世界文化遺產，東大寺、興福寺、春日大社、春日山原始林、元興寺、藥師寺、唐招提寺、平城宮遺跡視為單一整體，為了保護這些遺產，在八個遺產四周設立了緩衝區，並控制其周邊地區，希望與八個主要文化遺產協調配合，並希望在都市保存管制之外，仍然可以提供市民良好的生活環境。 



奈良町位於平京城外京、以興福寺為中心的奈良町，為最主要的案例。為了要保存奈良町的歷史環境，在1992年1月公佈「奈良町振興構想」，提出一般指導方針，希望維持城市魅力及舒適的生活環境，同時擁抱新文化，刺激觀光及傳統產業，在1994年4月，更指定總面積達48.1公頃的「奈良町都市景觀形成地區」，包含奈良町外的附屬地區。 

　　在奈良町裡面有很多房子，居民仍住在裡面，為了經營生意，建築物多為長條街屋，起居室與榻榻米空間或儲藏室之間有一個中庭花園，更後面還有一個後花園，那裡還有一個附屬建築物，例如茶室。 

　　為了保存奈良町的地景，在保存區中也制定「景観形成基準」，規定景観形成地區内任何建築物，包括新建、改建、増建、修改立面及變更色彩，都必須報知公眾認可，所有的建議和指導方針，也都根據這個標準，另外針對新構建築物，也提供必要的諮詢與服務，希望新建築物能繼續提昇都市景觀。
景觀整體感之外，奈良町的住戶在居家的整體保存上都相當細緻，無論是街角，及內部家具的保存都相當用心，甚至有些博物、古物的愛好者就將畢生的收藏公開展示，成立私人博物館，更為奈良町增添可看性。

相對於奈良町的發展，吳副主委錦發強調臺灣也致力於歷史聚落的保存，因此奈良町振興財團中西次長介紹日本景觀的保存通常由政府先行決定地區，而後成立審查會，並進行公告，與居民展開溝通，並沒有遇過強迫解決的案例。

地點：奈良志賀直哉文學紀念館
時間：94年8月11日下午11點～13點

志賀直哉文學紀念館是日本素有「文學之神」稱號的志賀直哉故居，屋內上保存作者當年居住的原貌，自西元1978年即由奈良女子短期大學買下，作為該學校教育研究之據點及維護。

在日本，志賀直哉被視為近代寫實主義的完成者，他的文章不僅被選入中學教科書，同時因為行文明確簡潔，被視為文章的楷模，甚至成為日本「近代文學之神」。

　西元一八八三年出生的志賀直哉，出身於武士家庭，後因父親於明治時代走上實業家之路，累積了龐大的財產，因此志賀直哉一生中都過得相當優渥，與一般倚靠稿酬過日子的作家大為不同。

志賀直哉於昭和4~13年居住在奈良，是由志賀直哉本人親自聘請東京的設計師來奈來設計的，書房這前方即面對一個日式的庭園，擁有一個小水池，池邊種了許多的蒼蒲以及日本人習慣種的南天木。房屋後方還有一個很大的花園，孩子們可以在庭園內遊玩，以及因為小孩而加蓋的房舍。志賀直哉的著名長篇小說「暗夜行路」就是在這裡完成的。


房舍內有一個新潮的起居室，是志賀直哉家裡吃飯宴客的餐廳所在，目前已刻意懸掛志賀直哉當年和文壇好友一起合拍的照片，是尋找志賀足跡的重要場域。


從小就閱讀志賀直哉作品的吳副主委錦發，對於親自造訪志賀直哉故居的感覺特別深刻，尤其漫步在故居的小巷弄內，彷彿小說中的場景會不自覺地躍然於眼前。隨後，前往鄰近的咖啡屋小憩片刻，吳錦發又向大家描述「小學徒的神明」、「清兵衛與葫蘆」這兩個短篇小說的情節，這是他經常向學生介紹的故事。

像志賀直哉這麼有影響力的作家，他居住過的房子對於許多文學愛好者都意義深遠，很多感覺都能夠透過實地造訪來體驗作者創作時的真實感受。

地點：春日神社
時間：94年８月11日下午14點～17點
春日山位於奈良縣北部，距離志賀直哉紀念館大約五分鐘車程即可抵達。

西元9世紀中葉起，由於春日大社禁止採伐樹木，讓附近的原始林得以保護，並成爲與春日大社不可分離的景觀，遂與春日大社一起被列入聯合國科教文組織的《世界遺産名錄》。
不論是穿梭在林蔭裡的梅花鹿，亦或成群在草原上奔跑的群鹿，春日大社的神鹿既不怕觀光客，也不追逐觀光客，倒是把每天來往如織的觀光客視為理所當然，依然悠閒地生活在春日山週遭的森林裡。

在春日山西麓，有西元8世紀稱霸一方的貴族藤原氏爲祭神興建的春日大社。春日山的春日大社是全國各處的春日大社的總部，與伊勢神宮、石清水八幡宮一起被稱爲日本的三大神社。春日大社的建築特徵爲並立的4個社殿組成的本殿，圍繞本殿的朱紅色的回廊與春日山麓的綠色叢林相映成輝，與屋檐下垂下的燈籠和社殿一起構成獨特的景觀。
夏日音波音樂節

地點：東京郊區海濱幕張

時間：94年8月13至14日

日本流行音樂界的演唱會相當多元，大致可分為國外藝人與日本本地藝人兩個區塊，每年除了大型的富士音樂節及夏日音波音樂節等集合國內外藝人團體的大型演唱會之外，光是以日本本地藝人為主的音樂節數量也相當多，因此便有專門舉辦音樂節的私人公司應運而生，透過廠商贊助與售票的方式在競爭的音樂市場中，贏得一席之地。


每年夏天在東京及大阪舉行的夏日音波音樂節，今年已經舉行第六年了，而且大部分以當地觀眾為主，在幾乎沒有官方贊助的情況下，完全以售票及廠商贊助等市場機制出現於日本消費市場，流行音樂觀眾的成熟度、市場運作都能成為臺灣流行音樂界的仿效。

一、交通安排：

海濱幕張位於東京郊區千葉縣境內，必須搭乘東京區的捷運及ＪＲ京葉線方能抵達，車程大約五十分鐘左右，下車之後只要步行十分鐘或免費搭乘現場的接駁專車即可抵達，因此大多數的聽眾都選擇大眾交通，並未對當地的交通造成過度的負擔。

戶外主要表演場地與室內展館表演之間也安排了區間接駁公車，讓不想步行的觀眾可以免費上車，順利進到其他小型的表演場地。

二、動線規劃 :

整個活動現場動線規劃相當專業，下車後每個轉角、表演場地的活動動線、都有穿著相同服裝的服務人員，拿著指示牌為現場觀眾作服務，尤其是Marine Stage(海濱舞台)的動線引導更佔有重要地位。這項動線規劃與現場秩序的維持，讓將近兩萬人觀眾的演唱場地裡，擁擠而不失序，因此觀眾可以自由遊走於搖滾區及座位區，而搖滾區塊內又因為專人管制而不會過分擁擠。

動線管制在演唱會裡面相當重要，特別是大多數年輕觀眾都擠在搖滾區的情況下，良好的管制將使得該區的觀眾不會出現混亂的情況，防止觀眾在不自主的情況下失控。這樣的動線設計，通常是由經驗豐富的演唱會舉辦公司與專業的導覽人力公司通力合作後的成效。

三、舞台規劃：

連續兩天的音樂節，一共擁有Marine(海濱)舞台、Mountain(山區)舞台、Sonic(電波)舞台、Urban(城市)舞台、Rock(搖滾)舞台、Beach(沙灘)舞台、Island(島嶼)舞台、HMV舞蹈區七個表演舞台，從每天上午11點至下午9點，平均每個舞台都提供將近8個樂團體的演出，不但大量供應音樂舞台給不同的樂團，開闊年輕人對於流行音樂的認識，同時展現日本流行音樂界與世界接軌盛況。

（1） Marine(海濱)舞台：原本是一個專業的棒球場，是本次音樂節最大型的表演舞台，每場可容納兩萬人左右，因此在這一區演唱的團體都是國際性的知名樂團，諸如：OASIS、WEEZER、TOWER OF LONDON、NINe INCH NAILS、SLIPKNOT等等都是國際知名的團體，在日本舉行演唱會自然能夠吸引廣大的年輕族群，而這個大型表演舞台的卡司也是整個音樂節當中的強檔，成為吸引民眾買票進場的重要關鍵。

（二）Mountain(山區)舞台、Sonic(電波)舞台、Urban(城市)舞台和Rock(搖滾)舞台四個小型的室內舞台位於附近不到五分鐘車程的展覽館內，這一區的舞台實驗性較強，分別提供日本當地樂團及外國樂團表演，此一個區域的音樂區塊雖然不屬於大眾化類別的流行音樂，但仍能吸引某些特定音樂品味的觀眾前往欣賞，這樣的情況在日本流行音樂市場相當普遍，也是日本流行音樂豐富多元的原因之一。

（三）Beach(沙灘)舞台：是在沙灘上設置的一個表演舞台，用簡便的帆布搭建的舞台，在這一區演唱的樂團與觀眾都較具有休閒的感覺，也較多抒情的歌曲，樂團與觀眾的距離很近，很輕鬆。這一區有些飲料、便餐的小攤販，讓觀眾可以一邊躺在沙灘上，一邊喝飲料，一邊看表演，甚至一邊在旁邊玩起滑板，頗有熱帶國家海灘渡假的感覺。

（四）HMV舞蹈區：由HMV唱片公司獨家贊助，活動有專屬的DJ在現場播放熱門舞曲，同時還有廠商的汽車在一旁展示，不過白天時間年輕觀眾都忙著聽演唱會，讓這一區顯得稍微冷清了點。

四、週遭規劃：

（1） 餐飲：音樂節每個區域都設置臨時的餐飲攤販，許多是強調異國風味的簡餐，服務大批觀眾的餐飲需求。

（2） 休息區：在Marine(海濱)舞台和展覽館場內，明顯地提供許多休息區，讓整天參加音樂節的年輕人可以在此稍微補眠。

（3） 寄物區：在室內展覽館內有一區整齊排列的寄物處，提供貼心的寄物服務。

（4） 按摩服務：針對太投入的觀眾提供按摩服務，無論是腿部或全身的按摩都有，觀眾可依需要選擇。

（5） 垃圾分類：與環保協會合作，致力於嚴格的垃圾分類，讓整個會場在活動結束前便已完成場地的整理。專業的垃圾分類

文建會、臺灣獨立音樂協會與日本Creativeman訪談紀要

地點：日本澀谷

時間：９４年８月１５日下午１點～２點

對象：Summer Sonic 主辦單位Creativeman

代表取締役清水直樹、國際營業部川口思郎Onta

· Summer Sonic藝術節是否有官方資源投入?

1.活動的棒球場、展覽館等設備都是由私人公司所經營，其中棒球場是由政府出資興建，再委由民間經營。本活動亦無官方經費的資助，完全是由Creativeman結合HMV、電視及電台等贊助來辦理。

2.今年Summer Sonic藝術節的入場人數：

	城市
	每天人數
	天數
	總計

	東京
	5萬
	2
	10萬

	大阪
	3.5萬
	2
	7萬

	總計
	17萬


（備註：單日票價12,000日幣，兩天票價為24,000元日幣）

本活動今年總人數達17萬人，大部分觀眾仍以日本人為主，其中國外的觀眾只有佔1%~2%。

· Creativeman公司的營運及工作人員分配等概況?

1. Summer Sonic是一個專門辦理流行音樂活動的私人公司，平均每年冬、夏各舉辦１場大型活動，此外也不定期邀約國外藝人及本國藝人在日本境內巡迴演出，平均一個月會有６～８個樂團進行演出。

2. Creativeman已經成立十五年之久，今年已進入第六屆，其中第一、二年都面臨虧錢的命運，直到第三年才能收支平衡，第四年開始有賺錢。

3. 回顧過去的歷史，日本演唱會常在沒有贊助的情況下就無法舉行流行音樂節，因此Summer Sonic決定以市場機制的方式，來立足於日本流行音樂界，因此其所具辦的音樂節總是特別注重市場機制，以售票的方式來支撐整個音樂節的舉行，截至目前為止門票的收入已可佔總活動經費的80%~90%。

4. Creativeman公司內部一共有28~30人，共分為市場開發及贊助部3人、國際部門5人、行銷部6人、行政票務部6～7人以及國內部等等，其中行銷部及國內部門常結合在一起，是公司營運的重要區塊。

5. 廠商贊助上，是以實質的贊助為主，例如：HMV唱片公司贊助一個HMV跳舞的舞台，島嶼舞台由音響技術公司贊助，Tower唱片公司贊助海灘舞台，這些實質的贊助平均價值約10萬美金。

6. 廣告宣傳上: 採取與電視、電台、報紙、售票處等廠商合作的模式進行，在廣告經費上主辦單位負責50%的費用，電視台負責20%，ＭＴＶ贊助10%。

7. 本活動最大的支出在於樂團的演出費用上。

· Summer Sonic藝術節現場維持秩序與安全的部分如何處理？

1. 透過保全公司僱用2~3千個有經驗的臨時工，於前臺、後台及交通動線上等多處負責現場秩序與安全工作。由於日本經常舉行演唱會及大型藝術節活動，因此可以直接透過委託的方式僱用。

2. 美國海軍維安人員：僱用美國駐日本的海軍人員，進行場面的維持，確保參加演唱歌手們的安全，富士音樂節也採取同樣的方式。

3. 與NGO組織合作，每年提供200~300人來負責活動現場的環境工作，從清潔維護到垃圾分類等相關工作。因此可以發現活動現場都有專人看顧垃圾筒，確實進行垃圾分類的工作﹔第二天傍晚，活動屆臨結束前，便有大批的分類垃圾堆放在一起，準備進行後續載運處理。

4. 現場是否有磕藥問題？

基本上搖滾樂迷只是專注於音樂上的活動，比較沒有這個嗑藥的問題，過去也未曾發生在活動現場嗑藥的案例。

5. 保險上投保８百萬日圓的音樂活動保險（約合台幣240萬元），可涵蓋颱風等天氣及意外險。

參訪感言

日本是一個高度工業發展的國度，但在文化保存方面早從西元一八六八年就在明治維新的影響下，開啟文化資產的保存觀念，在文化財的保存觀念上也歷經多次的立法與修法程序，即至今日保存日本的文化資產亦已成為一項全民運動，也因為保存的觀念幾近根生地固地在民間滋長，使得日本許多歷史名城如奈良、京都都隨處可見民眾在保存傳統資產上的用心與細緻，以京都的小巷弄為例，就可以看到一般民居在街道兩旁搭建的小竹籬，剛開始不明白其用意何在，一經解釋才知道這是用來遮雨用的。

另外像奈良町地區的地景，為保存區物的整體感，特別制定了「景觀形成基準」，規定景觀形成地區内任何建築物，包括新建、改建、増建、修改立面及變更色彩，都必須報知公眾認可，所有的建議和指導方針，也都根據這個標準，另外也對新興建築物，提供必要的諮詢與服務，希望新建築物能提昇整體都市景觀。以此對照於台灣新修正文化資產保存法裡，全新增列的文化景觀將提供實際參考的例子，讓臺灣某些歷史獨具的老城能在文化景觀整體保存的觀念裡，得到完整的保存與再利用，奈良町的景觀行程歷程著實值得台灣參考。

在音樂廳的經營上，以財團法人的經營模式在日本施行已久，儘管對於經營團隊而言，法人化的過程總讓他們經營得很辛苦，然而這樣的方式卻讓音樂廳能在官方單位的少量金錢支柱下，屹立於表演藝術艱困的市場上。大阪城音樂廳就是採取法人化的經營的成功例子，全職員工只有18至20人，並創造出年平均使用天數高達297天的佳績，這可是全日本之冠。

大阪城hall理事長山幡一雄強調高使用率是有一定的方法，像管理單位不在場地內設置任何商業機能，而由場地承租者因應活動需要而自行設置，以及免費提供停車功能，等等福利措施，主要的目的都是想讓使用者獲得最高效益，提高主辦單位的承租意願。

流行音樂演唱會在日本已發展地相當成熟而多元，每年國外的、日本本土大型演唱會舉行的頻率相當高，因此便有專門舉辦音樂節的私人公司應運而生，透過廠商贊助與售票的方式在競爭的音樂市場中。

由於經常舉辦大型流行音樂演唱會，在市場上已建立專業分工的機制，以保全人員而言，主辦單位通常採購的方式與人力公司合作，便能由人力公司支援專業的保全人員，負責演唱會現場的秩序維護與藝人的安全。此外，演唱會亦能與環保團體合作，來負責現場的環境維護，因此不論是動線規劃、現場導覽、專業的寄物處等等都顯得十分有秩序，種種成熟的策劃內容都是未來臺灣舉行國際性音樂節的重要參考。

此行參訪行程中，在青輔會的安排下有專業音樂人林強、林昶佐、鍾適芳、陶曉清、楊錦聰等人共同參與本次考察案，這批專業音樂人雖經常參與各國音樂節，仍然對於本次音樂節的規模感到震撼，尤其是當將近兩萬人觀眾擠進海濱舞台區時，現場的次序與動線都能維持得很好，這是讓很多人都感都驚訝的，更覺得這種事前的規劃是值得臺灣方面好好學習。







PAGE  
2

