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摘要

再保險（reinsurance），是保險公司將其對危險之承保責任，全部或一部移轉予他保險人承擔之保險契約行為。再保險於財產保險方面相當重要，原保險人承保本身能力以上之責任時，必須謀求危險責任的移轉以減輕或解除過重之責任，否則經營上之安全旦夕難保，亦難推展新業務。受限於國內保險法規及資本額規定，國內產險公司承保大型業務時（如本公司「財產保險」及「公共意外及污染責任險」），多倚重國外再保安排，將超過95%以上之風險移轉至國外再保險公司以維其公司經營財務安全。
國際再保險市場保險費率高低取決於市場承保能量(capacity)之供給，而承保能量供給則取決於國際上保險損失金額，當出現鉅額損失時，再保險公司投資意願低落，承保能量萎縮，保險費率即會上揚；相反地，當損失平緩時，承保能量會較趨穩，保險費則會有下降可能。

繼2004年之後，2005年因國際上重大損失案數及損失金額持續銳減，承保能量充裕致保險費率持續呈現下降趨勢。

為本公司「財產保險」及「公共意外及污染責任險」續保案，本人奉派代表本公司參訪Marsh、AON大型保險經紀人公司及與主要再保險公司面洽結果，依國際再保險市場現況，財產險預期保費還會有小幅下降空間，且越來越多再保險公司願意簽發長期保單；責任險部分，預期保費會視個案損失紀錄而在上下漲跌10%，其中污染險自負額已可望下降。建議本公司二續保案因應現況修改部分保險條件。
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I. 前言/目的

國際再保險市場詭譎多變，再保險公司承接業務之態度往往直接決定續保案之保險條件及費率。因此，透過與再保險公司直接面洽，當能獲取最真實之再保險市場動脈與資訊。

本公司「財產保險」與「公共意外及污染責任險」，目前二張保單分由中國產物保險公司及中央產物保險公司承保，均將於94年12月1日屆期。其主要再保險公司為AIG、AXIS、Arch及Lloyds’勞依茲再保險公司等。

本次出國目的，係代表本公司拜訪全球第一及二大國際保險經紀人公司(Marsh、AON)、各主要再保險公司等，蒐集國際再保險市場最新現況並實地瞭解國際再保險公司目前核保策略，以期國際再保險公司繼續支持本公司，使本公司財產及經營責任享有較佳之保險保障，並作為本年度本案續保策略與規劃之重要依據。
本次行程同時安排拜訪本公司LNG綜合險保單之再保公司，並與經紀人公司略談貨物險、理賠未決賠案等，對業務亦有助益。

II. 保險循環
保險市場之運作有一定的規則，即所謂的保險循環(Market Cycle)。

依圖一所示，保險市場狀態分為疲軟市場(soft market)和艱困市場(hard market)，疲軟市場即俗稱之買方市場，艱困市場即俗稱之賣方市場。

當保險市場處於疲軟市場時，因市場競爭之故，各再保公司採取現金流量之核保策略，以達到預期收入為目標，於是造成洽取低保費、保險條件寬鬆、低自負額等有利於買方之條件，接著因保費計價過低造成當年損失超出預期，再保賠款成本增加，資金開始退出市場，保單自負額隨著被要求提高，保險市場轉趨向艱困市場之易碎狀態(Market Shrinkage)，一旦鉅額損失發生就會受到嚴重衝擊。當再保公司意識到市場變化時，其核保策略改採嚴謹選擇，保守承接業務，在過去願意承保之部分風險已不願報價，高保費且嚴苛限縮保險條件已為市場常態，漸漸地再保公司再度出現核保利潤，新資金相繼挹入市場，開始搶奪市場占有率。保險市場重新好轉後，接著又朝疲軟市場邁進，周而復始、、、，即所謂的保險循環。

圖一：保險循環
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依圖二，1999年保險市場處於疲軟狀態，為保險循環之谷底，1999至2001年保費收入不足以理賠支出；時至2001年發生美國九一一事件後，2002及2003年保險市場加速爬升至艱困狀態，到達保險循環之頂峰。本年2005年，保險市場已轉向soft(賣方)狀態，朝保險循環谷底前進，但再保公司歷經數次鉅額賠款後更嚴謹承接業務，預料無論如何不會回復至1999年保險循環谷底。

影響保險循環走勢的因素包括：新增承保能量（容後述）、損失統計資料（容後述）、勞依茲保險市場規範（常被其他保險市場跟隨）、損失模擬模型等。

圖二：1994-2005年損失與保費比較
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III. 近年國際巨大損失紀錄
2004年單一事故損失金額超過美金2000萬元以上者，計有25件，如阿爾及利亞LNG廠爆炸案（損失美金4.7億元）、埃及噴井案（損失美金2.9億元）及澳洲LNG廠爆炸案（損失美金2.43億元）等。相較之下，2005年鉅額損失案僅有加拿大石油公司Suncor損失案（損失美金12億元）、英國石油公司損失案（因非屬商業市場，故未估算）及台灣日月光火災案（損失美金1.3億元）。
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IV. 國際能源再保險市場承保能量(capacity)變化

導致承保能量產生變化之因素很多，諸如：再保險公司承接業務種類比重(Percentage lines)、保險金額累計額(Aggregations)、天災事故(Natural Perils)、保單限額(Policy Limit)、自負額(Deductible)、承保條件(Wording)、營業中斷(Business Interruption)、價格(Price)及理賠紀錄(Claims Record)等等。

國際上能源保險市場（即承保能量提供者）包括：

一、倫敦市場（如勞依茲、其他保險公司）

二、歐洲大陸。

三、亞洲。

四、美國。

五、中東。

六、百慕達（互助保險）。

一般而言，核保人實際釋出之承保能量會低於其對外宣稱之數值。依圖三，相較2004年，雖2005年煉製業之陸上險承保能量稍稍減少，但預估實際釋出之承保能量反稍高。

2005年主要再保險公司之承保能量為：Swiss Re美金1.65億元，Axis美金1.5億元，AIG公司美金1.1億元，Zurich及Wellington及SCOR及LIMIT各為美金1億元。

圖四，在責任險方面，2005年責任險市場承保能量約為美金16億元，稍高於去年2004年。
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圖三：2004-2005年陸上保險承保能量比較（單位：US$ M）

圖四：2004-2005年責任險承保能量比較（單位：US$ M）
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V. 本公司「財產保險」與「公共意外及污染責任險」

保單規劃

本人代表本公司拜訪線上即現有之再保險經紀人公司（MARSH、AON公司）、線上即現有之再保公司（ACE、AEGIS、BRIT勞依茲市場Lloyds Syndicate）、潛在即未來可能承保且過去曾承保本公司業務之再保公司（SCOR、SWISS RE）。面洽結果記錄如下： 

1、 「財產險」：

(1) 本(2005)年國際能源業財產險市場整體承保能量較去年增加，天災承保能量亦有增加。

(2) 本年前半年國際上各續保案，損率尚佳者費率約下跌10%至20%之間。但天災險費率受美國伊凡颶風及東南亞海嘯影響，反較去年昂貴。

(3) 即便保險市場已轉至soft(賣方)狀態，朝保險循環谷底前進，但再保公司歷經數次鉅額賠款後更嚴謹承接業務，預料無論如何不會回復至1999年保險循環谷底（1999年費率僅2005年之六成，2002及2003年之四成）。

(4) 國際再保險市場主要仍以倫敦市場為首，亞洲市場雖相較之下費率便宜，但市場規模較小，類似本公司大型續保案大部分仍需依賴倫敦市場承保能量支持。

(5) 投保企業已可購得較優之保險條件（如自負額、保單限額、天災限額等）。

(6) 大部分再保公司已願意承接二至三年期長期保單，並附加損失率檢視條款、保單註銷條款等，其中以二年期最常見，但少部分(如BRIT)則仍缺乏意願。

(7) 本年加拿大石油公司Suncor案損失金額預估超過美金10億元以上且金額還在累計增加中，國際保險市場衝擊程度迄今尚難下定論，但已肯定影響層面不小，尤其是營業中斷險部分。預料本年本公司續保時有可能會受到波及。

(8) 再保公司ACE建議本公司招標規範要求保險公司檢具之再保支持比例應由10%提高至30%至40%。

(9) 恐怖主義保障已可買到，台灣費率約在0.075%至0.1%之間。

2、 「公共意外責任險」：

(1) 保險市場呈穩定稍趨緩和狀態，但費率波動幅度不似財產險偶以倍數增減，責任險係維持在一定水平上下10%左右。

(2) 以國際各石油公司標竿及公司規模，目前本公司責任限額(含污染險)過低，建議應提高至美金1億元以上，主要係鑑於過去國際上曾有石油公司發生第三人賠償責任高達美金17.5億元。

(3) 倘本公司責任限額由現行約美金1500萬元提高至2000萬元，保險費預計將增加5%至10%。

(4) 倘自負額減少一半至新台幣5000萬元，保費約須增加20%。

VI. 其他保單及理賠事項

本次拜訪過程除前述內容外，部分再保公司尚交換其他意見如下。

1、 「永安LNG綜合險」：

(1) 由於該保單部分承保限額項目如interdependency between Onshore and Offshore/ prevention of access port blockage/demolition and increased of cost of construction尚無詳細對應條款，會中已請MARSH公司儘速提供。

(2) 再保市場常用之營業中斷險自負額係以「天」為計算單位（少部分以「金額」表示），等待期間仍維持為一般事故45天/天災事故60天，且再保公司不會承接零自負額保單。

(3) 本公司近日完成續保之「LNG綜合險」，其整體保險條件及保險費率顯優於市場行情。

二、「海上保險市場」(offshore)：

(1) AEGIS再保公司係本公司本年近日完成續保之「LNG綜合險」海上管線之主要再保公司，其本年承保能量為美金5000萬元。

(2) 本年已有新承保能量注入市場，整體而言極為穩定，和去年差異不大，但相較於陸上保險市場，海上保險市場之再保公司數量仍明顯偏少。

(3) 上半年續保案約有5%至6%之降幅。

(4) 由於去(2004)年伊凡颶風災損估計美金27億元，已減緩保險市場好轉跡象。伊凡颶風及東南亞海嘯二案更促使再保公司重新檢視巨災定價模式。

(5) 再保險公司承接二年期保單附加損失率檢視條款。

(6) 截至目前為止，本年再保市場尚稱盈餘。

三、「貨物保險」：

(1) 目前本公司費率過低，遠低於國際市場行情。

(2) 目前本公司保單為三年期，但國際再保市場大部分不承接超過二年期保單。

(3) 已請MARSH公司未來倘有貨物保險市場資訊，可提供以轉知本公司承辦單位煉製事業部營運處。

四、「理賠事項」：目前本公司後龍溪污染案及嘉南處322.5K案二理賠案陷入膠著，且均遇到再保公司要求進一步調查相關資料之情況，該再保公司係由MARSH安排之再保，本人已要求MARSH公司儘速居間協調，早日結案以維本公司權益。

VII. 建議事項

一、「財產保險」：建議保單限額由美金6億元（約新台幣192億元）提高至美金7億元（約新台幣224億元）。主要原因如下：

(1) 本公司歷年查勘偶採不同模式評估，財產險最大可能損失EML座落在高廠五輕工場，約在美金4至6億元之間，雖低於保單限額美金6億元，但國際損失案如Suncor案、伊凡颶風等鉅額損失已超出再保公司預期，過去保險業界一直信賴的EML評估模式已受到嚴重考驗及檢測。

(2) 本年國際再保險市場承保能量尚稱充裕，企業已可購得較高保單限額。

(3) 擬增加之保單限額係依現有水準超額增加美金1億元，因屬超額層(excess layer)非基層(primary layer)，預計保費增加幅度不大，甚至可能不會增加。

二、「公共意外及污染責任險」：提高責任限額並降低污染險自負額。

(1) 提高一般事故/污染事故至新台幣6億元/5億元（現為4.4億元/3.4億元），主要的原因如下：

1、 國際上包括台灣國內，人命無價及保護受害人觀點已被廣泛應用於法規立法上，例如強制汽車責任險本年即因應社會環境變遷而提高保險金額；政府公告多項新法規如指定毒性化學物質運作人投保第三人責任險、海洋污染防治法之船舶及公私場所污染損害賠償責任保險等等，均可顯示賠償責任已被正視。

2、 就本公司經營規模及風險型態，並參照國際企業標竿，再保公司多次建議本公司應提高責任限額，以轉嫁可能之賠償責任。

3、 前述海洋污染防治法，環保署新增公告公私場所利用海洋設施從事油輸送者（如本公司前鎮儲運所及商港碼頭等），污染險保險金額應投保近新台幣4億元。

4、 提高責任限額應不致增加太多保費支出。

(2) 降低污染險自負額：調降污染險事故自負額至新台幣5000萬元，主要原因為：本公司85至88年間污染事故頻傳，當年保險市場只願販售保單自負額1億元，嗣後本公司近6年來無污染事故發生，保險市場才開始願意提供較低自負額。依過去招標經驗，污染險自負額調降一半後，預計競標結果保費增加幅度將低於前述20%（可能在10%至15%間）。

三、建議「財產保險」廠商資格之訂定比照去年，但酌以提高再保支持比例至15%（去年10%），即規定廠商須持有一家以上合計至少簽發比例再保險(quota share)15%之國外再保險公司支持報價文件（或再保承保條reinsurance slip，須經再保險公司簽署，自負額須與原條件original terms and conditions相同），該再保險公司並須符合Standard & Poors’評等 A-以上或其他國際信用評等機構相同等級。

四、「公共意外及污染責任險」廠商資格設定是否比照「財產險」，建議下一續保年度再洽國際再保險公司意見以評估其可行性。
五、建議繼續比照去年成功整合保單經驗，將各事業部類似財產或責任標的，繼續納入同一保單投保，以達整合保單獲較佳費率及保障內容之目的。

六、歷美國九一一事件後，目前國際再保險市場已再度販售長期保單，本公司去年即曾視保險市場好轉程度規劃採取長期保單，惟復考量行政院金融監督管理委員會保險局建議，改採短期保單。建議未來續以長期保單為規劃目標，以爭取較佳保險條件及費率，並減少人力、物力之作業成本。

七、建議本公司組級（含）以上主管於適當時機拜訪國際主要再保公司，維持良好互動，除爭取再保公司支持本公司業務外，亦可同時交換各類保險資訊（如專屬保險等），作為本公司未來保險策略之參考。

2005


ASE Taiwan		     1 May		    Est US$130m (PD only)


Suncor			     5 January		Est CAN$1.2bn


BP, Texas City	    23 March	    No Estimate (Not Commercial Market)


2004


Santos Australia		 1 January		Est US$291m


Sonatrach Algeria		19 January		Est US$470m


Frontier			    19 January		Est US$51m


PT Petro Widada		20 January		Est US$75m 


BP Texas		   	March   		Est US$35m	


FPG Illinois			May 	    	Est US$60m (PD only)


Formosa, USA 		June	    	Est US$100m


ORL, Israel			June		    Est US$ 45m


Fluxys			    30 July		    Est US$25m +


Gazprom			21 August		Est US$20m (PD only)


Sasol			     1 September	Est US$100m
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Competition for market share
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