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國科會竹科銅鑼園區國防科技產業赴美招商報告
摘 要：

國科會紀副主任委員國鐘所率領之竹科銅鑼科學園區國防工業招商團，赴美招商成果豐碩。將吸引美國國防工業國際大廠來台投資；另美國國防部之國外比較測試軍購專案，已篩選擬對台進行比較認證採購之7項高科技產品，可望促進美台國防工業廠商之技術交流與合作。

Abstract：

     A Defense Industry recruiting delegation was led by the Deputy Minister of the National Science Council, Dr. Gou-Chung Chi, completed a very successful trip to Washington D.C. As a result of this trip, renowned flagship defense manufacturers of the US such as Lockheed Martin, General Dynamics, and ITT have expressed to further assess establishing plants in Taiwan in order to take advantage of Taiwan’s interest in making military purchases. Besides, the Foreign Comparative Testing（FCT）Office of the US Department of Defense has completed an assessment report on Taiwan’s high-tech military products following an FCT delegation’s visit to Taiwan. The 

1、 FCT report selected seven products by six manufacturers for comparative testing and pre-purchase certification in accordance with its procedures. In addition, the NSC’s Science Park Administration, the US-Taiwan Business Council, and the Defense Industrial Association plan to establish a framework for US-Taiwan defense industry cooperation, promote technological cooperation between defense firms in the US and Taiwan, and encourage US defense firms to invest at Taiwan’s Hsinchu Science Park.
2、 國科會竹科銅鑼科學園區赴美招商圓滿成功
國科會副主任委員紀國鐘所率領之竹科銅鑼科學園區國防工業招商團，甫於5月8日圓滿完成在美國華盛頓DC之密集招商訪問活動，成果頗為豐碩。除了5月6日於傳統基金會舉辦招商大會吸引上百位廠商參加外，經逐一拜訪美國國防工業大廠及政府機關，計有洛克希德馬丁(Lockheed Martin)、General Dynamics及ITT等國際大廠，將進一步評估來台投資設廠，另美國國防部之國外比較測試辦公室，已完成於3月7日組團來台尋求採購先進科技軍用品之評估報告，我國共有6家廠商7項產品入選，將依既定程序進行比較測試及認證採購作業。除此之外，國科會科學工業園區管理局、美台商會及台灣國防工業協會，將進一步建構台美國防工業之合作平台，促進美台國防工業廠商之技術合作，並引進美國國防工業大廠赴竹科投資設廠。

　　國科會紀副主委國鐘率國家實驗研究院賴義雄常務董事、駐華盛頓科技阻陳耀南組長、科學工業園區管理局投資組陳銘煌組長、台灣的國防工業協會張雲鵬理事長及劉啟華處長等招商團一行6人，於5月2日至8日在美國華盛頓DC，針對竹科銅鑼園區規劃設置國防工業專區計畫，展開密集招商活動；並參加由美國台美商會於重要智庫傳統基金會舉辦之招商座談會，計有來自美國國會、國防部、學術研究機構、國防工業廠商及媒體100餘人參加，除由紀副主委發表專題演講，並介紹竹科銅鑼科學園區，會中針對國防工業招商引發熱烈討論，盛況空前。
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國科會紀副主委國鐘於招商座談會演講（中），主持人美

台商會會長Rupert Hammond-Chambers（左），及國防工業

協會張理事長（右）。
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     在美國華盛頓DC傳統基金會舉辦招商座談會與會人員　　

為增進台美國防科技合作，招商團並積極拜會美國國防部(Pentagon)重要官員，包括國防先進技術研究規劃局(DARPA)、國防工程研發處(DDR & E)、國際比較測試(FCT)採購辦公室等高階主管；同時拜訪重要國防工業廠商，包括洛克希德馬丁、ITT、 General Dynamics. Booz Allen Hamilton等國際大廠，將有助於加強未來美台國防工業之技術合作(ICP)，有效吸引美國國防大廠來台投資設廠。

本次國防工業招商活動，係源自年初美國美台商會會長Rupert Hammond-Chambers，具函邀請國科會紀副主委國鐘及科學工業園區管理局李局長界木，赴美參加由美台商會規劃舉辦之招商座談會，並邀請重要智庫傳統基金會等參加午餐會，經由國防工業協會協助安排有關國防部及主要廠商之參訪行程，目前已獲洛克希德馬丁公司及ITT等國際大廠表示，將進一步評估來台投資設廠之可行性；為持續落實及服務美國國防廠商赴竹科投資設廠，國科會科學工業園區管理局、美台商會及台灣國防工業協會已初步達成共識，將進一步研議簽署三方合作備忘錄，共同為美國及台灣國防工業提供完善之投資服務。
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　　     招商團與美國國防廠商General Dynamics合影

另美國國防部國際比較測試團(FCT)，曾於今年3月7日及4月25日兩度到台灣尋購所需之高科技產品；本次招商團拜訪比較測試辦公室獲悉，該軍購參訪團已篩選我國6家公司7項產品，將依程序提案進行比較測試及認證採購作業，其中3家公司4項產品來自科學園區廠商，顯示我國高科技產品已獲得美國國防部有關機關之肯定，可望增進美台國防工業之科技交流合作與研究發展。 

3、 竹科銅鑼科學園區國防科技產業赴美招商行程

本次銅鑼科學園區國防工業赴美招商活動，係源自去(93)年年底美國美台商會會長Rupert Hammond-Chambers，具函邀請國科會紀副主委國鐘及科學工業園區管理局李局長界木，於今年1月17日至21日赴美參加由美台商會規劃舉辦之招商座談會，並邀請重要智庫傳統基金會等參加午餐會(詳如附件一)，嗣因故延期至5月初辦理，經由國防工業協會劉啟華處長及美台商會副會長Lotta Danielsson-Murphy協助安排有關國防部及重要國防科技廠商之參訪行程(詳如附件二)。
    本次赴美招商活動自94年5月2日至9日共計8天行程，安排頗為充實且緊湊，尤其最後一天5月8日適逢所搭乘華航客機輪胎及機件故障，導致招商行程延後一天返國，翌日並奉局長指示及紀副主委同意由國科會及科學工業園區管理局同步發布新聞稿（詳如附件三），並於管理局召開記者會中說明本次招商成果與經過，另於5月18日在國科會召開第二次記者會深入說明，全部招商行程及活動內容臚列如表一：

表一：招商參訪行程及活動內容一覽表

	日   期
	活 動 內 容
	主要接待人員

	94年

5月2日

(星期一)
	下午
	1、自桃園中正機場搭機經美國安克治機場（ANC）入境轉往紐約甘迺迪機場（JFK）。

2、經華航公司安排轉機旅館夜宿Ramada。
	管理局陳銘煌組長、國防工業協會張雲鵬理事長及劉啟華處長同行。

	5月3日

(星期二)


	上午

下午


	1、由紐約甘迺迪機場搭乘美國聯合航空抵達華盛頓Dulles機場（IAD）。

2、駐美國台北經濟文化代表處軍協組及科技組派員接機。

3、拜會國防聯絡組及科技組，討論華府招商參訪行程及交換意見。

4、國防聯絡組海軍武官楊大偉上校安排午餐會。

1、拜訪美台商會討論本次招商座談會籌辦情形及合作方向
	軍協組秘書徐綬章及科技組李先生接機。

陳燿南組長、海軍小組長楊大偉、李天正副武官、空軍小組長丁忠武

楊大偉上校、

徐綬章中校。

美台商會副會長。


	日   期
	活 動 內 容
	主要接待人員

	5月3日

(星期二)
	下午
	2、Woodfin Suite Hotel辦理check in。
	徐綬章秘書。

	
	晚上
	1、與駐美採購組軍售小組小組長鄭正文上校晚餐會。

2、宿Woodfin Suite Hotel
	小組長鄭正文上校。

	5月4日

(星期三)
	上午
	1、拜訪美國國防工業發展協會(NDIA)。

2、拜訪美台商會會長確認招商座談會參加人員及重要貴賓

  ，並討論未來合作內容。

3、拜訪美國國防部比較測試辦公室（CTO）瞭解渠等訪台採購評估報告，並共進午餐。
	Director Ann 

K. Stockwell

Rupert

Hammond-   

Chambers
Matt Sullivan

Systems Analyst 

	
	下午
	1、拜訪美國國防部太平洋軍備合作處，就DARPA之設立宗旨及來訪目的交換意見。

2、前往雙橡園拍照留念。

3、拜訪駐美軍事代表團團長。
	Bruce C. Bade 

Director and Eugene Chin

王明義少將

	日   期
	活 動 內 容
	主要接待人員

	5月4日

(星期三)
	下午

晚上


	4、科技組陳組長前往機場接國科會紀副主任委員。

1、參加駐美副代表於遠東飯店舉辦晚宴，並與美國在台協會主辦各部會參訪團共進晚餐。
	陳燿南組長

駐美副代表裘兆琳、行政院林逢慶政務委員、紀副主委

	5月5日

(星期四)
	上午
	1、拜訪美國國防廠商General Dynamics Campus，並簡報竹科及銅鑼招商。

2、交換意見並餐敘。
	John Richards,

Director 

	
	下午

晚上
	1、拜訪美國國防部Pentagon。

2、拜訪美國國防部國防工程研發處（DDR&E）聽取簡報。

3、拜訪比較測試辦公室（CTO）並聽取簡報。

4、拜訪美國國防先進技術研究規劃局（DARPA）聽取簡報。

1、紀副主委宴請參訪團。
	Eugene Chin

Ronald M Sega, Director

Matt Sullivan

Anthony J. TetherDirector

	日   期
	活 動 內 容
	主要接待人員

	5月6日

(星期五)
	上午

下午

晚上


	1、拜訪國防大廠洛克希德馬丁（Lockheed Martin）並介紹竹科銅鑼園區。

2、參加美台商會於傳統基金會舉辦之招商座談會，紀副主委演講並簡報銅鑼園區。

1、美台商會於傳統基金會安排午餐會及意見交流。

2、與國防廠商ITT會談並介紹該公司主要產品夜視鏡、雷達及軍機等。

3、拜訪Booz Allen Hamilton並聽取簡報。

1、與聯合報華盛頓特派員張宗智先生晚餐。
	Richard G.. Kirkland, Vice

President

Rupert

Hammond-   

Chambers
譚慎格資深研究員

Bruce k.Scott,

President of ITT Industries

Dr. Sam Dollard

張宗智先生

	5月7日

5月8日

5月9日
	
	前往IAD機場搭機返台

華航輪胎及零件故障

返台
	


參、美國國防部國防科技研究機構及有關組織
        本次係國科會科學工業園區管理局首度針對國防產業赴美招商，為增進台美國防科技合作，在駐美軍協組徐綬章秘書及曾任聯絡組之劉啟華上校協助安排下，招商團並積極拜會美國國防部(Pentagon)重要官員，由於渠等累積多年建立完備之人際網絡，始得順利進入Pentagon並拜訪美國國防部重要組織，甚至於華盛頓DC服務多年之科技組陳耀南組長，亦表示首次進入美國國防部，參訪機關包括國防先進技術研究規劃局(DARPA)、國防研發工程處(DDR & E)、國際比較測試(FCT)採購辦公室等，並與相關高階主管會談及聽取簡報。
1、 美國國防部國防研發工程處(DDR & E)

        美國國防部主管軍備次長及首席副次長下設「軍獲、科技及後勤（USD/AT&L）」副次長（The Undersecretary of Defense for Acquisition, Technology and Logistics, USD/AT&L），主管國際合作處、國防研發工程處及國防科學委員會。其中國防研發工程處（Director of Defense Research and Engineering, DDR & E）主管「科技計畫」，處長Dr. Ronald M. Sega, Director為美國國防部部長之首席科技幕僚，負責科學及技術有關事務、基礎與應用研究、及先進技術開發（註1）；具體而言，其職掌為訂定國防部有關「科技計畫」之研發優先順序、目標及策略方向，因應未來威脅。其主要任務臚列如下：

    1、國防部有關科技計畫指導，舉凡研發願景、策略及優先順序之確認，計畫監督管理、執行及發展。

    2、協助國防部副部長，俾從國防部觀點，確保每單位的科技計畫備忘錄（S&T POM），有關計畫方案及經費需求，均能反映並促進科技資源達到最適配置。

    3、在科技業務方面，擔任國防部軍備次長之主要專業諮詢及助理工作。

    4、監督各軍種及國防部有關部門主管之研究機構，包括實驗室、研發工程、及戰爭研究中心。

    5、指導各軍部部長及其他軍事單位主管，從事有關探索研發、基礎研究6.1、應用研究6.2、及先進技術發展6.3等，提供經費支助之所有科技活動。

    6、指導國防先進技術研究規劃局(DARPA)，並為該局之上級機構。

        按美國國防研發工程處（Director of Defense Research

  and Engineering, DDR & E），根據國家科技委員會「國家安

全科技策略」、參謀首長聯席會議主席簽署之「聯戰願景」及

國防部「四年國防總檢」等文件，擬訂「國防科技策略」；據

此擬具基本研究計畫、國防技術領域計畫及聯合作戰科技計

畫，同時並先行設定「國防技術目標」（Defense Technology 

Objectives）；經技術領域審查評估（TARA）作業及各軍種與

各局科技計畫作業後，再進行預算之編列及計畫目標備忘錄

作業（Program Objective Memorandum, POM）。該項國防科

技總體規劃流程，用以指導美國國防部之陸軍部、海軍部、

空軍部、國防先進技術研究規劃局(DARPA)、飛彈防禦局（MDA）

等單位，進行國防科學與科技之投資及工作推動，俾使美國

國防部內部各相關單位，在國防科學與科技活動上，可獲得

更明確的政策或策略指導，並確立更完善的研究發展工作及

分工（註2）。

        美國國防研發工程處（DDR & E）技術移轉之開端及範疇，

    包括太空技術、能源與動力技術、監視及知識系統。有關研

發及工程目標係為確保美國軍事武力，相較於潛在敵人具有

決定性之技術能力優勢；是以研發工程計畫將集中於改變戰

場之相關技術，培養更多科學家及工程師以支持軍事教育，

並持續投資在大學有關研究，支持策略性投資因應不規則、

重大變動及分裂性之科技發展；至於研發工程目標包括防

衛、持久戰、戰況偵察、攻擊及側身突破等等，有關科技應

用領域涵蓋奈米技術、生物科技、無人駕駛飛機、量子通訊

及電算科技、網路系統、先進材料、智慧財產、研發工程架

構、以及整合模式、虛擬、電算及軟體之複雜系統。美國在

2005年總統預算有關強化科技領域之信賴基金分布情形，依

序為資訊系統16.06億美元、電子感測14.78億美元、武器

10.79億美元、其他8.74億美元、空中作戰6.76億美元、

海陸運輸5.85億美元、材料處理5.78億美元、CB Defense 

4.3億美元、人力系統4.19億美元、太空平台3.76億美元、

核子技術2.25億美元、生物醫藥1.66億美元、戰場環境1.42

億美元，合計約86.34億美元。
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參訪團與美國國防部國防研發工程處官員合影

二、國防先進技術研究規劃局(DARPA)

        國防先進技術研究規劃局(Defense Advanced Research Projects Agency, DARPA)係隸屬於美國國防部國防研發工程處(DDR & E)之政府組織，現有員工220人，主要負責國防先進技術之研發補助、研究計畫管理及創新概念或點子之發現與落實，由於高風險高成本之國防科技創新研發計畫，民間企業鮮有投資誘因，而DARPA主要即從事是類研究計畫及軍民雙用國防科技之研究與開發，並向國防部長報告，促使基礎研究成果迅速作為軍事用途，俾利維持國防科技優勢，確保國家安全；位於Arlington之獨立機關戒備森嚴，入局參訪均嚴禁攜帶相機、手機及相關電子產品。

        因應蘇聯之人造衛星於1957年發射昇空，為防範出其不意的攻擊，美國國防先進技術研究規劃局(DARPA)1958年於焉成立，主要任務為確保美國應用國防科技之軍事武力優勢，能持續領先潛在敵人，成立初期DARPA直接向美國國防部部長及副部長報告，現已改為經過國防研發工程處(DDR & E)，直接向國防部部長報告。美國國防部有關科技研發預算之配置，以主要國防研發機構DARPA占32﹪為最多，餘依序為空軍約占18﹪、陸軍17﹪、海軍15﹪，其他機構合計約18﹪；例如2004年科技研發經費約120美元，DARPA可運用之研發預算約30億美元。至於DARPA之預算分配則以委託工業界及相關軍種執行研發計畫為最大宗約占80﹪，其次依序為委託大學執行占15﹪、委託國家實驗室占3﹪、其餘2﹪為DARPA員工人事費與業務費。

        美國國防先進技術研究規劃局(DARPA)計有兩類基本技術辦公室，分別為技術辦公室及系統辦公室。其中技術辦公室（technology offices）專注於對國家安全具有顯著影響之新知識及新零組件應用技術，這類辦公室包括國防科學辦公室、微系統技術辦公室、資訊處理技術辦公室等；另系統辦公室（systems offices）則專注於更接近特殊先進軍事用途類似終端產品之技術發展計畫，為具體軍事用品項目之研發，這類專業辦公室包括戰術科技辦公室、專案計畫辦公室、先進技術辦公室、資訊應用辦公室等。基於實際作業需要，這兩類辦公室有多項業務重疊，因此技術辦公室的工作常常成為系統辦公室的工作，反之亦然。目前DARPA正主持一項聯合無人戰鬥機系統辦公室（The Joint Unmanned Combat Air Systems, J-UCAS），專注於為國防部發展無人戰鬥飛機之特殊專案（註3）。

        DARPA的作業流程係利用由上而下的方式定義問題，並利用由下而上的方式尋找創意。而DARPA的決策過程並不像一般政府機關，因為專注於專業技術計畫之決策，使得非正式決策更有彈性也更具效率，其理由有二：

    1、因為DARPA單位小、組織扁平且富有軍事專業知識，在主任及專案經理間形成單層多向的管理模式，在少於20位資深技術經理及140位技術專案經理間很容易作決策，這種管理模式使DARPA之決策本質上保有具彈性有魄力之企業文化。

   2、DARPA之管理哲學是追求快速、彈性、且非正式的作業流程：「思考、提案、討論、決定、修正」，這樣的作業方法在大部分較具規模的政府機關或許不可能，但在DARPA則運作良好。

       目前美國國防先進軍事武器許多來自DARPA之長期科技

研發成果，其中基礎研究多由學術機構執行，該等研發項目約具20年前瞻規劃；應用研究多由國家實驗室執行，約具10年前瞻規劃；至於先進技術發展則委託產業界合作開發，研究製造武器系統原型，到量產具作戰能力武器約需1年至10年之前瞻規劃。至於DARPA研究計畫之創意約一半來自外部，另外一半則來自內部，因此DARPA專案經理等從業員工之年資均維持4年至6年左右，適度的人事異動可確保研發創意不斷推陳出新。

三、國際比較測試(FCT)辦公室  

        美國比較測試辦公室（Comparative Testing Office, CTO）係隸屬於國防部國防研發工程處(DDR & E)，而國際比較測試計畫(Foreign Comparative Testing Program, FCT)則為強化軍事作戰能力，節省研發採購成本，經國會通過FCT計畫供國防部作為採購依循，針對美國未發展之系統裝備（Non-development items, NDI），從盟國友邦現有或研發試量產之高科技產品，評估篩選具發展潛力且符合美軍需要之系統裝備進行採購，具有兩家以上供貨來源之產品進行比較測試，至於單一供貨產品則進行認證評估，俾憑決定是否下訂單進行採購。有關每年FCT之作業時程，大致於每年一月由各軍事單位提出預定採購項目，例如美國國防部國外比較測試局2006會計年度之需求單詳如附件四（註4），然後針對明確需求項目組團前往25個國家尋找合適的產品或系統，迨至四月向部長辦公室提出計畫草案，六月份提案確認並送交委員會審查，八月份篩選計畫，十至十一月確定測試項目並撥款進行測試等採購程序（註5）；以滿足美國國防需求支援軍事作戰，平均每投入一美元測試費用，即可節省三美元之研發費用。

        26年來共計有25個美國盟國或友邦參加比較測試計畫，累計投資9.32億美元，不僅有效鼓勵美國邦交國之國際國防產業積極參與，估計節省研發製造成本達60億美元，也加速美軍部署武器系統裝備之開發獲得時間平均縮短5-7年，過去五年之平均購買率超過80﹪；累計26年來美國國際比較測試計畫共計執行528個計畫並完成444個計畫，其中234個計畫符合需求，完成測試採購計畫者161項，採購金額約美金65億元。根據統計資料顯示，自1980年至2005年國際比較測試（FCT）所提供資金9.32億美元之分布情形，以英國廠商獲得比較測試或認證補助最多約占33.3﹪，其次依序為德國15.3﹪、法國11.2﹪、瑞典10.5﹪、以色列6.8﹪、加拿大6.6﹪、其他15.8﹪，至其他國家包括澳大利亞、奧地利、比利時、丹麥、芬蘭、冰島、印度、義大利、日本、荷蘭、紐西蘭、挪威、波蘭、蘇聯、南非、韓國、新加坡、瑞士、台灣、烏克蘭等；另自1980年至2005年美國國際比較測試（FCT）計畫所採購金額約66億美元之採購來源國，以向英國採購22.85億美元最多約占34.6﹪，其次依序為德國10.46億美元占15.8﹪、瑞典7.93億美元占12﹪、以色列7.39億美元占11.2﹪、法國5.74億美元占8.7﹪、加拿大1.94億美元占2.9﹪、澳大利亞1.72億美元占2.6﹪、其他7.27億美元占11﹪，至於其他國家包括比利時、丹麥、芬蘭、印度、義大利、日本、挪威、蘇聯、南非、瑞士等等。有關美國國際比較測試計畫(Foreign Comparative Testing Program, FCT)之評估考量重點，包括使用者軍隊之背書保證、有確實根據的需求、購買潛力、市場調整、成本及供給時程符合實際需要、效益評估與成功評價、採購策略與合約訂定、後勤支援考量。

        美國各軍種及特戰指揮部每年均向國防部部長辦公室提報候選FCT專案，經審核、評估決定優先順序，並決定下一年擬資助之比較測試專案；各軍種及特戰指揮部如獲經費資助，則對獲選專案進行測試評估，一般核准專案可獲1至2年的經費補助，對符合需求之測試專案則進行採購程序。根據FCT辦公室提供資料，竹科電池廠商耐能公司，前於1999年以改良式電池Ni-MH BB-390/U與加拿大MOLI-Energy公司Li-Ion BB2590/U電池，共同參加美國陸軍通信電子指揮部「提昇電池性能FCT」專案評估，並獲前期參與經費補助20萬美元。測試合約於1999年簽訂，測試計畫於2002年底完成。本案之目的是希望改善可充電電池績效提高25﹪至50﹪，測試結果加拿大MOLI-Energy公司Li-Ion BB2590/U電池因可大幅改善鋰電池性能約為耐能電池1.5倍，美國陸軍自2003年開始採購20至30萬枚，價值1,500萬美元，未來五年每年再採購10萬枚。

        美國國際比較測試軍事採購團，今年首度組團來台尋購高科技產品，採購團係由美國國防部部長辦公室、陸軍、海軍、空軍、及陸戰隊代表組成，由美國在台協會官員及我國經濟部，國防部、國防工業發展協會相關人員陪同，於3月7日參訪新竹科學園區廠商並與6家廠商座談，同時參訪中山科學研究院及渴望園區，並於3月8日參加於台北舉行之「2005美軍國外比較測試（FCT）研討會暨展覽會」，參加者包括國內33家民間公司及國防部軍備局中山科學研究院及生產製造中心，其中陸軍代表美國陸軍實驗室及亞利桑那大學彈性面板中心主任等一行5人，再度於4月25日參訪竹科並與廠商座談。此行招商參訪團拜訪美國比較測試辦公室（Comparative Testing Office, CTO）官員Matt Sullivan，除聽取簡報及交換意見外，並提供FCT訪台評估報告，該參訪團已篩選我國6家公司7項產品，將依程序提案並評估是否進行比較測試及認證有關作業，其中3家公司4項產品來自科學工業園區廠商。經初選入圍廠商及產品包括宏碁股份有限公司UAV Flight-Control Computer、Laser Warning System、能元科技股份有限公司Li-Ion Rechargeable Battery、和成欣業股份有限公司Ceramic Armor、控創科技股份有限公司Revolution Rugged Notebook、新磊微製造股份有限公司MEMS-based Sensor、方礎光電科技股份有限公司Green beam 2000 True Daylight Laser Sight等公司產品（詳如附件五，註6）。顯示我國高科技產品已獲得美國國防部有關軍種之重視，可望進入美軍國外測試比較之複選程序，將有助於增進美台國防工業之科技交流合作與研究發展。
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招商參訪團拜訪美國比較測試辦公室（Comparative Testing

 Office, CTO）並與CTO官員Matt Sullivan（中）合影。
肆、竹科銅鑼科學園區赴美招商會議及拜訪重要廠商        

為吸引美國國防工業大廠到竹科銅鑼科學園區投資設廠，招商訪問團同時拜訪美國重要國防工業廠商，包括洛克希德馬丁（Lockheed Martin）、ITT、 General Dynamics. Booz Allen Hamilton等國際大廠，並拜訪美台商會及美國國防工業發展協會(NDIA)等單位，俾加強未來台美雙方國防工業之合作與交流；另參加由美國台美商會於重要智庫傳統基金會舉辦之招商座談會，有關情形略述如后。
1、 竹科銅鑼科學園區招商說明會

        由美國台美商會（US-Taiwan Business Council）於5月6日在美國重要智庫傳統基金會舉辦之招商座談會，成功吸引一百餘位美國國防工業有關之機關、研究機構、廠商代表及媒體踴躍參加，根據美台商會提供各界於會前報名參加招商說明會之名單共82人（詳如附件六），包括美國國會、國防部、海軍、國家戰爭學院等美國政府機關代表11人、美國國防工業廠商28家、傳統基金會及美國企業研究所等非政府組織代表23人、George Washington University及Harvard University等學術研究機構6人、新聞媒體界8人、以色列大使館及新加坡大使館等其他國家3人、其他個人3人，惟根據座談會現場座無虛席之現象推估，實際參加人數應遠超過會前報名人數。

        竹科銅鑼科學園區招商說明會係由美台商會會長Rupert Hammond-Chambers擔任會議主席，會中國科會紀副主任委員國鐘發表演講，題目為「台灣科學與技術發展（Science and Technology Development in Taiwan）」（詳如附件七），並由接受本局委託規劃銅鑼軍民雙用科學園區之中華國防工業發展協會張雲鵬理事長簡報，介紹竹科國防科學園區銅鑼基地，題目為Tungluo Base（Defense Science Park）Under Hsinchu Science Park（詳如附件八），意見交流時間與會人員發言熱烈，有關軍購、國防釋商及工業合作等問題，均由紀副主委加以充分說明。
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二、拜訪美國重要國防工業廠商
（1） 美國重要國防工業廠商招商概況：

          本次招商參訪團所拜訪之美國重要國防工業廠商，包括洛克希德馬丁（Lockheed Martin）、ITT、 General Dynamics、 Booz Allen Hamilton等國際大廠。首先於5月5日拜訪General Dynamics公司，並聽取該公司負責亞洲及北歐之國際行銷經理John A. Richards簡報介紹G.D.，再由科學工業園區管理局投資組陳銘煌組長簡報介紹新竹科學園區及投資誘因（詳如附件九），國防工業協會張雲鵬理事長介紹銅鑼規劃。最後與該公司相關主管交換意見，General Dynamics公司與會人員包括C4 Systems ICP經理Chao-Min King（金兆珉）、Robotic Systems經理Hilmer H. Shackelford, Jr.、軍售處長Patrick Kirby、策略發展部門代表Bradford W. Burgess、工業參與及國際顧問處長Steven K. Saiget等。General Dynamics公司現有員工70,200人，2004年營業額192億美元，對台灣軍購有興趣之專案包括IMSE-phase3、Submarines、C4ISR、CM-32、Data Link、Smoke Generators、M-19、AEW-Aircraft、intelligence（Electronics）。
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          General Dynamics公司大樓之窗外景觀
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      國科會紀國鐘副主委與G.D.公司經理交換紀念品
           招商團復於5月6日拜訪洛克希德馬丁（Lockheed Martin）、ITT、 Booz Allen Hamilton等公司；其中洛克希德馬丁公司係由該公司負責國際合作業務發展之副總經理Richard G. Kirkland、亞太平洋處副處長Mary Tung、及Mark F. Supko等接待並交換意見，渠等對我國國防釋商及銅鑼科學園區之規劃與網路安全等問題頗有興趣，另我國曾向該公司購買F16戰機。至於ITT Industries總經理Bruce K. Scott則與招商團於傳統基金會座談，詳細介紹該公司夜視鏡（Night-Vision）、雷達及戰機等產品，並與招商團就銅鑼園區及夜視鏡、雷達等軍事用品充分交換意見，最後主動索取竹科年報及投資須知等資料，供評估來台投資之可行性。

招商團最後行程係拜訪美國聞名民間國防智囊Booz Allen Hamilton公司，由該公司Sam Dollard博士、Phil Stockdale先生及Jacqueline Yang小姐接待，並聽取簡報，由該公司介紹台灣擴展國防工業商機之策略，分別從工業合作（Industrial Cooperation Program，ICP）、軍民雙用國防科技（Dual-Use Defense Technologies）及國際比較測試（Foreign Comparative Testing, FCT）等各方面加以分析說明（註7）。該公司一年前亦於台北設立聯絡窗口，負責人為Jeff Lin先生。
（二）銅鑼科學園區國防工業招商主要誘因

  近年來國防部配合國防法及國防部組織法等國防二

法，及根據國防法第二十二條「結合民間力量發展國防科技工業」之配套措施，所訂定之國防三子法包括「國防科技工業機構委託民間經營管理辦法」、「國防科技工業機構產品銷售辦法」與「國防科技工業機構與法人團體從事研發產製維修辦法」，加上「國防部軍備局組織條例」等陸續公布施行，多項鼓勵國防產業發展的積極作為已然全面展開；包括國防資源釋商、策略性商維、國有民營、國艦國造、軍民通用科技發展、重大釋商計畫、工業合作計畫及推動學術合作等等。另今（94）年第七次全國科學技術會議中，策略六「強化國防科技體系，促進國防軍備發展」，特別強調發展國防科技；同時策略四「促成知識創新，突破產業發展」之重要措施，亦提出「推動國防科技研發產業化，促進國防產業聚落的形成」，以上均凸顯政府對國防科技產業發展之高度重視。 

    尤其單一國外軍購超過新台幣五千萬元者，將優先評估國內產業之供應能力，作為主要軍購案之重要合約或附屬合約，該項新措施廣泛引起美國國防工業廠商之高度重視，包括General Dynamics、洛克希德馬丁（Lockheed Martin）、ITT、 Booz Allen Hamilton等公司，以及招商說明會之參與廠商，均進一步詢問有關作業細節，並表示願意評估前往銅鑼國防工業專業園區投資設廠之可行性。
  （三）何謂C4ISR
           本次招商行程拜訪美國國防部國防研發工程處(DDR & E)及國防大廠General Dynamics，均提及C4ISR。所謂C4ISR係指揮（Command）、管制（Control）、通訊（Communications）、電腦（Computers）、情報（Intelligence）、監視（Surveillance）、偵蒐（Reconnaissance）等術語之總稱；換言之是以現代化電腦資訊與通訊技術為基礎，整合運用自動化監視、偵蒐與後勤管理系統，遂行指揮管制以完成任務之整合性組織與技術；因此又可簡稱「作戰指揮情報管制系統」，目前國軍正籌劃C4ISR第二階段，希望國內產業界參與建置。戰場指揮官透過C4ISR系統，可達成即時監視戰況，立即下達決心或命令，直接指揮第一線部隊，大幅提升戰場指揮與管制效率，是以二次大戰數天才能做出的決心，現利用C4ISR系統將可驟減為數小時（註8）。 

三、拜訪美台商會、NDIA及美國國防部太平洋軍備合作處

        為瞭解本次招商大會之籌辦情形及確認相關參訪行

程，參訪團抵達華盛頓DC後，立即於5月3日及4日兩度

拜訪美台商會會長Rupert Hammond- Chambers及副會長Lotta Danielsson-Murphy，確認招商座談會已報名之參加人員及重要貴賓，並討論未來合作內容。為期持續服務美國國防廠商有意願赴竹科投資設廠者，國科會科學工業園區管理局、美台商會及台灣國防工業協會三方，於會談過程已初步達成共識，將進一步研議簽署三方合作備忘錄之可行性，均秉持最大熱誠期待為美國及台灣國防工業提供完善之投資服務。同時5月4日並拜訪美國國防工業發展協會(National Defense Industrial Association, NDIA)，該會成立於1997年，目前有公司團體會員1,100家及個人會員3萬餘位國防產業個別會員；本次會見該會副會長Barry D. Bates將軍，並與該會國際貿易政策企劃處處長Ann K. Stockwell洽談未來合作方向，並瞭解該會主要業務及最近所舉辦之相關活動（註9、註10及註11）。另為確保有關美國國防部(Pentagon)之重要參訪行程，包括國防先進技術研究規劃局(DARPA)、國防工程研發處(DDR & E)、國際比較測試(FCT)採購辦公室等，爰先行拜會美國國防部太平洋軍備合作處，並與該處處長Bruce C. Bade及國際合作專案經理 Eugene Chin會談，除就國防部參訪安排進一步確認外，並就新竹科學園區高科技產業發展、軍民雙用國防工業及美國國防先進技術研究規劃局(DARPA)之設立宗旨與任務等廣泛交換意見。
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參訪團拜訪美台商會洽談合作事宜並與會長

Rupert Hammond- Chambers（中）合影
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參訪團與美國國防工業發展協會（NDIA）國際貿易政策企劃處處長Ann K. Stockwell（中）合影
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參訪團與美國國防部太平洋軍備合作處處長及經理合影  

伍、心得與建議

   一、持續提供完善之投資服務以吸引美國高科技廠商    

本次竹科銅鑼科學園區國防工業招商團，甫於5月6日在美國華盛頓DC之傳統基金會舉辦招商大會，吸引上百位廠商及美國國防相關之產官學研各界代表參加。其中與會參加人之一為Battelle Memorial Institute代表，Battelle是世界最大之非營利研發機構，該研究機構有關疫苗生物醫學及國防部門之主管總經理及資深副總經理Stephen E. Kelly等人，已透過國防工業發展協會劉啟華處長之安排，計畫於6月15日至16日來台拜訪竹科，瞭解竹南生技園區及銅鑼科學園區之投資環境，以尋求與台灣之潛在合作機會及投資商機，科學工業園區管理局將持續提供完善之投資服務，除規劃安排簡報並實地陪同勘察投資環境，以吸引美國高科技廠商赴竹科投資設廠。

二、建構台美國防工業之交流平台促進國防科技產業發展

          為加強服務有意願赴竹科投資設廠之美國國防廠商，在本次參訪過程中國科會科學工業園區管理局、美台商會、台灣及美國國防工業協會，已初步達成高度共識，將進一步研議以簽署合作備忘錄之方式，建構台美國防工業之合作交流平台，促進美台國防工業廠商之技術合作與技術移轉，並引進美國國防工業大廠赴竹科投資設廠，俾利共同推動台美軍民雙用國防科技產業之發展。 

三、邀請美國比較測試辦公室官員訪台並鼓勵廠商積極參加
          美國比較測試辦公室（Comparative Testing Office, CTO）官員Matt Sullivan，首度組團來台尋購高科技產品，並於今（94）年3月7日拜訪竹科同時與園區廠商代表座談，根據此行拜訪FCT辦公室所提供之訪台評估報告獲悉，該採購團已篩選我國6家公司7項產品，將依程序提案並評估是否進行比較測試及認證補助有關作業，其中3家公司4項產品來自科學工業園區廠商。本案有關美方計畫採購之300餘項軍事裝備系統，業經園區管理局分送竹科廠商參考，並奉李局長界木指示於科學工業園區科學工業同業公會擴大會員大會中加強宣導；另此行赴美招商返國後亦奉國科會紀副主委國鐘指示，具函邀請美國比較測試辦公室等重要官員訪台，冀能鼓勵竹科廠商踴躍參加美國比較測試計畫，以提高園區高科技產品之國際形象。

四、配合國防部發展國防產業政策形成國防科技群聚效應
         有關國防部及經濟部發展國防產業政策及施政措施包括國防資源釋商、策略性維修服務、國有民營、國艦國造、軍民通用科技發展、重大釋商計畫、工業合作計畫及推動學術合作等等，尤其單一國外軍購超過新台幣五千萬元者，將優先評估國內產業之供應能力，作為主要軍購案之重要合約或附屬合約，該項新措施已廣泛引起美國國防工業廠商之高度重視，值得進一步落實並積極推動，庶幾於竹科銅鑼科學園區快速形成國防科技產業之群聚效應，指日可待矣！

五、報院恢復開發銅鑼科學園區協調國防部設置國防工業專區
          配合科學園區開發政策前曾報奉行政院核准暫緩銅鑼科學園區開發。現為配合國防科技產業發展，科學工業園區管理局已於94年5月6日函陳國科會，報請行政院准予恢復開發銅鑼基地；並協調國防部支持國防工業專區之規劃設置。為結合我國高科技產業與國防科技產業，鼓勵高科技研發並引進國際國防工業大廠，銅鑼科學園區將規劃三分之一用地約37.6公頃，作為國防科技產業專區使用；另考量新興環保科技產業需要，亦規劃環保產業專區，並積極引進相關高科技產業投資設廠，頃據瞭解國家實驗室同步輻射中心，正積極評估進駐銅鑼科學園區。按銅鑼科學園區開發所需費用總計約90億元，93年已完成南側聯外道路工程，連接高速公路交流道已協調交通部高速公路局開闢，允宜儘速施工興建以利招商，其他開發工程預定94年起陸續進行施作。

六、配合國防科技產業發展整合產學合作之規劃與推動
      國防科技係高科技產業政策之一環，不但可強化國防科技研發與國防自主，亦能帶動國家整體科技進步，促進產業經濟發展，提升國家整體戰力與競爭力，因此配合國家科技政策、經濟發展、國防釋商、軍購案等政策，宜整合產官學研各界資源，建立宏觀之政策指導機制；例如國防部及國科會曾依據「國防科技發展推行委員會設置要點」，成立學術配合發展會報，協助推動學術研究發展、合作專題研究計畫有關事宜，實施多年已累計相當研發成果。至於如何將研發成果加以落實或商品化，及如何配合國防科技產業發展，整合產學研之研發能量進行合作開發之規劃與推動，已成立專案小組定期開會積極推動，將有助於國防科技產業發展。
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「國科會竹科銅鑼科學園區赴美招商圓滿成功」新聞稿

94年5月10日

國科會副主任委員紀國鐘所率領之竹科銅鑼科學園區國防工業招商團，甫於5月8日圓滿完成在美國華盛頓DC之密集招商訪問活動，成果頗為豐碩。除了5月6日於傳統基金會舉辦招商大會吸引上百位廠商參加外，經逐一拜訪美國國防工業大廠及政府機關，計有洛克希德馬丁(Lockheed Martin)、General Dynamics及ITT等國際大廠，將進一步評估來台投資設廠，另美國國防部之國外比較測試辦公室，已完成於3月7日組團來台尋求採購先進科技軍用品之評估報告，我國共有6家廠商7項產品入選，將依既定程序進行比較測試及認證採購作業。除此之外，國科會科學工業園區管理局、美台商會及台灣國防工業協會，將進一步建構台美國防工業之合作平台，促進美台國防工業廠商之技術合作，並引進美國國防工業大廠赴竹科投資設廠。

　　國科會紀副主委國鐘率國家實驗研究院賴義雄常務董事、駐華盛頓科技阻陳耀南組長、科學工業園區管理局投資組陳銘煌組長、台灣的國防工業協會張雲鵬理事長及劉啟華處長等招商團一行6人，於5月2日至8日在美國華盛頓DC，針對竹科銅鑼園區規劃設置國防工業專區計畫，展開密集招商活動；並參加由美國台美商會於重要智庫傳統基金會舉辦之招商座談會，計有來自美國國會、國防部、學術研究機構、國防工業廠商及媒體100餘人參加，除由紀副主委發表專題演講，並介紹竹科銅鑼科學園區，會中針對國防工業招商引發熱烈討論，盛況空前。

　　為增進台美國防科技合作，招商團並積極拜會美國國防部(Pentagon)重要官員，包括國防先進技術研究規劃局(DARPA)、國防工程研發處(DDR & E)、國際比較測試(FCT)採購辦公室等高階主管；同時拜訪重要國防工業廠商，包括洛克希德馬丁、ITT、 General Dynamics. Booz Allen Hamilton等國際大廠，將有助於加強未來美台國防工業之技術合作(ICP)，有效吸引美國國防大廠來台投資設廠。

　　本次國防工業招商活動，係源自年初美國美台商會會長Rupert Hammond-Chambers，具函邀請國科會紀副主委國鐘及科學工業園區管理局李局長界木，赴美參加由美台商會規劃舉辦之招商座談會，並邀請重要智庫傳統基金會等參加午餐會，經由國防工業協會協助安排有關國防部及主要廠商之參訪行程，目前已獲洛克希德馬丁公司及ITT等國際大廠表示，將進一步評估來台投資設廠之可行性；為持續落實及服務美國國防廠商赴竹科投資設廠，國科會科學工業園區管理局、美台商會及台灣國防工業協會已初步達成共識，將進一步研議簽署三方合作備忘錄，共同為美國及台灣國防工業提供完善之投資服務。

　　另美國國防部國際比較測試團(FCT)，曾於今年3月7日及4月25日兩度到台灣尋購所需之高科技產品；本次招商團拜訪比較測試辦公室獲悉，該軍購參訪團已篩選我國6家公司7項產品，將依程序提案進行比較測試及認證採購作業，其中3家公司4項產品來自科學園區廠商，顯示我國高科技產品已獲得美國國防部有關機關之肯定，可望增進美台國防工業之科技交流合作與研究發展。
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