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參加「2005年美南國建會(ACAP)年會」及「2005年美國華人石油協會(CAPA)年會」出國報告
摘  要

應美南國建會(ACAP) 及美國華人石油協會(CAPA) 邀請，本公司陳總經理率石化事業部黃副執行長、企研處張組長及總經理室黃秘書於94年5月19日至29日，赴美國休士頓參加該兩會之年會。會中總經理以「中國石油公司之經營現況與展望」為題發表演說，企研處張組長另於CAPA技術分組討論會議中發表「中國石油公司策略地圖」論文。會後並視察本公司位於休士頓子公司〝海外石油及投資美國公司(OAI)〞業務，走訪芝加哥UOP、舊金山Chevron Lummus Global等公司。

今年美南國建會年會發表之論文內容及簡報，諸多值得本公司參考，

與會學者專家並對本公司探勘業務提供許多寶貴建議。總經理代表公司致謝，同時表示希望學者專家亦能對中油煉製、石化等業務，提供建言，協助本公司順利完成煉製結構改善及林園三輕擴建工程。

海外石油及投資美國公司(OAI)係中油百分之百投資之海外子公司，目前擁有印尼Sanga Sanga礦區工作權益。該公司藉地利之便，多年來協助中油探勘業務成績卓著。為期進一步擴展海外探勘業務，宜釐清OAI與探採事業部間之分工，給予更多作業彈性，俾充分發揮海外據點優勢。

芝加哥UOP公司為國際煉製、石化製程及觸媒之著名廠商，此次前往拜會，洽談本公司三輕擴建、煉製設備更新等業務。該公司擁有之完整市場資訊及芳香烴新工程等研究，可供本公司進行煉製結構改善、芳香烴生產去瓶頸、林園三輕更新等計畫參考。另該公司內部製程方法工程師之培訓制度，亦值中油借鏡。

Chevron Lummus Global公司為國際潤滑油研究發展與生產之翹楚，此行該公司人員以其成功經驗，建議本公司大林廠新建潤滑油Group II工場計畫宜建試驗工場(Pilor Plant)，俾掌控進料組成；另宜建立自有資料庫系統，有效支援工場單位，提高生產績效。
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第1章 出國目的與行程

一、出國目的

本公司陳總經理應美南國建會(ACAP)及美國華人石油協會(CAPA)邀請，於2005年5月19日啟程赴美休士頓參加該兩會之年會並發表專題演講。會後視察中油子公司「休士頓之海外石油及投資美國公司」 (OAI)業務，並走訪芝加哥UOP公司、舊金山Chevron Lummus Global等公司，洽談公司相關業務。

隨行成員包括石化事業部副執行長黃登祥、企研處組長張敏、及總經理秘書黃念國。

二、出國行程

此次赴美出國行程自94年5月19日至29日，為期11天，詳細行程請參閱下表：

	起迄日期
	到達地點
	工作內容

	94.05.19
	休士頓
	啟程(台北-休士頓)

	94.05.20-21
	休士頓
	1.參加「美南國建會(ACAP)」年會，發表專題演講。

2.參加「美國華人石油協會(CAPA)」年會，並發表專題演講。

3.視察海外石油及投資美國公司(OAI)業務。

	94.05.22-24
	芝加哥
	應邀參訪UOP公司，洽談本公司三輕擴建與煉製設備更新等投資計畫相關事宜。

	94.05.25-27
	舊金山
	應邀參訪Chevron Lummus Global公司，洽談本公司大林廠潤滑油Group II投資計畫相關事宜。

	94.05.28-29
	台北
	返程(舊金山-台北)


第2章 參加「2005年美南國建會(ACAP)年會」

一、美南國建會簡介

美南國建會(Association of Chinese American Professionals, 簡稱ACAP)，成立於1978年，為美國華人非營利組織。成立宗旨在於促進會員間工作與生活資訊及技能，目前人數約300人，分佈德州、路易斯安納州、密西西比州、阿肯色州與奧克拉荷馬州。

2001年起，ACAP與大通摩根、殼牌石油、馬拉松石油等公司，每年共同舉辦「多元化高峰會議」(Diversity Summit annual conference)，獲得美南地區許多企業廣泛支持。ACAP亦於每年春夏定期舉辦「科學工程技術研討會議 」，出席人數多達600人，會中邀請美國其他州或國外傑出企業領袖專題演講。

二、大會共同會議

2005年ACAP「多元高峰論壇」暨「科學工程技術研討會」於5月20 - 21日假休士頓InterContinent Houston Hotel舉行。其中「多元高峰論壇」包括「全球化衝擊與因應」、「跨文化競爭力培養」、「職場創造巔峰經驗分享」等議題。本公司陳總經理應邀於會中就「中國石油公司的經營現況與展望」發表專題演講(演講內容詳如附錄一)。其他貴賓演說包括：

	講   題
	講  者

	1. 多元化之意涵 (Diversity: What it means for?)
	Mr. John Hofmeister,

President, 

Shell Oil Company

	2. 為什麼要進行全球化/多元化? (Why Global Diversity? Linking Individuals, Community and Business.)
	Mr. Craig B. Clayton

University of Houston 

	3. 跨文化競爭力之核心探討 (At the Core of Cross-Cultural Competencies)
	Ms. Mary Harlan

Marlan Consulting


分組討論議題包括：

	1. Globalization: Trends and Reality

	2. Mars meets Venus in the Workplace

	3. Maximizing Your Career Potential in a Diverse Environment

	4. Diversity and Inclusiveness Best Practices


三、美南國建會石油化工和煉油論壇
次日ACAP之「科學工程技術研討會」由本公司新派任「海外石油及投資美國公司」 (OAI) 沈總經理，率該公司童副總經理及油層簡經理等與會。陳總經理則出席2005年美國華人石油協會(CAPA) 年會。

「科學工程技術研討會」之議題廣泛，包括「石油化工和煉油論壇」、「創新奈米技術」、「醫學與健康保健」、「美國稅法」、「社會安全福利制度」等。其中「石油化工和煉油論壇」與本公司業務相關，此論壇由旅居休士頓石油前輩程俊三博士及Aspentech公司大中國區服務總監孫嗣敏博士共同主持。

第一項議題「Refinery Optimization」由Aspentech公司工程師介紹該公司套裝軟體、及時管控和製程改善。目前台塑、SINOPEC、Exxon-Mobil等公司使用該公司所研發之 Real-Time Optimization軟體，每年獲利可觀，該公司表示若有機會願意前來本公司作進一步介紹。

第二項議題「Oil and Gas Acquisition」由已退休前Exxon資深地質師趙祖珂博士及前Chevron-Texaco資深物探師史大昌博士共同擔任引言，兩位引言人學有專精，亦曾多次回國指導，對本公司探勘業務瞭解甚深。綜合與會學者專家提出對本公司探勘業務之意見如下：

· 國內專業人才尚未充分利用，實務經驗有待加強。

· 選取國外核心探勘地區，宜考量本身人力及財力，對於具有潛力地區須先蒐集研究資料，俟機會來時方能及時有效掌握。

· 探採研究所宜加強探勘技術之基礎研究，並加強與事業單位之合作關係。

· 一般言國際大油公司選取之探勘案投資費用及風險較大，其中中油能夠提供之貢獻有限，相對參與國際大油公司合作之探勘機會較為有限。故宜與績效良好之中小型公司合作較為實際，或可採策略聯盟、或Joint study或Joint bidding方式進行合作探勘。

· 參與油氣田併購應慎重考量各項風險，其中油價為重要因素，目前油價偏高，較不利中油進行油氣田之併購案。

· OAI公司應有自己技術團隊，並與其他油公司保持良好互動，目前可以墨西哥灣為重點探勘地區，主動爭取與其他公司之合作探勘機會。

OAI沈總經理對於學者專家所提意見深表感謝，同時希望休士頓地區學者專家繼續提供對我助益之資訊及協助。 

第3章 「2005年美國華人石油協會(CAPA) 年會」

一、美國華人石油協會簡介

1985年多位旅居美國之華人石油專家，考量海峽兩岸長期政治對立，限制美中台三地華人相互交流機會，遂於休士頓創立美國華人石油協會（Chinese American Petroleum Association, 簡稱CAPA）。藉由召開研討會議，彼此交換石油及石化專業技術，提昇華人團體在世界石油業之地位。成立21年來，會員人數超過500人，不僅活躍於石油工業及石油關連產業，也積極參與美國華人社會之各項活動。

每年「全球華人石油及石化科技研討會」由美國、台灣及中國大陸三地輪流主辦，吸引全球各大油公司及相關企業參與。今年CAPA年會擇於美國休士頓舉行。

二、CAPA年會之大會共同會議

CAPA今年大會主題為石油工業創新與機遇(Innovation& Opprotunity in the Petroleum Industry)，分為「大會共同會議」及「技術研討會議」二類進行。

共同會議邀請五位石油公司高級主管發表專題講演：

	講  題
	講   者

	1.中國石油公司的經營現況與展望(The Present situation and The Future Development of the Chinese Petroleum Corporation)
	陳寶郎總經理

中國石油公司

	2.全球石化工業發展趨勢 (Trend of World Petrochemical Industry)
	Mr. Jack Wu
VP of Formosa Plastics

	3.數位化油田-資訊科技在石油工業之應用(Information technology in the Petroleum Industry - Digital Oilfield)
	Ms Lynn Chao
North America Upstream,

CIO of Chevron Texaco

	4.北極-油氣探勘的最後樂園 (Arctic–The Last Exploration Frontier)
	Dr. Jie Huang
Deepwater Program

Manager, Shell E&P

	5.油氣探採事業面臨的挑戰 (Where is the cow - The on-going challenge for global E&P business to milk its growing cash position)
	Dr. Nie, Shangyiu 
Strategy advisor,

Shell


陳總經理之演講資料詳請參閱附錄一。其他四位講演內容重點分述如下：

（一）全球石化工業發展趨勢（台塑美國分公司副總經理Mr. Jack Wu）

聯合國預測每年全球人口成長8,000萬人，將由目前65億人增加至2010年之70億、2020年之80億、2050年之91億人。每人平均消耗量逐年增加，對產品品質要求亦相對提高。

自國際油價及天然氣價格攀升，美國大型石化業面臨原料及耗能成本大幅增加壓力。以往美國依恃廉價天然氣原料，發展獨步全球化工原料市場。如今美國天然氣價格暴漲，北美以外以輕油為原料之石化廠形成對美國石化業之競爭。近五年來，新投資興建之乙烯廠50%以上選擇於中東建廠，北美地區(美國與加拿大)則未見新廠建置。

原油、天然氣及煤炭等能源價格分別自2000年之15-28美元/桶、2.0美元/百萬BTU及22美元/噸，上揚至2005年之40-50美元/桶（原油）、6.5美元/百萬BTU（天然氣）及55美元/噸（媒）。其中主因於中國大陸能源需求快速成長。1990年以來中國乙烯需求量每年增加17%，供應量卻僅增加12%。因此除SINOPET與CNPC等大陸石化公司擴廠增產外，也吸引BASF, SHELL, BP, BAYER, DUPONT, TECHNIP, ATIFINA, ZIMMER, BASECC, EXXONMOBIL, DOW等國際大油公司陸續於大陸建廠。

台灣各種石化基本原料去化多輸往中國大陸，佔中國進口比重高，以大陸進口PTA為例，約有25%來自於台灣，而台塑在台灣生產之PVC粉近40%銷至中國，兩岸間石化工業依存度不可忽視。

中國大陸在高科技方面起步較遲，很多組合元素及技術尚需仰賴國外進口。中國銷往美國高科技產品約60%來自台灣廠商在大陸投資設廠之產品，此產品直接或間接均與石化產品關連。

石化工業成長受原料與能源供需、技術突破、政治局勢、政府法規、氣候、天災等因素影響，而會有局部變動。然長期言，石化工業產業仍將持續成長。

（二）數位化油田-資訊科技在石油工業之應用（Ms Lynn Chao, North America Upstream, CIO of Chevron Texaco）

依劍橋能源研究中心(Cambridge Energy Research Associates，CERA)預測，油田數位化之應用於未來十年，將幫助石油業增加約1,250億桶之原油蘊藏量。CERA分析家亦指出數位化油田可改善原油採收量，提升原油產量約10%，同時有效降低操作成本達25%。

對於長期因高生產維護成本及適用人力短缺所苦之大石油公司，莫不將數位化油田視為挹注營收及利潤之契機，紛紛投入相當經費研究，期能儘早於各新興油氣田開發計畫中應用。另已生產中之舊油氣田因考量更換設備之複雜性及經濟效益，仍將延用傳統生產設備。

（三）北極地區--油氣探勘的最後樂園（Dr. Jie Huang, Deepwater Program Manager, Shell E&P）
一般咸信北極地區具有大量油氣蘊藏，惟因酷寒氣候與冰雪覆蓋，不易探勘與開採。近年來受到高油價預期心理影響，北極地區Schtokman, Snohvit及Alaska海域之石油探勘活動日趨熱絡。本演講主要探討極地油氣探勘所遭遇之各種技術挑戰。

（四）油氣探採事業面臨的挑戰（Dr. Shangyiu Nie, Strategy advisor, Shell）

2001年以來國際油價上揚，使各油公司獲利豐厚。隨之而來問題為這些超額利潤將如何再作投資?才能挹注公司未來之營收與盈餘？

國際大油公司採取龎大金額之長期石油探勘策略，並嘗試朝政治難度較高地區(如俄羅斯)與非傳統油源(如油砂)進軍。如中國與印度之國營石油公司則以其政府為後盾，進入蘇丹、孟加拉等較封閉未開發國家，積極伸出爭取油源之觸角，成為國際大油公司不可忽視之競爭對手。

除經營重心在北美地區之獨立油公司外，均面臨如何維持成長之難題。過去藉由購併擴大版圖方式，現因股價過高而不易實現。許多公司如UNOCAL採逄高出脫、獲利了結出售公司。

演講中舉BP, SINOPEC以及ANADARKO三家公司為例，分別代表國際大石油公司、國營石油公司以及獨立石油公司進行探討。

三、技術研討會議

今年的技術研討會議分成6個主題進行：

（一）非傳統性油氣蘊藏(Non-conventonal HC Resources)

（二）探勘技術(Exploration Technology)

（三）油氣探採之挑戰與機會(Challenges and Opportunities in the Upstream Industry)

（四）海域探採技與專案管理(Offshore Technoloty and Project Management)

（五）潔淨能源以及石化製程控制與最適化(Clean Fuel and Petrochemical Process Control/Optimization)

（六）全球油氣事業之商機、財務、稅務等發展趨勢與市場(Global Oil & Gas Business, Finance, Tax. And Its Trends and Markets)

本公司今年提報一篇由企研處林處長與張組長撰寫之「中國石油公司策略地圖-平衡計分卡之推動(The Implement of Stategy Map-Balanced Scorecard in Chinese Petroleum Corporation)論文參與研討。謹摘錄分組部分論文內容如後：

1. 揭露石油衍生性商品交易的神秘面紗—以中國航油公司、BP及摩根史坦利為例 (Unveil the Myth of Oil Derivatives Trading: Case Studies of China Aviation Oil, BP, and Morgan Stanley)
原油及油品現貨市場交易已有百年歷史，近20年來，石油衍生性商品應運而生，包括原油、油品及天然氣之期貨與選擇權，經由石油交易所(Commodity Exchange)或場外交易(Over-the-Counter)撮合交易。本篇論文主要探討如何在石油衍生性商品市場中趨吉避凶。

首先說明於2004年12月爆發之中國航油公司(CAO)在石油衍生性商品交易中發生鉅額虧損(5.5億美元)原因，係溯自2003年第4季對未來油價走勢判斷錯誤，而調整交易策略，賣出買權並買入賣權。其後為了避免帳面虧損，於2004年1月、6月及9月先後進行三次“挪盤”，即買回期權以關閉原先盤位，同時出售期限較長、交易量更大之新期權，每次挪盤亦加倍擴大交易風險。
中國航油公司未能根據行業標準評估期權组合價值，亦未正確估算期權之MTM價值(mark-to-market value)。同時，也在2002至2004年的季報、半年報及年度財務報告中正確反映。種種跡象顯示該公司缺乏對期權投機之風險管理措施，未訂期權交易之風險管理規則及控制，管理階層亦未做好準備，即貿然進場，故發生一錯再錯、風險不斷墊高之情事。

在此同時，2004年BP之石油衍生性商品交易獲利卻達20億元，較2003年獲利成長約55%，佔該公司稅前淨利8%。其成功因素包括：將現貨市場交易與衍生性商品交易之兩項作業緊密結合，相互搭配，使其所生產油品價值得以極大化。同時，外匯及利率之避險操作亦甚成功。在嚴格內部控管下，獲得卓著績效。

另摩根史坦利投資銀行2004年石油衍生性商品交易金額高達16億美元，稅前淨利6億美元，占該銀行總利潤之7%。其成功主要因素除石油衍生性商品交易外，亦進行現貨市場實質交易。

2. 國際稅法規劃 (International Tax Planning)

稅對商業活動為不可避免之成本，惟可經事前縝密規劃將成本降至最低。對國際性投資活動言，必須考慮之稅包含本國稅與投資所在國之稅賦。由於兩地法律不同，牽涉層面較廣亦較複雜。

本國稅包括海外投資收入所得稅、所投資資產之資本利得稅與加值稅。常見投資所在國之稅則包括公司所得稅(聯邦稅、州稅與地方政府稅)、資本利得稅、加值稅或營業稅、關稅、房地產稅、暫扣所得稅、個人所得稅等。二者交織產生單一收入重複課稅、二國稅制稅期不同、紅利權利金利息或服務費用暫扣所得稅太高等混淆與不便。

因此，投資前對於稅之先期規劃愈形重要，考慮項目包括：投資實體之形式(分公司或子公司)、控股公司規劃(利用避稅天堂)、節稅為前提之財務規劃(自有資金或舉債，買斷或租賃)、營運模式規劃(貿易或生產製造)、盈餘匯回規劃(紅利、權利金、利息及服務費用)、購併架構規劃(購買資產或股權)、海外公開上市發行股票規劃等。

第4章 參訪記要

1、 視察海外石油及投資美國公司(OAI)公司記要

1、 參加人員：

CPC：陳總經理、黃登祥副執行長、黃念國、張敏。
OAI：戴文淵總經理、沈繼超總經理(新任)、童培堅副總經理、邱子文、簡維新、鄭崇德

2、 公司緣起

1989年4月本公司與美國Phillips石油公司合作探勘美國本礦區，為符合美國稅法規定，隨即於5月在美國內華達州註冊登記設立「OPICOIL America, Inc. (OAI)」。1990年4月本公司奉命以OAI名義參與美國Huffco併購標案，同年5月順利得標、接管，更名為「OPICOIL Houston, Inc. (OHI)」。原本的Huffco擁有印尼Sanga Sanga礦區16.7%工作權益，及數筆休士頓地區房地產。

3、 主要任務

OAI/OHI的主要任務是支援本公司礦區經營業務，由於設立於美國石油大城休士頓，藉地利之便積極連繫各大油公司、建立良好關係、尋找合作機會、協助中油拓展探勘業務。

4、 油氣生產和探勘業務

1990年購併的Sanga Sanga礦區目前是OAI/OHI重要油氣生產業務，面積2,602Km2(原有5,782Km2)， 2004年日產量天然氣2,548萬立方公尺和原油2.91萬桶，生產期限預估至2018年8月。

此礦區由多家公司所有，工作權益分別為：

ENI






   37.8125 %

BP                         37.8125 %

OHI*                       20.0000 %

Universe Gas &Oil Co.          4.3750 %

  * 3.3332% owned by Upchurch

(1) 2004年的油氣生產現況

	產品
	預算值
	實際生產值
	差異

	天然氣
	343 BCF
	317 BCF
	-7.7 %

	原油/凝結油
	8.5百萬噸
	10.7百萬噸
	25.3 %

	說明：

1.天然氣受到銷售合約減量及其他PSC產能不足之影響，未達預算數。




(2) 剩餘可採蘊藏量

	
	天然氣

(億立方公尺)
	凝結油

(千桶)
	原油

(千桶)

	併購時蘊藏量
	1,908
	 96,049
	 40,222

	併購以來生產量
	1,852
	106,392
	124,052

	2003年底剩餘蘊藏量(VICO重估)
	  690
	 19,886
	 14,016

	2004年底剩餘蘊藏量
	  634
	 30,229
	 97,846

	併購以來增加量(比例)
	  +33
	    +31
	   +243


5、 綜合性業務

(1) 蒐集全球探採資訊尋求合作機會

為配合中油公司「積極推動與國外管理健全大公司探採合作」專案，OAI公司利用地利之便，蒐集全球探採資訊提報台北參考，並針對美國地區合作探勘機會先行評估篩選，擇優陳報台北進ㄧ步評估，尋找高油氣潛能礦區參與探勘，拓展海外油氣探勘業務。
(2) 拜會活動

2004年總計拜會五家公司，查閱資料九次(中油公司派員來美兩趟，參與四次)； 2005年1-5月總計拜會三家油公司，查閱礦區資料五次(中油公司派員來美三趟參與三次)。
(3) 查閱礦區資料

2004年查閱全美國各大油公司如Devon Energy (排名7)、Anadarko (排名4)、Houston Exploration (排名27)、Clayton Williams Energy (排名66)等的礦區資訊； 2004年1-5月查閱Clayton Williams (排名68)、Kerr-McGee (排名12)、Pogo Producing (排名22) 等公司礦區資訊，以尋求合作機會，供中油公司參考。

(4) 協助或代為出席礦區技術和經營會議

1. 2004.03.23-24委內瑞拉  GOPW + GOPE  Workgroup meeting。
2. 2004.06.22   委內瑞拉  GOPW 油氣田開發會議  (Corocoro Development update) 。 

3. 2004.08.11-12委內瑞拉  GOPW 油氣田開發會議(Corocoro Reservoir Workshop) 。
4. 2004.09.13-1  委內瑞拉GOPW+GOPE  Workgroup                                   Meeting。
5. 2004.07.10-13協助中油公司人員辦理簽證轉赴厄瓜多開會。
6. 2005.02.16-17 
代表台北總公司就近前往委內瑞拉出席GOPW及GOPE礦區會議。
7. 2005.04.11 
協助台北總公司人員辦理簽證轉赴厄瓜多開會。
8. 2005.05.06 
協助台北總公司人員辦理簽證轉赴厄瓜多查帳。
(5) 每月定期參加休士頓當地油氣公司組成之Far East Forum，並參加或協助中油人員出席國際性會議包括海域技術會議(OTC)、石油工程學會年會(SPE)等多項國際性會議或礦區展銷會(NAPE、APPEX等)，會中蒐集有關資訊，提供中油相關單位參考。
(6) 就近蒐集美國油氣市場最新行情資訊，每週定期檢送美國主要地區各項油品每日批發價格，摘要週報予台北總公司相關單位參考。
2、 參訪UOP公司記要

1、 出席者

中油公司：陳總經理、黃登祥副執行長、沈繼超(OAI總經理)、黃念國、張敏。

UOP公司：

Mr. Carlos A Cabrera —Senior Vice Presiden &.General Manager

Mr. Norm Gilsdorf —Vice President, CAM

Mr. Vladas Zukauskas —Marketing & Product Line Manager, Aromatics & Derivatives, Process Technology & Equipment

Mr. Thomas Stoodt —Technology Manager, Aromatics Technology Center, Engineer, Services & Equipment.

Mr. Michael Cleveland —Director of Sales, Asia, Catalyst & Advanced Materials

Mr. James E. Rekoske —Director, Petrochemical Materials Development, Catalyst & Advanced Materials

陳德裕 博士— Sales Manager, Asia Pacific Area

2、 記要

UOP公司為製程專利公司，擁有眾多專利製程技術亦開發許多特有觸媒、吸附劑分子篩及專利設備，使用於煉製及石化廠，其製程在全球擁有很高市場佔有率。

此次參訪擬自UOP公司瞭解市場整體資訊及全球芳香烴新工程計畫內容、容量及商業化時程，供本公司煉製結構改善、芳香烴生產去瓶頸及三輕更新計畫中第七芳香烴萃取工場製程參考。同時擬瞭解UOP公司內部製程方法工程師之培訓制度，探討未來合作可行性。

目前本公司所屬芳香烴工場製程大多採用該公司之專利技術，如第三、四芳香烴萃取裝置，第四、五、六媒組工場，第二轉烷化工場，第一、二、三吸附分離工場等。芳香烴長期處於景氣低迷，目前隨大陸經濟成長，已出現景氣復甦徵兆，聚酯纖維需求快速增加，PTA(純對苯二甲酸)廠大量擴建，造成其原料對位二甲苯(PX)之需求擴大。 

本公司對二甲苯年產能從原先設計之40萬公噸，經多年引進新技術、新觸媒及吸附劑分子篩後，目前產能已擴充到60萬公噸，為能進一步達到70萬公噸目標，擬藉此次訪問，瞭解全球芳香烴整體市場及技術趨勢，做為進一步擴充產能參考，及如何自媒組工場、芳香烴萃取工場、轉烷化工場、吸附分離工場一系列去瓶頸，提供穩定對位二甲苯之原料混合二甲苯。

經過詳細會談，前述媒組工場宜朝去瓶頸及更換新觸媒方向努力，第一轉烷化工場因技術老舊需要更換新製程技術，吸附分離工場宜選擇高效率之異構化觸媒提高進料品質，塔槽方面或可引進高效率塔盤以減少設備投資。

UOP公司雖無煉製工場，但擁有許多專利技術提供客戶售後服務，解決相關操作難題，因此發展出一套實用之培訓制度及建立詳細技術服務案例資料庫，維持其技術突破及在同業間之領先。

過去本公司曾經派遣二批人員赴UOP公司訓練，回國後服務績效頗佳，而後受限於出國預算，已經多年未再派訓。公司將推動多項鍊製結構改善工程，希望透過石油大學積極培訓方法工程師。由於UOP公司已有完善之方法工程師培訓制度，或可研擬合作計劃，培育本公司所需人才。

參訪過程亦聽取Mr. Vladas Zukauskas簡報UOP公司對BTX市場的展望(如附錄三)。認為苯及對位二甲苯市場經過多年蕭條，目前正急速復甦，苯之景氣高峰將延續至2007年，對位二甲苯將延續至2008年。此與本公司收集資料脗合，故將規劃去瓶頸工程，如第四媒組工場更換觸媒及進出料換熱器以提高產能；另第五、六媒組工場的擴充產能以提供充分進料，第三、六芳香烴萃取工場擴充產能，第一吸附分離工場更換脫烷基型異構化觸媒，增產對位二甲苯及高價值副產品苯，以掌握市場脈動。

3、 參訪Chevron Lummus Global公司

1、 出席者

中油公司：陳總經理、黃登祥副執行長、沈繼超(OAI總經理)、黃念國、張敏。

Chevron Lummus Global公司：

Mr. David N. Brossard—Business Manager

Mr. Chien-cheng John Shih—Lubes Technology Manager

Ms. Guang Zhang—Staff Scientist

2、 記要

本公司大林廠擬規劃建造一座日煉量5000桶潤滑油之Group II工場，預定2007年初商轉，其主要操作單元包括真空分餾、加氫裂解、異構化脫臘、加氫脫硫及精煉。此案由 Chevron Lummus Global (CLG) 公司得標提供建廠技術，目前基本設計工作已完成，正進行工程設計、採購及建廠發包作業。

CLG公司為潤滑油研究發展與生產事業中之翹楚，參訪過程中接待人員不吝分享其成功經驗。潤滑油Group II工場與傳統的潤滑油生產流程不同，不用溶劑萃取改用異構化脫臘，因此，影響產值最大的因素為進料之組成，而進料組成之差異需要進行操作條件微調，以確保產品產率及品質。由於中油公司大林廠原油來源多處，進料組成不易掌控，所需資料庫未能取得，目前生產Group II潤滑油的世界知名公司皆建立自有之試驗工場，因此，CLG公司建議中油公司要建造一座試驗工場，以建立自有之資料庫系統，支援未來生產工場創造產品績效。

經過詳細的技術討論及實地參觀 Chevron Texco 工場，獲致一些結論如下；

（一）根據 Chevron Richmond Lube Oil Plant 經驗，其試驗工場於2-3日即可找出不同進料組成之最佳參數(Optimal parameters)。故此大林廠潤滑油Group II工場之進料槽容積至少宜有3000公秉容量，以爭取每一油槽出料前，已完成試驗工場測試，取得操作之最佳參數，並且油槽宜有混勻裝置，確保試驗工場樣品代表性。同時大林廠要宜提早訓練一批優秀操作及化驗人員預備此工場之運轉。

（二）試驗工場之人力需求規劃與化驗項目、化驗頻率、分析所需時間及人員熟練度有關，大林廠或可參考 CLG資料，衡量自有化驗人員能力，決定化驗所需增加人力。此外，若試驗工場與生產工場在同一廠址，可達共享人力及儀器之效。

（三）試驗工廠之建造時間約1年，配合工場商業化時程，，大林廠宜積極規劃其採購、建造及人員訓練時程，最好宜於生產工場半年前完成試驗工場之建造及試爐工作，一方面建立試驗工場操作、化驗分析及變數調整能力，一方面建立一些進料組成最佳參數(Optimal parameters)，縮短生產工場試爐時間。

（四）由於潤滑油Group II生產工場和試驗工場為一體兩面，生產工場之最佳操作參數完全來自試驗工場，故試驗工場扮演操作指揮角色，此與其他工場之管理模式不同。基於發揮試驗工場最大的功能，指揮宜一元化，潤滑油Group II生產和試驗工場宜在同一廠址，且二部門須建立良好互動機制。

另本公司煉製研究所具多年試驗工場操作經驗，應積極協助大林廠潤滑油Group II試驗工場之採購、建造、試爐及資料庫(Databank)之建立。

第5章 心得與建議

1、 「美南國建會」及「美國華人石油栛會」之會員多為學有專精人士，年會匯集學者專家之智慧，彼此交流在石油與石化業不同領域之專業，對其職場生涯及個人成長均有助益。基此信念，會員們在繁重工作壓力下，願意犠牲休閒時間，擔任會務工作或撰寫報告，堪稱知識分享之最佳典範。

2、 本公司總經理在年會中介紹中油之經營現況與展望，其平易近人態度，獲得與會人士一致推崇；總經理之蒞臨亦為大會增添莫大光彩。為維持與「美南國建會」和「美國華人石油栛會」之良好關係，爾後本公司參與此會議宜續由副總經理以上高階主管擔任領隊。

3、 美南國建會年會之技術研討會所發表之論文內容及簡報，許多值得本公司參考；與會學者專家並對本公司探採業務提供諸多建議。未來希能對中油煉製、石化等業務，提供寶貴建言，協助公司推動煉製結構改善及林園三輕擴建。

4、 視察海外石油及投資美國公司(OAI)業務方面：
(1) OAI公司目前工作人員專業能力佳，藉地利之便，可進一步協助本公司海外探勘業務之拓展。

(2) 為期進一步擴展海外探勘業務，宜釐清OAI與本公司探採事業部間之角色、給予更大作業彈性，以充分發揮海外據點優勢。

5、 參訪UOP公司之心得：
(1) 芝加哥UOP公司為國際煉製石化之製程及觸媒著名廠商，此次前往拜訪洽談本公司三輕擴建、煉製設備改善等相關業務。該公司完整之市場資訊及芳香烴新工程研究，諸多可供本公司參考學習。

(2) UOP公司內部製程方法工程師之培訓制度，亦值中油借鏡。

6、 參訪Chevron Lummus Global公司之心得：

(1) Chevron Lummus Global公司為國際潤滑油研究發展與生產之翹楚，此行該公司建議本公司大林廠新建潤滑油Group II工場計畫宜建試驗工場(Pilor Plant)，俾掌控進料組成，另宜建立自有資料庫系統，以有效支援工場，提高生產績效。

(2) 為發揮試驗工場最大功能，本公司計劃興建之潤滑油Group II工場和試驗工場宜在同一廠址，彼此建立良好互動機制。
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