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摘     要
高雄大學2005年赴越南辦理IEMBA招生宣導團一行四人，由黃英忠校長率領於4月17日從高雄小港機場出發，先到北越地區參訪，然後再飛往南越地區繼續拜會，4月21日晚結束宣導，返回高雄。

這一次IEMBA招生宣導，先從北越開始在海防市與台商座談，接著到河內拜訪河內國家大學，河內經營管理大學，慶豐集團，駐越南台北經濟文化辦事處和越南北部地區台商會。

在南越地區拜訪胡志明市台灣學校，新順加工出口區，富美興造鎮計畫，統一集團企業，平陽台商會，越南中部台商會，和駐胡志明市台北經濟文化辦事處。

本次招生宣導歷時5天，分別與越南重要台商會負責人及成員，台商大型企業高級幹部，越南大學校長和教授，和駐外外交、商務官員座談交換意見，成果豐碩，任務圓滿達成，回國後，一些後續動作都已經順利進行。期望IEMBA專班今年能夠在胡志明市開班上課。
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高雄大學2005年赴越南辦理IEMBA招生宣導

報告書

壹、目的

目前台灣是越南的第一大投資國，由於地理位置，歷史淵源，以及低工資，台商早在南越地區從事於製造業的投資，最近幾年，大陸工資逐漸上升，所以有不少在中國大陸投資的台商，也慢慢把資金或工廠移往越南，大部份的投資都在胡志明市附近幾個省份，但投資在北越也逐漸增多，主要是在海防市和首都河內等地區。

高雄大學去（2004）年8月自黃英忠校長上任以來，就強調推廣教育的重要性，推廣教育不僅可以打開高雄大學的知名度，同時又可以增加財源，繼去年11月21日至30日組團去深圳和廈門考察當地台商投資情況，順便宣導高階經營管理碩士專班（EMBA）的規劃，要為在大陸的台商高級幹部，在金門授課，授予EMBA學位，台商反應踴躍，整個EMBA計畫書教育部正在評審中。

有鑑於此，黃英忠校長認為也有必要在南越地區為台商高級幹部提供國際高階經營管理碩士專班（IEMBA）。台商在越南的投資愈來愈多，所以有IEMBA的市場，先馳可以得點，所以黃英忠校長便組織一個高雄大學越南辦理IEMBA招生宣導團，於2005年17日至21日訪問北越和南越的台商重要協會，越南著名的大學，和拜會台灣駐越南的代表處和辦事處。宣導團成員包括黃英忠校長，李博志副校長，洪宗貝教務長，和陳怡婷秘書共四人，洪宗貝教務長因為國內招生事宜，延遲到4月18日才出發與宣導團在河內會合。
貳、過程

出席海防台商座談會

宣導團一行於4月17日早上從高雄小港機場搭乘10點50分立榮班機直飛河內，到達河內機場時已下午1時，台灣駐越南代表處滕秘書家誠，在機場迎接，隨即搭包車開往海防市拜會海防市台商會長賴建中先生，並出席賴會長主持的座談會。

台商在海防投資製造業的有40家左右，當天出席的台商代表約有30位，在座談會裡黃英忠校長首先簡單介紹高雄大學並說明IEMBA專班計畫內容，會中有數位台商負責人立即表達有意願報名。有台商建議在北越（河內或海防）如果要念IEMBA專班人數足夠的話，可以考慮在北越地區另開一個班上課。

 部份台商認為如果上課地點是在南越胡志明市台灣學校，那麼北越台商由河內飛往胡志明市上課的費用太高，因為越南國內機票票價很貴。

在座談會裡我們也了解到台商在北越開工廠所碰到的一個困境，那就是工人離職率很高，有些工廠高到一年9%上下，比一般正常的2-3%高出許多，原因是在海防地區有新來的台商，不願意培養自己的工人，就向老台商工廠挖角，大陸來的中國投資者也在挖角，當地越南人開工廠也在挖角。

會中有些台商負責人建議新來的台商應該「以廠就工」，而不要以「加薪方式」來僱用工人。北越人一般習性是不願意遠行，所以部份工人離職並不是被高薪挖走，而是離家太遠，所以願意辭職回家。

另外一件有趣的事是部份台商建議台商不要介紹不好的越南幹部給其他台商，原因是台商到越南投資，一般北越官員都會介紹一些越南人到台商工廠任職，但這些越南籍的幹部都不認真工作，只想領薪水，因此對台商的營運造成極大的困擾，因此一有機會這些台商僱主便把這些不想要的越南籍幹部介紹給不知情的其他台商。

4月17日晚住在海防市法國式旅館Harbourview，有些歐洲味道。

拜會河內國家大學
4月18日早上黃英忠校長，李博志副校長，和陳怡婷秘書離開海防市，原車回河內拜會河內國家大學。

河內國家大學是一所綜合國立大學，在越南只有兩所國立大學是直屬於教育部；一是河內國家大學，另一所是胡志明國家大學。河內國家大學有40,000多學生，教職員工約3,000人，一半是教師，有碩士，博士班。在河內該校有4個校區，目前與一百多個國外大學有學術合作。包括台灣的台大，成功和朝陽科技大學。河內國家大學的前身叫做東洋大學，由法國殖民統治時成立，明年將慶祝建校100週年。

在面談時，河內國家大學的校長Dao Trong Thi，副校長Vu Minh Giang，經濟學院Phi Manh Hong院長，國際關係處Vu Ngoc Tu 處長，和Nguyen Hong Hanh組員出席，Dao Trong Thi校長具有數學博士學位，同時又是越南共產黨的中央委員，是部長級的官員，十年前曾訪問過台灣。

高雄大學參加面談的有黃英忠校長，李博志副校長，陳怡婷秘書，和一位從台灣駐越南代表處請來當翻譯的黎妙翠小姐共四人。

在面談中，Dao Trong Thi校長表明願意與高雄大學從事學術交流合作，他建議優先在經營，管理與文化領域裡推動一些研究計畫。尤其是在台灣培訓一些經營管理人才，然後回來越南替台商服務。

黃校長邀請Thi校長來台灣訪問，順便介紹高大設校的特色，例如法學院，運動健康休閒學系，亞太事務學院，和生命科學院，特別是研究蘭花，和中藥。

Thi校長聽了黃校長介紹高大之後，對於下列領域也認為可以考慮合作：

1. 生物科技，台灣成立科學園區的經驗。

2. 河內國家大學準備蓋一個1,000公頃大的科技研究中心，離河內大約30公里處，可以借重台灣的實際經驗。

3. 傳統中藥，越南也感興趣，目前與台灣合作靈芝，蘑菇的種植。

針對Thi校長的建議，黃校長提議：

1. 河內國家大學如果有學生要來台灣念碩士班，高雄大學願意向教育部申請，其模式像河內經營管理大學與國立高雄應用科技大學一樣。

2. 高雄大學設有華語中心，歡迎河內國家大學學生來學習。

河內國家大學經濟學院Hong院長說河大與美國，加拿大，和澳大利亞合辦MBA，但要符合兩個條件：

1. 要與產業界合作。

2. 學費要便宜。

目前該校與夏威夷大學合作MBA班，在越南上課，學費是每年18,000美元，經濟學院與美國底特律（Detroit）大學合作訓練大學部學生，時間是三年半，學費是每年12,000美元。

Hong院長建議在越南設立MBA班，李博志副校長認為MBA班可以在河內國家大學成立，由河大，高大共同教學。

Hong院長建議有關研究計畫，下列是很好的主題：台灣的經濟管理，科學園區的設立，和東南亞企業管理。黃校長回答說台灣國科會有經費可以補助這些研究計畫，然後一起發表論文。

Thi校長因有重要會議先行告辭，並要求該校Giang副校長主持，繼續與高大訪問團會談，並邀請高大訪問團一起午餐。因午餐已經事先安排好，黃校長婉謝Thi校長的好意。

Giang副校長是學歷史出身，同樣具有博士學位，他感謝我門來訪，他說今天的討論可以把它當作未來的合作計畫範圍，它包括：

1. 培訓大學部學生（或訓練班）。

2. 合辦碩士班。

上課地點可以河內，高雄；招生對象包括：

1. 在台商工作的人員。

2. 其他有興趣的人員。

Giang副校長特別指出河大與其他許多大學都有合作計畫，所以高雄大學和河大要提出比較具有特色和可行的計畫。時間用一加一方式，即一年在河大，一年在高大。在台灣學習的時候，要能讓越南的學生可以去實習（產業界，加工出口區）。合作計畫要追求品質，不是數量，同時高大要尋求不同來源的獎學金。Giang副校長說河大的亞太事務的研究已有相當的成果，中藥研究有些已經發明運用，他說台灣是越南最大的外資，應該要有一些與台灣的研究，可以結合河大的東亞研究所研究台商的成功，失敗的例子。

高大交給河大一份學術合作意向書草稿，本年6月1日至5日，河大要來台出席雲林科技大學國際研討會，希望來台時再與高雄大學簽約。

慶豐集團宴請高大訪問團

拜訪河內國家大學後，慶豐集團駐越南代表處林偉傑代表宴請黃英忠校長一行，數位慶豐集團相關企業的高級幹部與會，包括慶豐銀行河內分行蘇鵬展經理，光陽機車胡倍福協理，杜芳楠辦事員，此外，匯豐銀行業務經理黎紅雲，駐越南台北經濟文化辦事處科技組王裕隆組長和經濟組謝柏輝秘書作陪。

席間黃校長簡介高大及IEMBA專班要在越南推廣的情形，慶豐集團表示有幾位高級幹部有興趣上IEMBA課程，建議IEMBA專班考試要從寬，北越地區要有名額，因為從北越到南越上課不切實際，路途遙遠，同時碩士班要維持一定品質。

拜訪河內經營管理大學

河內經營管理大學是一所私立大學，在十年前創辦，越南政府准許設立私立大學是從1993年才開始，以前都叫做民辦大學，最近才改為私立大學。該校目前有經濟，管理，會計，金融，旅遊等系，今年打算成立電子，電力，建築等新科系，學校將搬到郊區新校區，有8,000位學生，今年將開始招收企管方面的碩士班學生。

河內經營管理大學在2003年已經在台灣與高雄大學簽訂學術交流合作意向書。黎克朵（Le Khac Doa）副校長在過去二年內二次造訪高雄大學，尋求合作。現任校長陳芳（Tran Phuong）曾任越南國家副總理，也在2003年訪問過台灣，但沒來過高雄大學。

拜會時，河內經營管理大學的陳芳校長，黎克朵副校長，潘文潛（Phan Van Tiem）副校長，阮孟干（Nguyen Manh Can）副校長，阮金山（Nguyen Kin Son）國際關係室主任，和一位講中文很流利的教師武梅蘭小姐出席。高雄大學除了黃英忠校長，李博志副校長，陳怡婷秘書外，洪宗貝教務長也從台灣趕來參與會談，會談間由武梅蘭小姐擔任翻譯。

陳芳校長說越南以前留俄的學者都失業，意思是說俄語已不流行。越南學生不喜歡去中國大陸，費用也不便宜，目前與雲南大學有合作，學費大約一年2,000美元。

另外，與荷蘭一所大學合作，每年派遣20名越南學生去留學，學費一年是8,000歐元，大約10,000美元，與澳大利亞也有合作計畫，但學費也頗高，大約一年7,000美元，目前招不到學生前往就讀。與美國大學的學術合作，每年能派5名學生前往，學費太貴了，每年花費18,000美元。由於與歐洲，美洲大學合作，費用太高，所以河內經營管理大學很願意與台灣合作，希望學費能降低，如果學費每年在2,000美元，會有許多越南學生願意去台灣留學。

陳芳校長進一步說越南有許多台商，這些台商都很難找到會說中文的中級幹部，有些台商甚至從中國找講中文的員工。

黃校長回答說從越南來的學生，高雄大學可以一方面教他們學中文，一方面學習專業。高雄大學願意與河內經營管理大學合作，授課可以一部份在河內，一部份在高雄。如果越南派來20名學生有中文基礎，高大可以為這20名越南學生開專班，如果越南派來20名有英文基礎的學生，高大也可以用英文開專班上課。

陳芳校長認為越南的台商很多，應該讓他們了解東南亞歷史，台灣應該培養一些會講越語的人才。在這一方面，河內經營管理大學與高雄大學在亞太事務方面可以合作。從台灣來河內研究的學生，由於河內經營管理大學懂得中文的不多，所以可以用英文來上課。陳芳校長想知道高大的學費一年多少？

黃校長回答說大約一年新台幣50,000元，但是學生可以打工，學業成績平均75分以上者又可以申請獎學金，在台灣本國生和外國生學費都是一樣。

陳芳校長說學費合理，一定會有許多越南學生想去台灣念書，他希望我們回台灣後，能用書面文件針對大學部和研究所說明學費及相關費用多少。

原先4月18日晚將由台灣駐越南代表處黃南輝代表宴請黃校長一行，但在河內經營管理大學會談後，陳芳校長提議由河內經營管理大學作東，並同時邀請黃南輝代表一起來。

黃校長一行參訪河內經營管理大學之後，去駐越南台北經濟文化辦事處拜訪黃南輝代表，參觀辦事處設施，該處有11位台灣來的外交人員，並僱用20名當地人員。之後與黃南輝代表一同出席陳芳校長的晚宴。晚宴後，黃校長請宣導團成員觀賞越南水上木偶戲表演。
拜會越南台灣商會聯合總會北部地區分會

4月19日早上原先計劃拜會越南台灣商會聯合總會北部地區分會賴燦賢會長，因賴會長另有要務，由該會簡美瑜秘書長改在河內機場會面，簡秘書長針對高大的IEMBA專班建議考試從寬，最好以資料審查為準，她認為在中國的台商已經向南越移動，同時也往北越投資，北部地區的專業經理比較多，招生時北部地區要保留名額。

參訪胡志明市台灣學校

4月19日中午離開河內，搭越南航空來到南越胡志明市（以前叫西貢），經過2小時飛行抵達胡志明市，駐胡志明市台北經濟文化辦事處王金蘭秘書接機。下機後立即去參訪胡志明市台灣學校。

在IEMBA專班規劃中，有四分之三的時間是要借用胡志明市台灣學校的圖書館作為上課的教室，因此有必要實地了解情況，黃校長一行抵達時，由胡志明市台灣學校陳正邦校長接待，隨即參觀整個校園，教室，和圖書館。

圖書館的面積足夠容納40位學員上課，不過教室桌子和椅子稍微簡陋，不太適合高階經理人員上課用，要正式上課前必須與台灣學校商量如何訂製上課桌椅。此外，圖書館內部需要重新佈置，把上課空間區隔出來。

台灣學校有40位專任教師在此任教，為了提昇師資，陳正邦校長建議IEMBA專班要開放幾個名額給台灣學校教師進修。同時為了配合學期，四分之一要在高雄大學上課的IEMBA專班，其上課時間最好安排在暑假期間。

4月19日晚上，駐胡志明市台北經濟文化辦事處陳杉林處長宴請黃校長一行人，辦事處商務組陳志揚組長，王金蘭秘書，陳正邦校長，和來訪的淡江大學楊景堯教授作陪。

席間，陳杉林處長提到嫁到台灣越南新娘的嚴重性，他說越南新娘大部份是越南鄉下連小學都沒上過的女孩子，她們為了孝順父母，為了生活，所以嫁到台灣來，娶越南新娘的台灣人也是台灣最低層的人，甚至包括植物人，身心障礙者，目前嫁到台灣一年超過10,000人。美國人口那麼多，嫁到美國的越南新娘一年也只不過3,000人。根據辦事處的資料統計，嫁到台灣的越南新娘，27%離婚，47%不知去向。許多台灣人都在做婚姻仲介工作，每人收費至少都是新台幣12萬以上，有些甚至高到20萬至30萬元不等，真是一個超額利潤的人肉市場。

陳處長建議台灣政府要嚴格審查當事人，如果相識不到半年，不會講華語，身心有障礙者應該禁止結婚，辦事處有時候審查稍微嚴格，台灣立即有民意代表打電話來關說。陳處長說政府應該要有嚴厲政策，不然以後社會問題一大堆。
與新順加工出口區台商座談

新順加工出口區是由台灣中央貿易集團所投資建立的越南第一個加工出口區，它位於胡志明市的南方。目前胡志明市人口大約有一千萬人，其經濟產值佔越南全國的三分之一，主要是歸功於新順加工出口區的成立。

新順加工出口區投資額是7.6億美元，台商共有108家，創造就業人口4萬人，去年出口值達11億美元。

4月20日早上的座談會由新順加工出口區開發經營聯營公司楊雲悌總經理主持，一共有7位台商參加，會中黃校長介紹高雄大學和IEMBA專班計畫。台商高級幹部要參與這個碩士專班要有筆試，口試，和審查資料，至於碩士論文是以公司個案研究為主。每年學費是新台幣15,000元一個學分，雜費25,000元。出席的台商建議入學考試儘量簡單，考試規劃在越南舉行，入學資格是教育部許可之國內外大學，工作經驗不要要求太長，專科畢業工作二年以上應該准予符合入學資格。

參訪富美興公司造鎮計畫

午餐由楊雲悌總經理作東，在新順加工出口區餐廳用餐，吃一頓道地的越南菜。吃完飯後，隨即參觀在新順加工出口區旁邊的富美興公司房地產與造鎮開發案。富美興公司也是台商投資，目前負責在南西貢3,300公頃新社區開發案，其中已建設完成之新都市中心是一高級住宅地區，房子蓋得美侖美奐，售價從40萬美元至80萬美元不等，購屋者必須越南籍，這些高貴房子都全部售完，在一個月平均工資不到40美元的國家，這麼昂貴的房子都全部賣完，真是不可思議。

參訪統一公司

參觀富美興公司造鎮開發案之後，便驅車至平陽省參觀台灣的統一公司，由周賜端副總和李勝風經理接待並作簡報，黃校長也介紹高雄大學和IEMBA專班計畫，周副總說會鼓勵統一公司高級幹部參與IEMBA專班。

拜會越南台商總會

4月20日下午3時半到達平陽省台商會會館，拜會台商總會林登義會長並安排座談會。由於林會長另有要事由平陽省台商會許玉林會長及越南中部台商會錡永吉會長出面接待。另有七位台商代表參與座談會。黃校長簡介IEMBA專班計畫之後，台商提出下列建議：

1.每一學分收新台幣15,000元，稍貴一些，是否有空間可以減少？

2.高雄大學有沒有考慮用網路上課？

3.用二年時間修習碩士學位，能否考慮縮短上課時間？

4.上課期間能否安排名嘴演講？

5.招生宣傳安排於假日舉行？

針對學費問題，高雄大學目前是暫定一個學分新台幣15,000元，但還沒有定案，黃校長在考慮也許可以減低到新台幣13,000元，或者把總學分從45學分減少至42學分，等教育部批准計畫後，再開會討論。

至於用網路教學，高雄大學和胡志明市台灣學校都有技術上的限制，短期內不可行，上課時間因為是每兩星期上一次課，要縮短的話可能就變成每星期一次（都是星期六日兩天），對高雄大學來講可能成本太高。至於安排名嘴演講，在課程裡面本來就有邀請台、越高階層政經人員作專題演講的規劃，此外，四分之一的上課時間是在高雄大學，可以考慮放在寒暑假期間。

4月20日晚平陽省台商會會長許玉林總經理在胡志明市宴請黃校長一行。除了四位平陽省台商會理事外，越南台商會聯合總會前總會長林振宇，越南佳美食品公司游明達總經理，台灣紙業公司蔡熒明經理，和越南台商總會郭吉安副秘書長也出席晚宴，席間對高雄大學的IEMBA專班再一次討論，結論重點敘述如下：

1. 支持高雄大學來越南開IEMBA專班。

2. 原定上課地點台灣學校稍微偏遠，是否考慮在胡志明市內上課。

3. 美國西太平洋大學的大學部學位是否承認。

4. 與台商味王、味丹聯繫，看他們是否有興趣參與IEMBA專班。

5. 招生訊息由台商會，駐越南台北經濟文化辦事處連絡。

6. 總學分考慮從45學分降至42學分。

拜會前世界台商總會名譽總會長呂春霖

4月21日早上在胡志明市拜會呂春霖名譽總會長，他因腳傷回台灣榮總就醫，所以由其夫人廖玉珠女士出面接待，廖夫人答應如果IEMBA專班經教育部核准，她會在當地聯合報報導此項訊息，並且鼓勵朋友同事報名參加。午間由廖夫人在一家日本餐館宴請黃校長一行人。午餐後，購買一些土產和禮物並參觀前南越總統府，這一座建築物在40年前曾經是世界新聞的焦點所在，現在物換星移，變成人潮來往，耐人尋味的一座博物館。

由黃校長率領的高雄大學越南IEMBA宣導團於下午6時，從胡志明市搭乘越南與中華航空聯營班機飛回高雄小港國際機場，結束令人印象深刻的越南之旅。
參、心得及建議
1. 台灣是越南目前最大的投資國，絕大多數的台商都是集中在胡志明市及鄰近省份，所以高大的IEMBA專班應該先在胡志明市開班比較適宜。

2. IEMBA專班的上課地點選在胡志明市台灣學校有優點也有缺點，優點是安靜，安全，有行政上的支援，缺點是稍微偏僻，平陽省台商會部份有興趣就讀的會員就認為稍遠些。

3. 胡志明市台灣學校如果要作為上課地點，那麼桌椅設備必須重新購置，另外，作為上課用的圖書館也需要分隔出來，考慮裝修成階梯教室，費用由高大負責，但要給台灣學校的管理費就要減少。

4. 台灣學校要推薦人選（至少二人）可以接受，但仍然要繳學費，如果不繳學費，是否要考慮從管理費中扣除。

5. 教育部要台灣的大專院校認養台灣駐外學校，如果確定要在胡志明市開辦IEMBA專班，也可以考慮認養台灣學校，以便節省管理費用。

6. IEMBA專班如果第一年能夠在胡志明市順利開辦，那麼第二年可以考慮在河內另開一班，根據北部地區台灣商會資料，河內地區有相當多的專業台商，他們有意願再進修。

7. 河內國家大學可以考慮先在管理，東南亞研究，和電機領域與其合作。

8. 河內經營管理大學可以考慮在大學部管理領域與之合作。

9. 有關獎學金乙事，高雄大學可能沒有能力提供20名獎學金，工讀方面高大可以考慮幫忙越南學生半工半讀。

10. 高大如果需要教師教授越文，可以考慮從河內國家大學或河內經營管理大學聘請師資。

11. 南北越部份台商對IEMBA專班的學費（每一學分新台幣15,000元）認為偏高，在未來執行計畫時，宜考慮從減少總學分著手。

12. 高雄大學2005年赴越南辦理IEMBA招生宣導任務圓滿達成，主要歸功於隨團秘書陳怡婷周詳規劃，對於怡婷的全力付出和辛勞，衷心感謝，她的工作傑出表現，值得嘉獎。
附件一

高雄大學2005年赴越南辦理IEMBA招生宣導

報告書
團員名單

團員名單：

1.團　長 /黃英忠校長

2.副團長/李博志副校長

3.團  員/洪宗貝教務長

4.隨團秘書/副校長室陳組員怡婷

附件二

高雄大學2005年赴越南辦理IEMBA招生宣導

報告書
參訪行程摘要

高雄大學

2005年赴越南辦理IEMBA招生宣導

行程表
一、時間：94年4月17日~21日

二、地點：越南胡志明市、河內

三、成員：團長--黃校長英忠（HUANG, ING-CHUNG）、

副團長--李副校長博志（LEE, PO-CHIH）、

團員--洪教務長宗貝（HONG, TZUNG-PEI）、

隨團秘書--陳怡婷（CHEN, YI-TING）

四、拜會對象：河內國家大學、河內經營管理大學、台商（海防市台灣商會、北部地區台灣商會、新順加工出口區、前世界台商總會呂名譽總會長春霖、越南台灣商會聯合總會）、台灣（北）學校、駐胡志明市辦事處、駐越南代表處等

五、預定行程

	日期
	時間
	地點
	主要行程
	備註

	04/17 (日)
	上午
	高雄

小港
	B7 031 1050/1255 
	高雄/河內—黃校長英忠、李副校長博志、陳怡婷等人抵達  

	
	下午

12：55
	河內

｜

海防
	抵達河內
	駐越南代表處經濟組滕秘書家誠接機



	
	下午

16：30
	
	拜會海防市台灣商會


	拜會賴建中會長並安排座談會



	
	晚上
	
	住宿海防HARBOURVIEW
	

	04/18 (一)
	上午
	河內
	VN927 0730/0940+VN218 1130/1330
	高雄/胡志明/河內—洪教務長宗貝抵達

	
	上午

10：00
	
	拜會河內國家大學
	校長Dr. Dao Trong Thi等5人出面接待

	
	中午

12：00
	
	拜會慶豐集團駐越南代表林偉傑
	

	
	下午

14：30
	
	拜會河內經營管理大學（註：河內經營管理大學在2003年與本校簽訂合作意向書）
	校長Tran Phuong等5人出面接待

	
	下午

16：30
	
	拜會駐越南代表處黃代表南輝
	

	
	晚上
	
	住宿河內MELIA
	

	04/19(二)
	上午

10：00
	河內
	拜會北部地區台灣商會
	賴燦賢會長另有要務，簡秘書長美瑜接待

	
	上午
	
	VN 218 1130/1330
	駐胡志明市辦事處王秘書金蘭接機

	
	下午

15：00
	胡志

明市
	拜會台灣（北）學校


	拜會陳正邦校長並參觀台灣（北）學校

	
	晚上

18：20
	
	拜會台灣駐胡志明市辦事處陳處長杉林
	

	
	晚上
	
	住宿胡志明市貴都
	

	04/20(三)
	上午

9：00
	胡志

明市
	拜會新順工業區暨參觀工廠（楊總經理雲悌出面接待）
	聽取簡報、參觀廠商工廠，參觀富美興公司房地產與造鎮開發案

	
	下午

14：00
	
	拜會統一公司（周副總經理賜端出面接待）
	

	
	下午

15：00
	
	拜會台商總會（地點於：平陽台商會會館
	拜會林登義會長並安排座談會；林會長另有要事由平陽省台商會許會長玉林及中部台商會錡會長永吉出面接待）

	
	晚上
	
	住宿胡志明市貴都
	

	04/21（四）
	上午

10：30
	胡志

明市
	拜會前世界台商總會呂名譽總會長春霖
	會長夫人廖育珠出面接待

	
	下午
	
	自由參觀
	

	
	下午
	高雄

小港
	CI926 1800/2155

VN926 1800/2155
	胡志明/高雄
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