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摘　　要

為促進我國與中南美洲友邦雙邊實質經貿往來，行政院游院長於93年8月「慶多專案」訪問中美洲後指示訂定「前進中南美投資策略專案計畫」。為加強推動我國廠商赴中南美洲投資，行政院林政務委員義夫於93年11月20日至30日率團赴多明尼加、宏都拉斯、貝里斯訪問，訪問期間拜會當地政要、參訪工業園區及工廠及舉辦台商座談會等項活動。訪問團由林政務委員義夫擔任團長、工商協進會黃理事長擔任副團長，訪問團團員包括政府單位如外交部、經濟部、農委會及民間業者共計21位。

此次訪問團主要行程包括：

1. 拜會當地政要－分就多明尼加、宏都拉斯及貝里斯三國之投資環境、投資經貿商機、合作機會及推動簽署自由貿易協定等議題交換意見。
2. 參訪工業園區及工廠－瞭解其經營現況與困難，並適時提供協助與解決方案。
3. 舉辦台商座談會－分別於多明尼加、宏北汕埠及貝里斯舉辦台商座談會，除報告台灣最新經濟發展情勢外，並與當地台商就各國經貿投資環境現況及對外投資融資輔導措施等進行溝通與交流。
此行除希望藉由我國業者赴當地實地考察，瞭解當地投資環境外；亦希望透過與當地政要、商界人士及已在當地經營之台商面對面溝通，發掘可能合作機會及投資商機，並協助台商解決海外投資所遭遇之困難，以提高投資誘因，永續經營擴大投資。
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壹、出國目的

鑑於目前我國在中南美洲邦交國多為中、低度開發國家，經濟發展以農業及勞力密集產業為主，惟近年來，中南美洲國家積極透過區域布局整合等方式發展經濟，我國除透過原有以技術合作、貸款及人員訓練等方式協助其經濟發展，維繫邦誼外，冀望透過引薦國內廠商赴當地投資，以促進雙邊實質經貿往來，行政院游院長於93年8月「慶多專案」訪問中美洲國家後指示成立「前進中南美投資策略專案」，據以加強推動我國廠商赴中南美洲投資。爰由林政務委員義夫於同（93）年11月20日至30日率領「中華民國赴多明尼加、宏都拉斯、貝里斯投資訪問團」赴該三國進行為期11天的投資訪問。並由中華民國工商協進會黃理事長茂雄擔任副團長，訪問團成員除政府相關單位包括：外交部、農委會、經濟部、國合會以外，另有工商協進會、中小企業協會、中國輸出入銀行、台電、台糖、東元電機等民間業者參團。（訪問團參團團員名單詳附錄一）訪問期間除拜會當地政要及投資主管機關外，亦參訪鼎達加工區、我協助多國設立之職訓中心、拉維加加工區、福爾摩莎工業區以及當地台商；另分別於多明尼加、宏北汕埠、貝里斯舉辦台商座談餐會，希冀從不同角度深入分析當地投資環境及台商經營狀況。（訪問團行程詳附錄二）

貳、多明尼加行程紀要

1、 參訪旅多台商經營之鼎達加工出口區及工廠

（1） 鼎達加工出口區（Chem Tec Enterprise）為旅多台商徐子言先生自1978年在多國東部聖彼得市（San Pedro de Macoris）開發成功之加工出口區，佔地40萬平方公尺，提供國人投資設廠理想選擇。該區距首都約90分鐘車程，距多國機場約40分鐘車程；凡是成衣、鞋類、皮包、塑膠及其他相關產業，均可前往設廠，目前已有三家台商進駐。
（2） 渠等表示多國投資利基包括：

1. 享有美國及歐洲國家提供之優惠待遇、多美兩國亦已簽署自由貿易區協定及未來美洲將成立自由貿易區等預期帶來之商機。

2. 在加工出口區設廠其成品全部外銷者，享有：
(1) 15年至20年不等免付公司營利事業所得稅；
(2) 機器設備原料、零配件進口免付關稅及附加稅；
(3) 20%之生產成品得課徵關稅後，轉為內銷；
(4) 不受外匯管制限制等多項優惠措施。
3. 建議投資廠商只要選擇附加價值較高之少量多樣產品來生產，加上各項關稅優惠，應足可與大陸所生產之大量平價之產品競爭。

2、 與旅多台灣商會會員進行投資座談

（1） 旅多台灣商會會員進行投資座談，應邀出席廠商計有旅多台灣商會徐名譽會長子言、呂僑務委員偉銘、張會長加昇，田副會長文登、理監事及會員等一百餘人等。

（2） 投資座談會先由林政務委員義夫報告台灣最新經濟發展情勢，席間與會者對多國財政、經貿措施、影響及因應措施、經商及投資遭遇之困難廣泛交換意見，場面極為融洽及熱絡。

（3） 針對台商關切之海外投資融資問題由中國輸出入銀行蔡總經理慶年就該行可提供之各項金融服務，如轉融資業務等提出說明並歡迎旅多台商多加利用。

3、 拜會多明尼加轉融資銀行

（1） 中國輸出入銀行蔡總經理慶年由同仁葉副理明興陪同下，拜會該行多明尼加轉融資銀行Banco Popular Dominicano, C.por A. 執行副總裁 Mr.Christopher Paniagua與Vice President Mr. Miguel E. Nunez及國際服務部經理Ms. Lourdes Ogando 。

（2） 該行成立於1963年，是多明尼加第一大民營銀行，國內有168分行，截至去(2003/3/31)年該行總資產約為19.75億美元，中國輸銀去（2003）年核准予該行200萬元浮動利率轉融資額度，用以轉貸其客戶購買我國的機器與資本財和消費財。

（3） 雙方銀行除對目前多國經濟及利用中國輸銀轉融資事宜廣泛交換意見外，並進一步洽商雙方銀行包括聯貸案參貸與債權抵押代理人等合作事宜。

4、 拜會多國外銷暨投資推廣部部長

（1） 多國外銷投資推廣部部長 Eddy Martinez。Ｍ部長首先就多國外銷暨投資推廣部、經濟現況、未來目標、多國重要產業及投資環境等進行簡報，其中並強調極歡迎我商來多國投資高科技、農產品加工業及天然瓦斯開採等。

（2） 另亦表示中國近來對多政府提出多項承諾，雖台多兩國友誼長久穩固，渠仍建議我國應加強在多國投資並盼能續協助多國中小企業發展。我方亦於會中提及台多兩國應早日洽簽FTA，Ｍ部長認為第一優先仍是增加投資，但亦表示支持，並將於適當時機協助促成。

5、 參訪多國美洲科技園區暨職業訓練中心

（1） 多國科技園區(Parque Cibernetico de Santo Domingo, S.A.,PCSD)於2001年5月正式營運，為多國首座科技園區，佔地約10萬平方英呎，離國際機場僅5分鐘車程，鄰近並有Multimodal Caucedo港口。園區內設有一棟連結光纖網路之科技大樓，包括電話中心、資訊管理中心、科技研究及發展中心等，可為資訊科技及通訊公司提供全方位服務。

（2） 多政府並成立美洲科技學院(ITLA)開設多項資訊課程，為進駐廠商培訓專業人才。凡在科技園區設廠，將可享有加工出口區廠商相同優惠待遇，免付公司營利所得稅、機械設備、原料、零配件進口零關稅及附加稅。

（3） 美洲科技學院中所設置之「職訓中心」係由我國協助場地規劃、建築工程施工、贈送訓練設備、提供訓練教材，並提供多國師資13人次到台灣接受3個月進修訓練。
（4） 「職訓中心」業於2004年7月28日舉行落成典禮，我國顧問6人亦陸續於2004年8、9月抵達多國。同年9月13日正式開課，目前計有學員80人，課程類別包括：塑膠模具、數值控制機械加工、自動控制、工業電子、電腦輔助繪圖、電腦輔助設計及製造。
（5） 此一中多兩國合作設立之職訓中心，初期以提供職業學校及職訓中心教師進修為主，俾能成為種子教師，藉由教與學之互動影響，進而產生相乘與擴散之效果，其次再逐步推廣擴及企業人士之學習。亦盼未來美洲科技學院能結合多國美洲科技園區能發展成為吸引台商來多投資之科技園區。

6、 參訪台商三勝製帽廠及太平洋針織廠

（1） 三勝製帽多明尼加廠設立於2000年9月18日，負責人王副總經理添富。投資金額600萬美元，廠房面積47,483平方英呎，台籍員工6人、多籍420人，每年出口達500萬美元，產品項目包括：製帽、電腦繡花及衣服，主要出口市場為美加及中南美洲。

（2） 三勝製帽表示其爭取訂單之優勢在於：

1. 生產產品具彈性及多樣化。

2. 接近美國市場快速交貨，以致該公司目前在多國工廠所生產帽子在美國巿場頗具競爭力。

（3） 太平洋針織廠設立於1993年，負責人東廠長玉蘭。投資金額200萬美元，廠房面積60,000平方英呎，台籍員工5人、多籍500人，每年出口達800萬美元，主要產品為運動休閒服，主要出口市場為美國。

參、宏都拉斯行程紀要

7、 拜會宏國總統府部長Luis Cosenz

（1） C部長表示我國能於近期內接續派遣電力專家對宏國水力發電計畫進行可行性評估並對其他投資合作案讓雙方業者有機會面對面探討可行性，至為欽佩。
（2） 另表示目前宏國已開放通訊業投資，此外宏國在東方蔬菜及吳郭魚養殖等方面極具潛力，歡迎台商來宏投資。

8、 拜會宏國外交部部長Leonidas Rosa Bautista

（1） R部長首先對我國長期以來在農業、教育、技術合作、電力開發等方面所提供的協助表示感謝，並表示宏國馬度洛總統對我國加入國際組織表示支持，冀望此次由我國公、民營企業組成之投資考察團來訪，促進我國廠商赴宏國投資，加強雙邊經貿投資實質關係。
（2） 我方回應表示中宏邦誼一向良好，我國極願提供台灣經驗之協助，並促請儘速展開FTA諮商談判，強調FTA的簽署對促進彼此經貿往來有甚大助益。

9、 宏都拉斯游大使天德晚宴

（1） 我駐宏都拉斯游大使邀請宏國外交部長Leonidas Rosa Bautista、財政部長William Chong Wong、國際合作署署長Brene Matute、中美洲開發銀行CABEI執行副總裁Mr. Jaime Chavez Almendares、宏國四大工商團體領袖及我訪問團全體餐敘，席間就宏國電信通訊以及農漁業加工市場商情及合作機會充分交換意見。
（2） 中國輸銀蔡總經理慶年與中美洲經濟整合銀行( Central American Bank for Economic Integration，簡稱CABEI)執行副總裁Mr. Jaime Chavez Almendares 就數項議題充分交換意見，略以：

1. 討論區域內各國經濟之發展，並希望中美洲經濟整合銀行能對中國輸銀之轉融資業務多多使用。

2. 請中美洲經濟整合銀行參考歐洲復興開發銀行EBRD的AB LOAN 做法，並告知未來如有合適案件，希望能邀請中國輸銀參與，中國輸銀將會個案斟酌加入參貸B LOAN部份(可能為聯貸方式)。

※中美洲經濟整合銀行( Central American Bank for Economic Integration，簡稱CABEI)係於1960年由瓜地馬拉、薩爾瓦多、宏都拉斯與尼加拉瓜等四國政府共同籌設，旨在對區域內之公、民營機構提供融資服務，進而促進區域經濟整合與發展，屬跨國性組織，總部位於宏都拉斯，1963年哥斯大黎加亦加入為會員。1983提高法定資本額至20億美元，並開放其中49% 給區域外國家投資，目前我國、墨西哥、阿根廷與哥倫比亞均屬區域外會員。截至2003年6月底止，該行總資產為34.46億美元，實收資本額為3.7193億美元，其中2.75億美元係由中美洲5國共同出資，餘為區域外國家投資，我國持股比重為10.1%。中國輸銀目前授予中美洲經濟整合銀行轉融資額度500萬美元，供轉貸給其客戶向我國採購機器設備、資本財與消費財之用。

10、 拜會宏國副總統兼水力發電計畫委員會主委Alberto Diaz Lobo 

（1） 雙方就宏國Patuca、Tablon、Llanitos及Jicatuyo等四項水力發電計畫進行商談。D副總統表示，目前Patuca已完成可行性評估，將於明年進行招標作業，計畫將以BOT 方式進行，惟另外三項計畫尚待進行可行性評估，預估所需資金約175萬美元。

（2） D副總統亦表示中國對宏四項水力發電計畫表示高度興趣，惟基於與我國長久以來良好邦誼及水力發電計畫對宏國深遠的利益與影響，希望我國得以提供資金及技術之協助。

（3） 我方表示我台電電力考察團將針對前揭四項水力發電計畫進行為期三週（93年11月20日至12月14日）之考察，並建議宏國相關研究報告及招標文件應提供英文版本，D副總統回應將促請顧問公司針對所有計畫及文件譯為英文，並將派請通曉英文專家協助我台電電力團考察。

11、 拜會宏國成衣公會理事長Jesus Canahuati

（1） 宏國成衣公會理事長Jesus Canahuati表示目前宏國成衣銷美係享有免配額限制及關稅之優惠，而各成衣相關生產工廠皆設有發電設備，電力供應來源並無問題。

（2） C理事長針對全球紡品配額限制取消所造成之影響表示，屆時雖然宏國成衣產業將會面對中國、印度、孟加拉及巴基斯坦等國較低廉價成衣之競爭。但由於中美洲五國與美國所簽訂的CAFTA協議預估將於2005年3月通過，且美國未來仍將設有安全防衛機制，故實際上仍有紡品配額限制，不至因配額取消後即受中國等國威脅與市場衝擊。

12、 拜會宏國Cortes省長

（1） 訪團部分團員由工商協進會林副秘書長添貴率領拜會宏國Cortes省長Mrs. ILSA DIAZ ZELAYA，該省長表示宏國有意於該省的哥德斯港(Puerto Cortes)港區附近設立一自由工業區，希望我國廠商能協助開發並進駐設廠，有興趣廠商可進一步與其聯絡洽商細節。

（2） 我方表示希望該省能提供此自由工業區的設立計畫書，以便提供給台灣有興趣此計畫之廠商參考以及洽詢宏國可能給予之投資優惠等事宜予以溝通交換意見。

13、 參觀宏國養殖漁業

（1） 本團農委會漁業署李科長在宏國農牧部漁業局長Mr. Castellon與宏國農技團黃團長天行陪同下參觀以吳郭魚及鱸魚養殖為主之養殖廠並參觀宏國中部淡水湖(名為大湖，面積九十八平方公里)之箱網養殖。

（2） 該區計有72口箱網，由當地24位農民組成三個產銷班經營；每年放養兩期，年收成可達17萬公斤，以內銷國內市場為主。由於吳郭魚之市場價格佳，漁民均有獲利，惟近年來政府重視環保生態，宏國刻正評估該湖區擴大養殖之妥適性，如屬可行，我亦可評估投資之可行性。

14、 參訪福爾摩沙工業區並與旅居宏北台商進行座談

（1） 福爾摩莎工業區係於1998年5月著手開發，並於2000年11月11日正式開幕啟用。該區設於宏國北部汕埠郊區Cofradia鎮，占地20公傾，建坪總面積為54,128.8平方公尺。該區內現有八家台灣廠商，分別從事紡紗、織布、染整、印花、成衣、塑膠袋、染助劑等上下游整合相關產品之製造，營運情況稱善。

（2） 據該工業區之資料顯示，該區目前總資產計699萬美元，總負債292萬美元，股東權益及淨利408萬美元；2003年全年總收入124萬美元，淨利75萬美元。該工業區管理良好，穩定經營；區內廠商構成紡織工業聚落，確可協助宏國創造就業機會、賺取外匯、發展經濟，對增進台宏邦誼有其效益。

（3） 福爾摩沙工業區楊董事長家貴(亦是旅宏台商會會長)針對CAFTA及2005年紡品配額取消等議題表示：

1. 中美洲紡織業經營之利基在於接近美國巿場、快速出貨、彈性反應。為因應2005年CAFTA及紡品配額取消之新局勢，宏國台商紡織業者已朝上下游整合，投資紡紗廠。

2. 建議我國政府可針對CAFTA生效後具投資利基之產業進行暸解，以鼓勵相關業者赴中南美洲投資。

3. 建議我國農技團可協助引薦我國廠商赴中南美洲發展農企業，輔以融資及拓銷等配套措施，將可有效協助中南美洲友邦發展農業。

4. 另表示目前外交部「鼓勵業者赴有邦交國家投資補助辦法」因僧多粥少緩不濟急，較難提高業者投資誘因，建議外交部認真考慮提高補助預算總額度，否則因已投資廠商申請額度不足，將難以支援新投資事業。

肆、貝里斯行程紀要

15、 與貝里斯Ecowork 公司餐敘

（1） 本團農委會漁業署李科長及中小企業協會洪召集人與貝里斯Ecowork公司箱網水產養殖專家Mr. Thom Grimshaw餐敘商談有關箱網養殖生產鱺魚之投資計畫。

（2） 該公司表示渠具有挪威箱網養殖之技術基礎，復以貝里斯政府之鼓勵支持及良好養殖條件，頗具商機，請我政府或業者考慮合作。

16、 拜會貝里斯中小企業協會

（1） 貝里斯中小企業協會(Belize Business Bureau)係為促進貝里斯工商發展之非營利性社團組織，會員兩百餘人，席間訪問團與該會會員代表舉行面對面座談，針對貝里斯投資商機、融資協助及技術合作等議題交換意見。

（2） 中國輸出入銀行亦詳加推介輸出融資相關業務，以及介紹如何透過在貝國轉融資合作對象開發財務公司DFC來使用中國輸銀之轉融資低利貸款業務。          

17、 參訪貝里斯港口公司

（1） 貝里斯港口公司(Belize Ports Ltd.)係兩年前由貝國政府單位民營化，並與外商Carnival遊輪公司於本(93)年3月簽約，擬投資5,000萬美元於貝里斯海埔新生地興建大型遊輪碼頭、遊客接待中心，港區內除設置免稅商店外，另將設立免稅之加工出口區。

（2） 董事長Mr. Luke Espat表示預計明（94）年初訪問台灣考察我科學園區及加工出口區，並藉機推廣盼吸引我商赴該加工出口區投資裝配廠，外銷鄰近加勒比海及中南美洲國家。

18、 與貝里斯台商座談

（1） 於我駐貝里斯蔡大使宿舍設宴邀請旅貝里斯台商座談餐敘，與會的60餘位台商對貝國融資貸款困難，對我政府協助廠商赴有邦交國家投資補助辦法及中國輸銀融資業務多所期待。

（2） 另對農漁業、食品加工業與貝國之商機提供建言，希望我國廠商赴貝國投資。

19、 拜會貝國穆沙總理Said W. Musa及投資部部長方士嘉Hon. Rapph Fonseca

（1） 我訪團團長林政務委員義夫首先表示此次本團係我政府為加強推動「前進中南美洲投資策略專案計畫」籌組而成；為表重視貝國，特別列入優先訪問國家，期盼兩國邦誼經貿關係進一步加強。

（2） 穆沙總理對我國長期以來提供之技術協助表示感謝，並對於我國參與國際組織亦表全力支持。渠另表示貝國具有接近美國、中美洲及加勒比海巿埸之優越位置，希望我國能以台灣經驗協助貝國經濟發展，並希望我國能提供資金或融資協助以及鼓勵業者赴貝投資或合資農企業、製造業、組裝業等，以促進雙方實質經貿關係。

20、 拜會貝里斯貿易投資發展協會及與貝里斯商會會員座談

（1） 訪問團一行拜會貝里斯貿易投資發展協會(BELTRAIDE)，聽取該會主席Mrs. Lourdes Smith對貝國貿易投資商機簡報，
（2） 貝里斯商會（Belize Chamber of Commerce & Industry）為促進貝里斯工商發展所成立之非政治性及非營利性之社團組織，會員分別為三百餘人，每年皆舉辦一次全國性商展。訪團與貝里斯商會會員舉行座談洽談可能合作商機。

21、 與貝里斯政要及商界人士餐敘

（1） 我國駐貝里斯蔡大使宴請貝里斯投資部長Ralph Fonseca、漁業合作社及商工部長Mike Espat及貝國工商界領袖40餘人與訪團共同餐敘，席間貝國重要部會首長均表感謝我國之各項協助以及加強雙邊實質經貿關係之期盼。

（2） 另中國輸銀蔡總經理慶年與貝里斯之轉融資合作公司Development Finance Corporation(簡稱DFC)之CEO Mr. Troy Gabb 針對未來轉融資等相關業務及合作方向溝通與交換意見。

※DFC 公司是由貝里斯政府於1963年所成立的有限責任金融開發公司，該公司2003年6月30日的總資產為2.81億美元，全國僅有5家分行，規模較小。中國輸出入銀行目前核准授予該公司一百萬美元浮動利率轉融資額度，用以轉貸其客戶購買我國的機器、資本財與消費財。

22、 參訪我駐貝里斯技術團及台商工廠

（1） 訪問團一行亦前往貝里斯Cayo區之中央農場，參訪瞭解我駐貝里斯之技術團在貝里斯運作情況。該團共有6位成員，協助貝里斯稻種生產及技術轉移，同時改良其蔬菜、瓜果、雜糧作物之生產及推廣以及小農貸款計畫等。此外另提供養蜂、麵包製作等訓練，對該國農民收入增加、農民生活品質提昇、農業經濟發展等方面頗有貢獻，深獲友邦讚賞及感激。

（2） 參訪貝里斯酒廠、芬蘭股份有限公司(貝里斯台商會長所設立)與台商地球村旅館以及貝國最大之鯛魚養殖及加工廠，瞭解渠等廠商在貝國之實際投資經營情況與經驗。

伍、心得與建議

23、 多明尼加投資環境評估
（1） 優勢

1. 享有美國加勒比海盆地方案，紡織品平等法及歐盟優惠關稅等待遇。
2. 對外交通方便，共有七個國際機場，為加勒比海地區離美國最近。

3. 全國共有加工出口區54處，優惠措施包括：免營利事業所得稅15​-20年不等，機械設備、原料、零配件免關稅及附加稅，20﹪之生產品課關稅後可內銷，不受外匯管制。
（2） 劣勢

1. 地理位置與我國相距甚遠補給線過長。

2. 電費高昂且供應不穩，需自備發電機，增加生產成本。

3. 上下游產業配合不足，部分原料需自外進口，增加運輸及關稅成本。
（3） 投資建議事項

我國紡織成衣業、鞋業、電器、食品加工業、電腦通訊業、塑膠加工業等相關廠商尚可考慮在多國的加工出口區(有54處)設廠投資，並以其接近美洲巿場之投資優勢，如能予以生產少量多樣附加價值較高之產品，對美國巿場將可提供快速反應與彈性供貨之需求(三勝公司在多國製帽廠之設立即是一例)，如此才有可能與中國等地廉價大量產品競爭。

24、 宏都拉斯投資環境評估

（1） 優勢
1. 位居中美洲中心地帶，距離美國及中美洲市場近，且天然資源豐富、勞力充足、工資低廉。
2. 全國交通發達，港口良好，擁有大西洋及太平洋兩岸航線之海港。海、空運便捷，空運至邁阿密僅2.5小時，海運至邁阿密僅需36小時。
3. 享有美國加勒比海盆地方案，除紡織品之囚衣及睡衣外，無配額限制。
（2） 劣勢

1. 距離台灣遙遠，後送補給線過長且缺乏衛星工業支援。
2. 西語溝通不易，治安欠佳，人身安全顧慮。

3. 政府政策缺乏一貫性，行政效率不佳，辦事步調過於緩慢。
4. 國家公路、港口等基本設施稱善，惟電信通訊燃料成本上揚偏高。
5. 勞工水準不高，雖薪資較低，但雇主需有妥善管理工會之能力。

（3） 投資建議事項

1. 宏國投資的利基、主要仍在於美國政府與中美洲五國(包括尼加拉瓜、可斯大黎加、薩爾瓦多、瓜地馬拉、宏都拉斯)簽定自由貿易協定，簡稱CAFTA。這個自由貿易協定對於勞力密集的紡織成衣傳統產業提供相當的利基，中美洲紡織成衣產業可減低2005年美國取消世界各國(含中國)紡品銷美配額限制的衝擊，而得以繼續發展。

2. 宏國對於在其境內之自由工業區及加工出口區設廠亦提供相當優惠措施，另我國廠商在宏國工商重鎮汕埠亦已投資尚具規模的紡織上下游之工廠，故未來投資仍以上述已具芻形的紡織成衣業等相關工廠投資為較有利，其他如鞋業及電腦週邊設備以生產外銷為主的產業，亦可考慮投資。

3. 宏國中部Comayagua工業區位於宏國舊都科馬雅市郊，係宏國農業精華地帶，似可成立農業加工專業區，推動廠商赴當地投資。

25、 貝里斯投資環境評估

（1） 優勢

1. 地處亞熱帶，瀉湖多，紅樹林茂盛，河川多，淡水資源豐富，可用土地廣，具有發展水產養殖優越地理條件。
2. 臨加勒比海，境內擁有珊瑚礁、馬雅古蹟，多元文化集熱帶雨林，對發展觀光頗具潛力。

（2） 劣勢

1. 人口僅23萬，內需市場太小，且基礎設施不足，製造業發展潛力不足。
2. 缺乏就業機會，人民普遍貧窮，社會治安不佳。
（3） 投資建議事項

1. 由於貝國勞動力不足，現階段暫不宜投資勞力密集之生產事業。

2. 因貝國位處亞熱帶、水資源豐富，對於水產養殖尚具發展之優越條件，尤其以白蝦與吳郭魚(尼羅河紅魚)的養殖，係以外銷美國為主，因美國對此類等魚蝦產品需求高，實具市場潛力。

3. 有關貝里斯Ecowoeks公司希我國政府協助投資者於該國進行海麗（Cobia）箱網養殖一節，基本上由於該公司具海洋箱網養殖之基礎，在技術上該國發展養殖應無問題，惟就企業投資而言，由於在加勒比海國家並無大規模箱網養殖之前例，其對海洋環境之影響應無評估資料，如先行大規模投資後，再檢討避免影響環境，可能影響企業之經營成本。爰依團員農委會漁業署禮科長建議：

(1) 先結合貝國之學術單位如貝里斯大學，進行試養計畫，

(2) 同時進行環境監測，俟完成報告後再推動大規模之養殖，

(3) 至要求我國政府協助投資一節，建議試養評估部分可透過農技團辦理，至實際投資案仍宜由民間自行評估風險辦理。

4. 另貝國具有豐富珊瑚礁、馬雅古蹟及熱帶雨林等豐富自然資源，對發展觀光亟具潛力，近年來國際郵輪旅客大幅成長。故對於貝里斯投資則以觀光旅遊相關產業、農林漁業、及農產食品加工業等尚具投資利基。

26、 心得感想

（1） 此行承蒙我駐各國大使及使館人員悉心安排照料，深為感激；並深感於各駐館人員為抵制中共外交強勢角力，致力鞏固邦誼，辛苦奔走所花費之精力，倘非親蒞實難體會。

（2） 此行參訪之中美洲國家，多為中、低度開發國家，經濟發展大多以農業及勞力密集產業為主，且生活及行事節奏較慢。該等國家經濟活動近年來方興起，當地廠商之規模大多不大，財力與信用皆較薄弱，我國廠商評估當地投資機會時，多因當地國家風險、融資管道不足及資金籌措不易，而影響我國廠商赴當地投資意願。另據已在各地投資經營之台商表示，目前我政府針對赴有邦交國投資廠商所提供之補助，僅能發揮杯水車薪之效，實難提高廠商投資誘因。
（3） 此行中美洲國家對我國廠商赴當地投資至為企盼，希望藉由我國經濟發展模式，協助其產業發展。惟各國投資環境各有優劣，實需由友邦政府針對其投資利基、市場機會及提供之協助及優惠配套措施提供更完整且具強烈誘因之投資資訊，始能吸引國際廠商進駐。
陸、附錄

27、 九十三年「多明尼加、宏都拉斯、貝里斯投資訪問團」參團人員名單

（1） 政府單位代表

	No.
	姓名

Name
	職稱

Title/Organization
	聯絡電話及傳真

Telephone/Fax
	備註

Note

	1
	林義夫
Yi-fu Lin

	行政院政務委員及訪問團團長

Minister, Executive Yuan & Chief Delegate
	Tel: 02-3356-6558 

Fax: 02-3356-6559
	多明尼加、宏都拉斯、貝里斯（11/20~11/30）



	2
	張曉妮

Hsiao-nee Chang


	外交部經貿司組長回部辦事

Director on Home Assignment, Department of Economic and Trade Affairs, MOFA
	Tel: 02-2348-2217
Fax: 02-2382-0462
	多明尼加、宏都拉斯、貝里斯（11/20~11/30）



	3
	李孟頎Mong-chi Lee

	農委會漁業署科長

Section Chief, Fisheries Agency, COA
	Tel: 02-3343-6145

Fax: 02-2389-3158
	多明尼加、宏都拉斯、貝里斯（11/20~11/30）



	4
	林素玲
Su-ling Lin

	經濟部投資業務處科長
Section Chief, Industrial Development and Investment Center, MOEA
	Tel: 02-2389-2111

Fax: 02-2382-0497
	多明尼加、宏都拉斯、貝里斯（11/20~11/30）



	5
	曹嘉純
Chia-chun Tsao


	經濟部投資業務處組員

Officer, Industrial Development and Investment Center, MOEA
	Tel: 02-2389-2111

Fax: 02-2382-0497
	多明尼加、宏都拉斯、貝里斯（11/20~11/30）





（2） 民間單位代表
	No.
	姓名
Name
	職稱

Title/Organization
	聯絡電話及傳真
Telephone/Fax
	備註

Note

	1
	黃茂雄
Theodore Mao-hsiung Huang

	東元電機(股)公司董事長

中華民國工商協進會理事長及訪問團副團長

Chairman , TECO Electric & Machinery Co., Ltd.

Chairman , Chinese National Association of Industry & Commerce (CNAIC), Taiwan

Mission Deputy Chief Delegate
	Tel: 02-2655-3333

    Ext.266

Fax: 02-2655-1666
	多明尼加、宏都拉斯（11/21~11/24）



	2
	林添貴

George T. Lin

	中華民國工商協進會副秘書長
Deputy Secretary General, Chinese National Association of Industry & Commerce (CNAIC), Taiwan
	Tel: 02-2707-0111
Ext.187

Fax: 02-2707-0977
	多明尼加、宏都拉斯、貝里斯（11/20~11/30）



	3
	蔡慶年

Ching-nain Tsai
	中國輸出入銀行總經理

President, The Export-Import Bank of R.O.C.
	Tel: 02-3322-0207

Fax: 02-2322-2858
	多明尼加、宏都拉斯、貝里斯（11/20~11/30）

	4
	廖世傑

Carlos, S.C. Liao
	國際合作發展基金會副秘書長

Deputy Secretary General, ICDF-TAIWAN
	Tel: 02-2876-6566

Fax: 02-2876-6485
	多明尼加、宏都拉斯、貝里斯（11/20~11/30）

	5
	楊勳得

Shiun-der Yang
	台灣電力公司電源開發處副處長
Deputy Director, Department of Power Development, Taipower
	Tel: 02-2366-6852

Fax: 02-2368-3960
	多明尼加、宏都拉斯（11/20~11/23）

	6
	洪慶忠

Ching-chung, Hung


	中華民國中小企業協會國際活動委員會召集人

Convener Committee of Internation Affairs, National Association of Small and Medium Enterprises R.O.C.
	Tel:02-2758-2256

Fax: 02-2758-2206
	多明尼加、宏都拉斯、貝里斯（11/20~11/30）



	7
	張靖男

Ching-nan

Chang


	台灣糖業公司畜殖事業部

畜產科技廠廠長


	Tel: 037-671-132 ext202

037-671-761

037-661-208

Fax: 037-680-261
	多明尼加、宏都拉斯、貝里斯（11/20~11/30）



	8
	葉明興

Ming-hsing Yeh
	中國輸出入銀行副經理

Assistant Vice President, The Export-Import Bank of R.O.C.
	Tel: 02-3322-0523

Fax: 02-2341-5297
	多明尼加、宏都拉斯、貝里斯（11/20~11/30）

	9
	劉兆凱

Chao-kai Liu

	東訊股份有公司總經理

President, TECOM Co., Ltd.
	Tel: 03-5775141轉2128

Fax: 03-5782576
	多明尼加、宏都拉斯（11/21~11/24）

	10
	馮日琨
Ji-kun Feng


	東元電機(股)公司特別助理

Special Assistant, TECO Electric & Machinery Co., Ltd.
	Tel: 02-8990-1111轉1058

Fax: 02-2298-0294
	多明尼加、宏都拉斯、貝里斯（11/20~11/30）


	11
	鄭惠太

Solomon Cheng
	聚倫國際有限公司董事

Director, Sino American Group
	Tel: 02-2735-0048


	多明尼加（11/15~11/23）

	12
	鄭香世

Julie Cheng
	台越開發股份有限公司顧問

Advisor, Ta Yen Corporation
	Tel:02-2735-0048


	多明尼加（11/15~11/23）

	13
	江耀廷

Yao-ting Chiang
	繫建磁帶有限公司董事

Director, Alcon Magnetic & Electronic Co., Ltd.
	Tel: 02-2511-3357

Fax: 02-2523-4718
	多明尼加（11/15~11/23）

	14
	傅慰孤

Wei-ku Fuh
	勝翊股份有限公司總經理

President, Eva Win Industry Co. Ltd.
	Tel: 0911-243-178

Fax: 035-335-879
	多明尼加（11/15~11/23）

	15
	劉鈞憲

Chun-hsien Liu
	永擎工程顧問有限公司業務專員

Sales Person, Yuan Gean Industry Co. Ltd.
	Tel: 0933-502-811

Fax: 02-2657-8118
	多明尼加（11/15~11/23）


	16
	喻志攻

Chih-kung Yu

A123579
	聯合地工有限公司業務專員

Sales Person, Union Base Structure Co. Ltd.
	Tel: 0920-432-731

Fax: 03-409-5454
	多明尼加（11/15~11/23）


中華民國赴多明尼加、宏都拉斯、貝里斯投資訪問團行程
	時間
	班機抵離境時間/活動內容
	備註

	11月20日星期六  

	16:30
	搭華航CI-12 
前往NY-JFK（安克治轉機）
	

	21:10
	抵達NY-JFK

飛行時數：17小時40分
	

	夜宿
	華航過境旅館
Holiday Inn, New York-JFK Airport
	地址：144-02, 135th Ave. Jamaica, NY 11436

電話：1-718-659-0200

電傳：1-718-322-2533

	11月21日星期日  多明尼加

	07:00
	搭美國AA-619

前往多明尼加
	

	11:43
	抵達多明尼加-聖多明哥

飛行時數：3小時43分
	

	
	搭車前往多國東部之聖彼德市及午餐
	車程約40分鐘

	14:30~16:00
	參觀旅多台商徐董事長子言經營之鼎達加工出口區及旅多台商謝政民先生Santo Plastic壓克力工廠
	

	16:10
	搭車返多京聖多明哥市
	車程約40分鐘

	19:00~22:00
	與旅多台灣商會台商投資座談會
（約80人）
	地點：王府餐廳（Palacio de Jade）

服裝：便服

	夜宿
	聖多明哥市Hotel Melia Santo Domingo


	地址：Av. George Washington No.365, Santo Domingo, R.D.

電話：1-809-221-6666

電傳：1-809-687-8150

	11月22日星期一  多明尼加

	10:30
	拜會多國外銷暨投資推廣部部長Eddy Martinez及聽取簡報
	地點：外銷暨投資推廣部

服裝：正式服裝

	12:00
	搭車赴美洲科技園區
	

	14:00
	參觀美洲科技園區及我協助多國設立之職業訓練中心

Eddy Martinez部長午餐
	

	15:00
	搭車赴多國北部拉維加加工出口區
	

	17:20
	參觀太平洋針織公司及三勝製帽公司
	

	18:30
	搭車返回多京聖多明哥市
	

	19:20
	馮大使便餐
	

	夜宿
	聖多明哥市Hotel Melia

	地址：Av. George Washington No.365, Santo Domingo, R.D.

	11月23日星期二  宏都拉斯

	06:00~06:40
	早餐及辦理旅館Check out 手續
	

	06:50
	搭車赴美洲機場
	

	08:22
	搭巴拿馬CM-447

前往巴拿馬轉機
	

	09:50 
	抵達巴拿馬

飛行時數：2小時28分
	

	11:00
	搭巴拿馬CM-824

前往宏都拉斯（聖約瑟轉機）
	

	13:01
	抵宏都拉斯-特古西加爾巴

飛行時數：3小時01分
	

	14:00
	拜會總統府部長Mr. Luis Cosenza
	服裝：正式服裝，男士請著西裝，女士請著長袖洋裝或套裝。

	15:00
	赴旅館休息
	

	16:00
	拜會宏國外交部長
	服裝：正式服裝，男士請著西裝，女士請著長袖洋裝或套裝。

	19:00
	駐宏都拉斯游大使天德晚宴
	賓客：旅居宏京台商、駐宏館員等。

服裝：正式服裝，男士請著西裝，女士請著長袖洋裝，並加薄外套。

	夜宿
	宏京洲際旅館（Hotel Intercontinental）
	地址：Avenida Roble, Frente a Mall Multiplaza, Tegucigalpa, Honduras

	11月24日星期三  宏都拉斯

	06:00
	離開宏京洲際旅館赴機場
	服裝：襯衫加薄外套。

	07:30
	搭乘TA-703班機

飛赴宏北汕埠（San Pedro Sula）
	

	09:00
	赴汕埠Princess旅館休息
	服裝：便服

	10:15
	拜會宏國副總統兼水力發電計畫委員會主委迪亞斯（Mr. Alberto Diaz Lobo）11人。

拜會團員包括：林政務委員義夫、張組長曉妮、林科長素玲、曹組員嘉純、蔡總經理慶年、廖副秘書長世傑、楊副處長勳得、張廠長靖男、王課長崇鈇、任課長中輝、吳股長清敏。

地點：副總統宏北辦公室

服裝：便服
	拜會宏國Cortes省長，4人。

拜會團員包括：林副秘書長添貴、洪召集人慶忠、葉副理明興、馮特助日琨。

	11:00
	拜會宏國成衣公會（AHM）理事長Mr. Jesus Canahuati，10人。
	地點：Edif. Yude de Canahuati, Piso 4, Loc. 1，SPS

服裝：便服

	12:30
	旅宏台商會楊會長家貴午宴
	地點：福爾摩莎工業區

服裝：便服

	15:00
	參訪福爾摩莎工業區
	地點：福爾摩莎工業區

服裝：便服

	16:00
	與旅居宏北台商舉行座談會

（約30人）
	

	17:30
	離開福爾摩莎工業區
	

	19:00
	駐汕埠劉總領事館晚宴
	地點：阿拉伯俱樂部(Club Arabe)

服裝：便服

	夜宿
	汕埠Hotel Princess
	地址：Colonia Trejo, Avenida Circunvalación, 10 Calle, S.O., San Pedro Sula, Honduras

	11月25日星期四  貝里斯

	05:00
	離開汕埠旅館赴機場
	

	06:45
	搭薩爾瓦TA-575

前往聖薩爾瓦多轉機
	

	07:50
	抵達聖薩爾瓦多

飛行時數：50分
	

	08:35
	搭薩爾瓦TA-410

前往貝里斯
	

	09:40 
	抵達貝里斯-伯利茲

飛行時數；1小時05分
	

	12:00 
	便餐
	

	14:30 
	拜訪貝里斯中小企業協會（Belize Business Bureau）
	Tel: 501-227-0164

	15:30 
	拜訪貝里斯港口公司（Belize Port Ltd.）董事長Mr. Luke Espat 
	Tel: 501-224-5610

	17:30
	與貝里斯台灣商會會員餐敘
（約20人）
	蔡大使爾晃宿舍

	夜宿
	Radisson Fort George Hotel

	2 Marine Parade, P.O. Box 321, Belize City, Belize CA

Tel: 501-223-3333


Fax: 501-227-3820

Email: rdfgh@btl.net

Website: www.radisson.com.belizecitybz

	11月26日星期五  貝里斯

	08:30
	赴首都貝爾墨邦市
	

	09:40
	拜會穆沙總理（Honorable Said W Musa, Prime Minister of Belize）及投資部部長方士嘉（Hon. Ralph Fonseca）
	暫定

	10:15
	拜訪貝里斯貿易投資發展協會（BELTRAIDE）主席Mrs. Lourdes Smith, 及聽取簡報
	Tel: 501-822-3737

	12:50
	便餐
	Pucciruis餐廳

	13:30
	參觀中華民國駐貝里斯技術團及聽取簡報
	

	15:30
	參觀鯛魚養殖及加工廠（Mr. Joe Mena’s Tilapia Farm）及聽取簡報
	

	16:30
	返回貝里斯市
	

	17:30
	拜訪貝里斯商會（Belize Chamber of Commerce & Industry）
	Tel: 501-227-3148

	7:30
	與貝里斯商會、中小企業協會會員餐敘
	Chateau Caribbean Hotel

	夜宿
	Radisson Fort George Hotel
旅館單人房每天US$120，雙人房每天US$130（不含早餐，早餐每人約US$10）
	2 Marine Parade, P.O. Box 321, Belize City, Belize CA

Tel: 501-223-3333


Fax: 501-227-3820

Email: rdfgh@btl.net

Website: www.radisson.com.belizecitybz

	11月27日星期六  貝里斯

	09:30
	參觀老貝里斯博物館
	暫定

	10:30
	參觀台灣商會張會長雙龍電器裝配工廠
	

	11:00
	參觀台商投資興建之地球村旅館
	

	11:30
	抵達貝里斯國際機場
	

	12:00
	便餐
	

	13:23
	搭美國AA-2172

前往邁阿密轉機
	

	16:18
	抵達邁阿密

飛行時數：1小時55分
	

	20:16
	搭美國AA-972

抵NY-JFK
	

	23:04
	抵達NY-JFK

飛行時數：2小時48分
	

	夜宿
	Radisson Lexington Hotel


	地址：511 Lexington Ave. at 48th St., New York, NY 10017

電話：1-212-755-4400

電傳：1-212-751-4091

	11月28日星期日

	22:40
	搭華航CI-11

返台（安克治轉機）
	

	11月29日星期一 （機上）

	11月30日星期二

	07:30
	抵達台北
飛行時數：19小時50分
	


附註：飛機抵離境時間為當地時間

28、 訪問團重要活動照片
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	參訪多明尼加台商經營之鼎達加工出口區
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	與多明尼加台灣商會會員進行投資座談
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	參訪多明尼加美洲科技園區暨職業訓練中心
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	林政務委員義夫、黃理事長茂雄、駐多馮大使與多國外銷暨投資推廣部M部長合影
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	參訪多明尼加台商三勝製帽廠
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	拜會宏都拉斯外交部
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	拜會宏都拉斯副總統兼水力發電計畫委員會主委Alberto Diaz Lobo
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	於福爾摩沙工業區與宏北台商進行座談
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	參訪宏都拉斯台商經營之金仕達公司
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	參訪貝里斯港口公司
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	與貝里斯台商座談
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	拜會貝國穆沙總理及投資部部長方士嘉


	[image: image13.jpg]




	參訪貝里斯台商經營芬蘭股份有限公司
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	參訪貝里斯台商經營地球村旅館
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