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地    點：美國休士頓
出國日期：93年11月16日至93年11月25日
壹、目的
查核本公司所屬海外石油及投資公司設立於美國休士頓之美國公司(OPICOIL America)及其子公司休士頓(OPICOIL Houston)公司之帳務與相關業務。
貳、業務概況
一、組織及人員
OAI 及OHI 合署辦公，目前共有員工15人(其中本公司派駐有有4人，當地雇用之員工有11人)，其中4人在印尼，11人在休士頓。休士頓辦公室之人員除該公司之總經理(由本公司派駐)外，分為財務部門及探勘部門。財務部門有6人，目前係由會計處派邱子文先生擔任財務長。探勘部門有4人，目前由探採事業部派楊肇穆先生擔任探勘副總經理。地產公司則由探勘部門之當地雇用員工鄭潤德先生兼辦。印尼辦公室由本公司派駐印尼代表1人，直屬OHI印尼辦事處，在印尼當地雇員3 人。(詳附件一)

二、海外石油及投資美國公司(OAI)

(一)OAI係本公司於1989年5月2 日為了在美國境內從事油氣探勘，以海外石油及投資公司名義設立之子公司，陸續與 Phillips公司、NRG公司及EDGE公司合作在美國境內探勘油氣，目前在美國之探油活動仍在積極進行參與路易斯安那州 Clayton Williams Energy 公司所擁有 Andrea Prospect 合作案審查和規劃工作。
(二)其他探勘活動、礦區資訊及油品市場行情資訊蒐集：就近協助探採事業部配合公司有關「積極推動與國外管理健全大公司之探採合作」策略，拜訪各大油公司並查詢蒐集南美洲礦區資料，以尋求進一步合作探油機會。另蒐集美國油品市場之行情資訊定期送回台北供相關部門參考。並配合總公司決策參與查德礦區投資案之研究規劃。
(三)德州農工大學代訓計畫執行：本(2004)年洽請農工大學來台教授課程，已於八、九月間在探採事業部完成「Wavefield Sampling and its Implications for Seismic Data Quality」及「碳酸岩油氣探勘」等項之訓練課程，本代訓案已於本年順利如期完成。
三、海外石油及投資休士頓公司(OHI)

(一)OHI係OAI之子公司，係本公司於1990年4月以海外石油及投資公司名義，成功標購哈弗可公司(Huffington Corp.)，並將之更名為海外石油及投資休士頓公司，擁有印尼山加山加礦區16.67%之權益，該礦區由Virginia Indonesia Co.擔任經營人。OHI除印尼山加山加礦區外，OHI下各地產公司擁有休士頓市中心及郊區數筆土地及地上建物。
(二)OHI在印尼山加山加礦區自併購以來截至2004年12月31 日其已證實可採蘊藏量天然氣增加33%，凝結油增加31%，原油則增加243%。原油蘊藏量增加之主要原因係積極開發Mutiara 及Semberah二油田，除陸續發現新油層外，並根據所獲鑽井及生產資料重新評估可採收之蘊藏量，估算結果較原先估計高甚多。惟該礦區合約之有效期間至2018年8月7日止。
(三)目前山加山加礦區維持三部鑽機，其中二部為修井鑽機，生產井439口，每日可供應天然氣達4,000萬立方公尺，2004年計鑽開發井22口，平均日產天然氣2,372萬立方公尺。
參、查核項目及過程
一、會計資訊系統處理程序之查核
OAI與OHI現使用之資訊系統之硬體設備主要為一台H.P.Net Server LC3 PIII/550 256MB，2 x 9.1GB硬碟，目前使用11台PC及10印表機；軟體部分除一般使用之Windows 及Office外，探勘部門有一OGRE Systems 6 DBI之軟體作為油氣蘊藏估算及經濟分析之用，而會計部門則使用Macola 7.0 之會計系統軟體，該軟體包括總分類帳系統、應付帳款等。此會計系統軟體在內部管理控制方面，係由財務長將不同會計業務分別授權予各業務經辦人，即各業務經辦人僅能依其個人密碼執行其個人被授權之業務範圍之工作，以充分防弊。
二、收支事項由電腦處理之安全性及內控作業程序之查核
OAI及OHI均訂有各項收支處理程序，其實際作業亦遵循規定程序辦理，內部控制完備，現謹將其主要項目之流程簡述如下：
(一)支票付款之處理 

大部分日常辦公室之支出均採支票付款，原則上以每週處理一次，其支票之簽核者為財務長、副總經理及總經理三人中之二人，此三人均由本公司派駐，其流程如下：

此外，完成支票簽署後，須由財務長/財務經理上線完成與 Chase-Check mate 核准程序後，開立之支票始可兌現。此為2004年新增防弊措施。

(二)電匯付款
   主要係為支付經營人VICO之Cash Call、Oil & Gas Tax、償還貸款、與地產公司間之資金之往來或匯回母公司股利等大筆金額且對象固定之款項等均以電匯方式辦理。其方式係透過 Chase Bank of Texas所提供之Chase Link System 來執行電匯付款業務，且其付款對象需事前經財務長、總經理及董事長核定(核定對象如後附件二)，並經銀行設立後始可匯入該付款對象之銀行帳戶。而其電匯付款作業須經三台分由不同人保管之電腦處理方可完成，一台電腦為付款資料之輸入、兩台電腦之核准及電匯執行作業。三台電腦各有各自之使用者及密碼，目前係由財務經理輸入付款對象及金額，經財務長及總經理分別核准後執行電匯作業。其作業流程如下：


有時非事前設定之付款對象亦可採電匯方式辦理，其書面作業方式及程序與設定付款對象之電匯方式相同，惟因該付款對象未事前核可及經銀行設定，故書面資料經財務長及總經理核准後，送Chase Bank 且經電話語音確認後執行電匯作業，不經由PC電腦來執行。
三、銀行存款、有價證券及週轉金之查核

(一)經查截至2004年10月底止之銀行存款，銀行對帳單(經調節後)與帳列數相符。(詳後附件三)

(二)OHI設有300元之週轉金，於2004年11月18盤點時之餘額為247.36美元，待報銷數為52.64美元，與帳列數相符。(詳後附件四)

(三)該公司購買之定期存單及商業本票係經三家金融機構報價後，經財務長及總經理及核可後選擇利率最高者購買之，11月18日盤點結果，定期存單計有17,500,000美元，分別存於中國商銀(ICBC)和交通銀行(CTB)；商業本票計有7,491,232.64美元(10月31日之餘額為7,491,232.64美元)。(詳附件五及附件六)

四、資金運用保管情形之查核
(一)OHI為使其資金得充分利用，為公司創造最大利潤，其剩餘資金均視情況進行短期投資之操作，除購買定期存單及商業本票外，亦將短期剩餘資金在Chase Bank of Texas做隔夜共同基金(Overnight mutual fund)之投資，其投資之標的物限於經OHI董事會核准之美國政府債券及排名優先之銀行短期存款或商業票券。經查截至2004年10月31日，存放於JP Morgan Securities Texas共同基金計58,194,183.60美元。(詳附件七)

(二)經查 OAI為購併哈弗可公司(Huffington Corp.)向交通銀行等銀行聯合貸款之四億五千萬美元，已於2002年5月17日全部還清， 2003年6月2日已開始將股利三千萬美元(扣除股利所得稅112,500美元後，淨額29,887,500美元)匯回台北，2003年12月1 月再匯回三千萬美元。2004年12月1日匯回3千5百萬美元，剩餘資金將配合 總公司決策及指示投入查德礦區案投資計畫。2005年若油價維持穩定，預計可匯回3 千萬美元。(詳後附件八)

五、地產之查核
(一)1990年購併哈弗可公司成立OHI時，同時亦接收了該公司所擁有之地產計451.85英畝，帳面價值為2,447萬美元，近幾年來由於休士頓房地產景氣復甦，OHI積極規劃處理，自2000年底至2001年共計處理六筆，總售價為15,588,801美元，目前尚持有25土地(其中一筆在路易斯安那州)共計446.58英畝，帳面價值為14,381,901美元。
(二)地產公司2004年預計總收入為786,939美元，支出預計為601,026美元，淨收入為185,913美元。(詳後附件九)

(三)職於查核期間，特要求該公司安排前往勘查休士頓市中心20筆土地及機場附近Long leaf 之土地，市區中心大部分之土地均作停車埸之用或租予他人使用，管理堪稱良好。其中Block 275、276及291等規畫為停車場，土地完整且位於職籃及職業冰上曲棍球比賽用之Toyota Center正對面，遇有球賽時停車租金收入頗為豐富，對該公司收入頗有助益。
(四)Long leaf 土地位於機場附近，是OHI所有土地中最大之一筆約381.34英畝，因面積廣闊，管理不易，自去年起聘請對森林管理有經驗之公司定期巡視，一方面可及早發現樹木是否有蟲害，可儘早處理以免蔓延；另一方面可檢查是否有附近居民非法侵入。Dodge 經銷商有意購買該土地西北角約10英畝(靠近59號公路旁)部分，作為汽車經銷辦公室、停車場及維修保養場，由於 Dodge 資金籌措發生問題而作罷。
(五)另Long leaf 西南角位於59號公路及Will Clayton Parkway 二交通要道交叉處，其南面有一個Shell加油站，生意鼎盛，OHI為有效開發利用本土地，已與汽車經銷商及麥當勞速食店聯繫，研究構建加油站/附設零售店及速食店之可行性，雙方均看好該塊土地。OHI也委請交通流量及市場調查專家作調查，結果亦顯示市場潛力高，值得投資。惟評估風險之故，該項研究遂無法實現。
六、財物保管情形之查核
依該公司財產清冊所列579項財物，抽查其20項之盤點結果，發現其中資產編號999之Toshiba 雷射指示棒和遙控投影機及資產編號1000之投影機，登錄為邱子文保管，經查實為楊肇穆保管；已請保管人更正，其餘抽查之項目資產均放於定位且均有人保管。
   七、公司所得稅申報之辦理情形
(一)有關聯邦公司所得稅申報（Federal Corporate Income Tax Return），OAI/OHI於每年3月15日向國稅局申請延期至9月15日前申報，並自每年4、5月會計師查核簽証財務報表完成後起開始準備相關報稅資料予 KPMG 申報，OHI須準備之各種工作底稿詳後附件十之例表。

(二)另每季於4月15日、6月15日、9月15日、12月15日
    暫繳聯邦公司所得稅。
(三) OAI、OHI 及所屬各地產公司每年須申報 Nevada、  Delaware、Texas 及 Louisiana 等各州之 State Income Tax 或 State Franchise Tax。
八、以前年度查核建議事項之辦理情形
(一) OHI辦公設備中之PC電腦設備大多已使用多年，且部分  當地員工尚在使用windows 98，上年度建議予以編列資本支出預算，全面更新硬軟體資訊設備。本年度業已完成全面更新該設備（詳後附件十一）。
(二) 於實地查核檔案倉庫時發現有一些過時之電腦週邊設備如鍵盤、印表機等存放於倉庫內，據稱已無法使用，上年度建議依規定程序報廢，以免徒占倉庫空間。本年度業已依規定程序報廢（詳後附件十二）。
(三) OAI與德州農工大學國際中心簽訂「共同委託訓練合約」代訓本公司(中油公司)人員，為期五年，2000年至2003年已分別完成了有關探勘、污染防治、民營化、風險管理等課程，上年度建議安排有關財務、會計等管理課程，以適應未來國際化之需要。由於本合約已於2004年執行完畢，故不再續約。
(四) 地產公司目前在休士頓尚有多筆土地，且休士頓近年來房地產景氣復甦，建議該公司能積極處理，尋求最有利之機會，以為本公司創造最大利潤。又該公司處理土地資產之程序，依目前規定須陳報台北總公司核定，常因陳報之時效關係，使得有意者打退堂鼓，上年度建議 總公司研擬在適當範圍內予以授權，俾使該公司可彈性運用，以爭取時效。本年度業已報請總公司核准修改相關授權辦法。（詳後附件十三）
肆、建議事項
一、經盤點辦公室固定資產時，發現部份電腦週邊設施如 #653〝Chinese Character Tablet〞係已無帳值且已不能使用，建議清查相關物品報廢處理。
二、OAI/OHI 之新興礦區合作案（如查德及美國墨西哥灣 CWEI 合作案）建議先行實施資金結構及國際租稅規劃，以期減低租稅成本，創造最大整體利益。

三、基於 OAI/OHI 現有業務，據瞭解目前財會部門人力已為最精簡；為因應可能之新興探採業務及地產業務，未來財會業務將可能增加，建議適時補充人力，以發揮有效內控，並使業務推展進行順利。

四、地產公司所擁有之市區地產價值已逐年增高，現行停車用途似未有效發揮其最大價值。建議總公司充分授權進行整體開發，以創造公司最大利益。
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書面資料核定及電腦線上執行電匯
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