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出席「第一屆查德石油暨天然氣國際會議」
及查閱甘比亞礦區資料
摘要：

為增進台查兩國邦誼與石油探採合作關係及了解查德之石油探採現況、石油稅法、投資環境等資訊，本公司由王董事文生率探採事業部國外探採及資料處理處游組長銘銳代表公司出席93年10月13~14日於查京舉行的「第一屆查德石油暨天然氣國際會議」，以增進台查兩國邦誼與石油探採合作關係及了解查德之石油探採現況、石油稅法、投資環境等資訊，會後於93年10月15日赴查德H礦區Bongor盆地及Doba礦區進行野外地質考察兼實地了解油田設施及鑽探現況，所獲取的資訊除有利本公司未來讓入礦區後之決策參考外，對H礦區深具油氣潛能的信心更加堅強。
查國礦產目前除石油外，以金礦最具開發價值，本公司代表團於10月19日亦拜會查國礦業暨能源部長M.Hassane，及該部礦業暨地質司司長H. Ali Moutaye及地質研究中心主任B. Mallaye，就查國礦產交換意見，王董事並表示，倘國人有意投資查國礦產，將配合說明並提供必要之協助。王董事圓滿達成出國任務後，於93年10月21日返抵台北。

另本公司基於拓展油源之考量，與甘比亞國家石油公司吳總經理中鼎聯繫，並與Western Geco公司接洽，由游銘銳於返國途中，於93年10月20日順道自巴黎轉機前往倫敦Western Geco公司查閱甘比亞礦區資料，初步認為深水之1A礦區若僅有一鹽丘構造，因其主要目標層達5.5秒至6.0秒間，鑽井費用昂貴，則現階段尚未達商業開發效益，不適合本公司單獨前往投資。但三維資料體顯示在上白堊紀有深海濁流砂體等地層封閉，與Woodside公司最近在茅利塔尼亞深海礦區所發現油田的儲集層及封閉型態類似，因此值得購置三維震測資料，進一步追蹤研究解釋。另外在淺水礦區部份，經檢視不同年度的二維震測線後，發現地層傾斜單調，構造平緩，但沿著古陸棚邊緣，有碳酸岩生物礁體發育，如能找出合適儲集構造，亦可能發現油氣。游員於10 月24日返抵國門，圓滿完成出國任務。

一、前言

為增進台查兩國邦誼與石油探採合作關係及了解查德之石油探採現況、石油稅法、投資環境等資訊，本公司由王董事文生率探採事業部國外探採及資料處理處游組長銘銳代表公司出席93年10月13~14日於查京舉行的「第一屆查德石油暨天然氣國際會議」，以增進台查兩國邦誼與石油探採合作關係及了解查德之石油探採現況、石油稅法、投資環境等資訊。開幕典禮首先由ITE Group Plc主席Iain Paterson先生致歡迎詞，接著查德石油部長Youssouf Abassallah閣下致辭，最後查德總統Idriss Deby陛下致詞，而揭開序幕。總統致詞時表示查德政府歡迎外國前往除投資石油開發外，亦歡迎投資礦產及農、畜牧業等方面，並將以具體措施便利外來投資，唯不希望投資者以欺騙方式，奪取其國家資源。

會後本公司代表團於93年10月15日在我駐查德農業技術團團長黃添棟先生的引導下，驅車前往離查京南方約280公里的H礦區Bongor盆地，進行野外地質考察，夜宿農業技術團在Bongor省的基地。10月16日上午一大早更繼續軀車南下赴離Bongor約300公里的Doba礦區實地了解油田設施，及其鑽探現況，當天來回共花10多小時。10月17日返抵查京時，已是夜幕低垂。此行發現Bongor盆地地表平坦，有油苗出露，Doba礦區仍有鑽探活動，井口聖誕樹多，且設備完善，每一聖誕樹及周圍的油管生產設施，均派有保全人員全天24小時守護。因Bongor盆地之油氣產狀，根據構造演化、沉積環境、地化模擬等研究顯示與Doba油田相類似，經此實地野外踏勘後，對H礦區深具油氣潛能的信心更加堅強。
10 月18日拜會石油部以了解其探勘資料之多寡及存放方法，並檢視電腦解釋工作站設備，發現其技術人員雖皆擁有大學學歷，但缺乏相關訓練與實務經驗，更因欠缺軟硬體各項設備，無法有效管理探勘資料檔案，僅有的一台電腦解釋工作站，內裝置一套二維及三維震測資料解釋應用軟體「The Kingdom Suite」，可惜無人會操作使用，數年前查德石油部曾派遣三人至休士頓該軟體公司受訓，結果學會使用的二人已經跳槽他就，另一人尚在石油部，但不會自行操作使用。正因為如此，有關ExxonMobil與EnCana公司有義務提供之查德礦區震測資料，查德石油部目前均叫對方暫時保存，等以後有需要再行提供。
查國礦產目前除石油外，以金礦最具開發價值，本公司代表團於10月19日亦拜會查國礦業暨能源部長M.Hassane，及該部礦業暨地質司司長H. Ali Moutaye及地質研究中心主任B. Mallaye，就查國礦產交換意見，王董事並表示，倘國人有意投資查國礦產，將配合說明並提供必要之協助。王董事圓滿達成出國任務後於93年10月21日返抵台北。

另本公司基於拓展油源之考量，與甘比亞國家石油公司吳總經理中鼎聯繫，並與Western Geco公司接洽，由游銘銳於返國途中，於93年10月20日順道自巴黎轉機前往倫敦Western Geco公司查閱甘比亞礦區資料，初步認為深水之1A礦區若僅有前述之鹽丘構造，因其主要目標層達5.5秒至6.0秒間，鑽井費用昂貴，則現階段尚未達商業開發效益，不適合本公司單獨前往投資。但三維資料體顯示在上白堊紀有深海濁流砂體等地層封閉，與Woodside公司最近在茅利塔尼亞深海礦區所發現油田的儲集層及封閉型態類似，因此值得購置三維震測資料，進一步追蹤研究解釋。另外在淺水礦區部份，經檢視不同年度的二維震測線後，發現地層傾斜單調，構造平緩，但沿著古陸棚邊緣，有碳酸岩生物礁體發育，如能找出合適儲集構造，亦可能發現油氣。游員於10 月24日返抵國門，圓滿完成出國任務。

二、會議議程

會議議程如下:

(一)開幕典禮-----由ITE Group Plc主席Iain Paterson先生致歡迎詞，接著查德石油部長Youssouf Abassallah閣下致辭，最後查德總統Idriss Deby陛下致詞，而揭開序幕。

(二)查德之能源潛力----由石油部長擔任主席，討論內容包括:
1. 概述----石油部秘書長Tabe Eugene Ngaoulam

2. 查德之石油政策---石油部長

3. 查德沉積盆地----石油部長探勘司課長Mahamat Kasser Younous

4. 查德之油氣法律與財政問題----石油部長法律司司長Toboussoum Nodjitoloum、經濟暨財政部關稅司司長Ahmadou Bonkamla

(三)查德之石油投資機會----由石油部秘書長擔任主席，討論內容包括:
1. Doba盆地之開發----ExxonMobil公司技術經理Rob Kase

2. 新油田之未來開發展望----EnCana公司Paul Moroney

3. 煉油廠及其它下游工業之投資機會---石油部油儲行銷及煉製司司長Ahmat Gadam Hogossi

4. Logone Birni盆地之探勘展望---SNH公司Claudine Manga

5. 查德—喀麥隆輸油管----國家發展與區域整合工具---查德石油運輸公司副處長Ngarlem Ngarnguinam

6. 從幾內亞灣運出非洲石油---Camship投資公司副總經理Anne-Marie Ngon Kemoum

7. Doba、Doseo及Chad盆地之構造演化---ExxonMobil公司David J. Reynolds, Clive R. Jones & Ali Abba-Kaka
8. Power STIM(離子顯微傳輸儀)在查德之應用---Shlumberger公司油田工程師Eric Ndoassal

(四)查德石油工業之貢獻---由Doba計劃副協調人Paul Mbaïnodoum擔任主席，討論內容包括:
1. 當地公司之經驗與總體貢獻---Doba計劃財會專家Outmane Nguena
2. 油田開發之環境保護----國家環境控管技術委員會Ismael Mahamat Moctar 及 Bechir Mohamad 

3. 查德境內從事下油工業之公司及未來投資機會---農工礦及手工業商會董事長Ali Abbas Seitchy
4. 外商如何對查德之社會經濟作出貢獻---- APPA執行秘書 Dave Lafiaji 

(五)計畫融資(Project Finance)方法及財會機制---歐盟之中央大學教授Luigi Bellini擔任主席，討論內容包括:
1. 國稅分享制度對油氣探勘生產之衝擊---幾內亞灣法語系國家之實例----Ernst & Young公司駐喀麥隆執行長Jérôme Minlend
2. 查德地域性石油投資合約在地區穩定、爭議解決及稅收方面之衝擊---Norton Rose公司Mr.Barthélemy Cousin & Dieubéni Wafo
(六)技術移轉----Halliburton的KBR生產服務公司業務經理Mr. Richard Duff擔任主持人，討論內容包括:
1. 公司企業的責任---油氣工業的新開拓綱領---EnCana 公司董事長Mr.Ben Viseur

2. 非破壞性的油氣測試(NDT)---一保存油田儀器設施完整性的方法----Apave集團之NDT專家Mr. Denis Beaulieu

3. 成功訓練啟發查德籍之工作團員----Schlumber公司駐查德地區經理MR. Gary Allen

4. 世界銀行之「全球減少井口燃燒天然氣之合作夥伴」 (Global Gas Flaring Reduction Partnership (GGFR))在查德之工作 ----世界銀行團油氣礦及化學部資深能源專家Dr. Sascha T. Djumena 

5. 中非地區服務公司對查德石油工業之貢獻--- Hydrac SA 公司董事長Justin Dernis NDongo Keller
6. 以道義為中心的維修文化為基礎，建造查德之油氣工業，使其未來能保持一定水平--- Halliburton的KBR生產服務公司技術專家Mr.Graeme Hay
7. 水切感應器(WaterCut Sensors)有效應用於油氣生產--- Sahara Innovations Inc公司董事長Mr.Barny Hiney及執行長Mr.André St.Pierre
(七)進入財務機構之門路---- Association des producteurs de pétrole africains (APPA ) 執行秘書Mr.Dave Lafiaji擔任主持人，討論內容包括:
1. 經由發展私人企業以確保石油企業的永續經營--- International Finance Corporation (IFC) Chad SME之計畫協調人Mr.Cheick F. Kante
2. 宏觀經濟穩定與改革及國際貨幣基金會之角色----國際貨幣基金會駐查德代表Mr.Wayne Camard
3. 美國政府對非洲的能源政策---討論查德—喀麥隆之輸油管線---美國能源部之國際關係專家及對非洲之團隊召集人Mr.Carolyn Gay
4. 石油稅收之透明度--- CCSRP (Collège de Contrôle et de Surveillance des Ressources Pétrolières) 石油稅收監控協會董事長

(八)閉幕典禮----由查德石油部長Youssouf Abassallah閣下致辭，最後查德總統Idriss Deby陛下致詞，而結束兩天之議程。
三、查德勞工法令摘譯
(一)勞資協議

根據查德一九九六年十一月十二日勞工法（Code du Travail）之規定，勞資雙方之任何協議或約定，需以書面為之。

(二)試用
1.試用期最長不得超過六個月，其中技工以不超過三個月為限，一般工以不超過一個月為限。

2.試用展期以一次為限。

試用需以書面約定。試用期內，雇主或雇工任何一方隨時可要求解約，雇主無需預先通知（Préavis）及支付解僱賠償（indemnité de licencement）。

(三)僱用契約(Contrat de Travail)簽訂之程序

正式僱用契約需經雙方簽名，不論定期或不定期僱用契約，均需作成一式四份，連同僱工體檢表函送「全國就業促進局」（Office National pour la Promotion de l`Emploi ，ONAPE）簽證（visa）始為有效。該局保留一份備查，一分送「勞工局」（Inspection de Travail）登記，雇主及雇工各存一份。

僱用契約經「全國就業促進局」驗證生效後，雇主備函檢附「勞工保險申請表」（Demande d`Immatriculation d`un Travailleur）,申請表格式請參附件3，連同雇工之出生證明正本及身分證影本向「社保局」（Caisse Nationale de Prévoyance Sociale）申請核發雇工之「保險手冊」（Livret d`Assurance）並按季代繳社保費。

(四)雇工個人所得稅及稅捐之申報繳納

雇工之工資（salaire）、獎金（prime）、津貼或補助（indemnité）所得，均需繳納10.5%之個人所得稅；雇工每月並需繳納40非郎之「農村發展基金」（Fonds d`Intervention Rurale, FIR）。

上述兩項稅捐應由雇主按月自雇工所得中代扣，並按季或於每年初造冊向「稅務局」（Direction des Impôts）申報代繳。雇主並應代雇工申請「職業卡」或稱繳稅卡。

繳稅單據正本需保存至少十年。

雇主統一申報代繳雇工之稅捐、繳稅單據影本亦應分送雇工存證。

(五)臨時工及季節工

臨時工及季節工之僱用係指其工作之性質不超過六個月為限，且需以書面約定。

(六)僱用契約（Contrat de Travail）及解僱賠償或補償

僱用契約分為定期（durée déterminée）契約及不定期（durée détermiée）契約兩種。

1.定期契約必須註明僱用及終止日期，契約效期以不超過二年為限；一年期之定期契約，展期以一次為限，倘再續僱，需改以不定期契約。

2.定期契約效期內，除非雇工有重大過失（faute grave），否則不得予以解僱，倘予解僱，雇主須賠償契約效期之所有工資。

重大過失之最終認定由法院裁決。

定期契約期滿前一個月，雇主以口頭方式提示雇工，期滿時雇主需支付「契約期滿補償」（indemnité de fin de contrat）及未休假獎金（congé payé）兩項，其計算方式如下列：

契約期滿補償＝契約效期內工資總額×5%。

未休假獎金＝底薪×工作月數×2天÷24天。

3.不定期契約需註明僱用日期及解僱之「預先通知期」（préavis），任何一方隨時得按「預先通知期」，以掛號信件方式，敘明理由（motif）通知另一方終止契約。無法採用掛號信件通知者，得以面交方式行之，惟需有見證者附簽。

4.不定期契約之解約，倘雇工工作滿二年以上，雇主需支付「解僱補償」（indemnité de licencement）及未休假獎金（congé payé），其計算方式如下列：

解僱補償＝月薪×工作月數×年資加計百分比（請參下列）÷12

· 年資五年之內者×25%；

· 年資第六年至十年×30%；

· 年資第十一年以上者×35%

工作未滿二年者，無需支付解僱補償。

· 未休假獎金＝底薪×工作月數×2天÷24天；

倘雇主未按「預先通知」（préavis）之約定即予解僱，則需賠償「預先通知期」（préavis）之工資，例如préavis約定三個月，亦即應賠償三個月工資。

(七)解僱之「預先通知」（préavis）

不定期之僱用契約，需註明解僱「預先通知」（préavis）。

未簽訂僱用契約者，對於按時、按日、按週支付工資或不論以何種方式支付工資之傭工、工友及門防之預先通知為八天；對按月支付工資之工人以及辦公室職工之預先通知為一個月。

預先通知，不得視為已解僱或已辭職，雇主每週需給予該雇工一天時間外出求職，亦可按小時外出累計，且應支付全日工資。

任何解僱需以書面方式通知雇工，副本分送勞工局及社保局，並於雇工之「保險手冊」簽註離職日期。

(八)年資獎金（prime d`ancienneté）

雇工工作三年以上者，應發予年資獎金，計算方式如下列：

年資獎金＝底薪×年資比例

1.工作滿3年者×3%；

2.工作滿5年者×5%；

3.工作滿5年，自第6年至9年者，基本月薪×每年1%累加；

4.工作滿10年者×10%；

(九)休假

雇工工作滿一年者或相當於一年者，每個月享有二天之休假（congé payé），一年共計二十四天。原則上，休假係屬強制性，雇工可一次或分段請休假，雇主得按業務需要排定雇工之休假，惟需於十五天前通知雇工，且需盡量配合雇工之請求，並酌發予返鄉省親及交通等費用。倘雇工未休假，其未休假獎金之計算方式如下列：

未休假獎金＝底薪×工作月數×2天÷24天

附註：勞工局處理勞資糾紛，一般係按每滿一年有三十天之休假，未休假獎金亦即每個月有二天半之休假計算。

(十)婚假、喪假、產假、其他假

· 雇工本人結婚給2天假﹔

· 雇工之子女、兄弟、姊妹結婚給1天假；

· 雇工之配偶或直系血親死亡給4天假﹔

· 雇工之兄弟姊妹之子女死亡給1天假﹔

· 雇工之妻生產給1天假

· 女性雇工給14週產假，即產前6週及產後8週。產假期間，雇主支付雇工半薪，另外半薪由社會保險局支付，惟需向社保局提出申請。

· 女性雇工育有十四歲以下之子女：按子女人數，每子女每年給假一天。

例如：某女士育有三個未滿十四歲之子女每年應多給三天假。

以上之給假，雇主仍需支付工資。

(十一)病假
雇工生病得請病假，惟需提出醫生之證明文件，醫生於開立之處方箋上標註應休息之天數，亦視為請病假之證明。倘雇工病假累積過多，雇主得以掛號信件通知雇工終止契約，並得另僱他人填補其職缺。

(十二)雇工借支

雇工遭遇不可預測之特殊情況，例如死亡、天災、火災、財產被竊，得向雇主提出借支之請求，惟必要時需提出相關證明文件，例如死亡證明書或報警證明等，借支同意與否係屬雇主之權限。

(十三)差旅費

一般雇工臨時性之出差，其差旅費之計算方式如下列：
· 2小時之工資作為每日之住宿費；

· 2小時之工資作為每日之膳食費；

(十四)雇工法定工作時數

	農業部門
	非農業部門

	每年
	2400小時
	每年
	2,080小時

	每月
	200小時
	每月
	173.33小時

	每週
	48小時
	每週
	40小時

	每日
	8小時
	每日
	6.6小時


相當於合法之工作時數

	職業類別
	每年
	每月
	每週
	每日

	傭工
	3,120小時
	260小時
	60小時
	10小時

	門房（gardien）
	
	
	56小時
	12小時（上限）

	看守工（sentinelle）
	
	
	72小時
	12小時（上限）

	司機
	
	
	54小時
	10小時

	醫護人員
	
	
	45小時
	

	救護工作人員
	
	
	54小時
	

	工友
	
	
	40小時
	


附註：

1. 不論何種雇工每週需給予至少連續24小時之休息。

2. 雇工工作超出法定工作時數，視為加班，且每週、每月、及每年之上班總時數，均不得超出上列附表之規定。

3. 婦女禁止於18：00後加班。

4. 國定假日，全國放假，雇主不得強迫雇工加班，倘雇工願意加班，則須按國定假日加班費之計算方式發予加班費。

(十五)事假

雇工得請事假，惟無工資，事假期間視為合約之中止。

(十六)處罰（sanction）

處罰之方式分為以下七種：

1. 口頭警告（仍需以書面）；

2. 書面警告；

3. 申戒；

4. 停職一至三天（無工資）；

5. 停職四至八天（無工資）；

6. 按預先通知解僱（licencement avec préavis）；

7. 無預先通知解僱（licencement sans préavis）；

雇工工作犯錯，行為不當，行為不檢、無正當理由遲到早退、無正當理由曠職等等，雇主應先約談當事人，說明過失情形，惟約談時需有其他雇工在場見證，雇主可按犯錯之輕重，在二十四小時之內以書面方式通知處罰當事人，該書面並應以掛號或面交當事人，副本並需送勞工局核備，倘當事人拒絕受收，應請見證附註簽明。對雇工任何過失之處罰，應即按上述方式處理。法律上，倘未以書面行之，則視為雇工無行為發生。雇工常犯過失，累積成為重大過失（faute grave），可構成解僱之要件，雇主得按法定程序以解僱，在此情況下，雇主無需支付解僱補償（indémnité de licencement）。雇工犯錯累積之記錄，以在一年之內為限，過失逾一年者，雇主不得追訴及累計。

(十七)工作時數及加班費之計算

每月工作時數＝每週工作時數×一年工作52週÷一年有12個月。

例如：約定每週工作40小時，其每月之工作時數為：

40（每週工作時數）×52（1年工作52週）÷12（1年12個月）＝173.33小時。

每小時工資＝底薪÷每月工作時數。

例如：底薪45,000非郎，每月工作時數173.33小時，其每小時工資為：

45,000非郎÷173.33小時＝259.62非郎

附註：法定非農業部門每月工作時數173.33小時，農業部門每月工作時數200小時。

加班費之計算方式如下：

· 每月加班時數8小時之內，加班費×10%；

· 每月加班時數超過8小時以上，加班費×25%；

· 22：00-05：00屬於夜間加班，加班費×50%；

· 週末（星期六及星期日）加班，加班費×25%；

附註：勞工局處理勞糾紛，一般均按每月工作時數173.33計算。

(十八)國定假日

查德國定假日分為三類。

第一類國定假日：

· 諸聖節：十一月一日；

· 宣佈共和國紀念日：十一月二十八日；

· 聖誕節：十二月二十五日；

· 復活節：每年四月最後一個月星期一；

· 穆罕默罕誕辰紀念日（Maouloud E1 Kébi）：按回曆每年不同日期；

· 開齋節（Aïd E1 Fitir）：按回曆每年不同日期

· 宰羊節（Aïd E1 Adha）：按回曆每年不同日期；

上列假日加班費為每小時工資×25﹪。

第二類國定假日：

· 元旦：一月一日；

· 勞動節：五月一日；

· 獨立紀念日：八月十一日；

· 自由暨民主紀念日：十二月一日；

上列假日之加班費為每小時工資×100﹪。

第三類國定假日：係屬由總統臨時宣佈之放假日，例如連續假（橋假）。

加班費為每小時工資×25%。

(十九)最低工資

查德政府一九九六年一月一日生效之法定最低工資非農業部門之雇工為25,480非郎，農業部門之雇工為25,720非郎。

(二十)工作證明書（離職證明書）

雇工離職時，不論係因解僱、僱用契約終止或中止、辭職等，雇主均應即開具工作證明書（Certifïcat de Travail），該證明書僅需註明工作起訖日期及職務，禁止註明離職原因及不良之行為，惟得附註「工作表現優良」、「任勞任怨」、「任事積極」及「從無曠缺職」等。

(二十一)發放工資

一般規定或約定，工資發放係在每月最後一個工作天，倘月底遇有節慶，則應提前發放。

(二十二)薪水單（支付明細表）

按勞工法之規定，發放工資需連同「支付明細表」（bullitin de paiement），違者受罰。支付明細表需作成一式二份，一份交予雇工，一份雇主永久保留備查。

四、查京一般民生費用

柴油發電機110kva: 15,600,000FCFA，約US$ 28,364

           27Kva：US$ 15,000

網路：安裝費US$ 4,500

月租費32KB: US$ 400

      128KB：US$ 1200

衛星碟：安裝費(含衛星碟、接收器、纜線等) US$ 800

  月租費US$ 50

租屋：一房一廳每月US$1900~2200，每次須簽約2年。

租車：每天US$ 100 (含司機及油料)

冷氣機：一噸US$ 800

影印機：US$ 3,000

洗衣機：US$ 800

瓦斯爐：US$ 1,000

冰箱：US$ 4,000

四輪傳動車：US$ 76,000

桌上型電腦(未含印表機)：US$ 2,200

穩壓器：US$ 50

印表機：US$ 100

僱用薪水：技術人員：US$ 170 X 13月

          當地僱工：

司機：US$ 150

廚師：US$ 150

守夜：US$ 120

保全：US$ 150

雜工：US$ 100
五、查德油氣潛能
ExxonMobil合作集團所持有之Doba礦區，其原油蘊藏量約10億桶，自從投資3.5億美金，鋪設喀麥隆至查德，長1070公里之輸油管線後，預計每天輸送原油可達25萬桶。

根據構造演化、沉積環境、地化模擬等研究顯示查德境內之Bongor、Doba-Doseo等盆地，在構造生成機制、沉積環境、沉積中心厚度、有機富集度與成熟度等方面均極為類似，深具油氣潛能。但就產油品質方面而言，Bongor盆地以下部白堊紀湖相砂岩為主要儲集層，若與Doba油田之油氣產狀類比，則Bongor盆地似以產輕質原油之機率較高，但因其上部白堊系不整合面之時間間隔大，早期移棲到上部白堊系的油氣有溢失、及遭菌蝕之風險，故亦不排除生產重油之機會。

比較一般裂谷盆地和查德礦區的探勘潛能，由於生油母岩存在無疑，並有許多類型的可探構造，且每個生油凹陷都是一個獨立的油氣聚集區，油氣田環繞生油凹陷呈多環式展布，盆地展望佳，油氣潛能高，整體探油條件還算不錯，值得油公司前往投資，唯目前查德油氣主要集中在Doba， Doseo及Lake Chad及Bongor盆地內為ExxonMobil、EnCana等國際大油公司所把持，須待其歸還礦區後，才有機會爭取。

六、甘比亞油氣潛能

根據本公司現有資料顯示甘國陸上及淺海區域，地層傾斜單調，缺乏油氣封閉構造，油氣儲集潛能差；而海域深水區部分，現有構造區位於鹽岩沉積盆地內，地處盆地邊緣，離盆地生油中心較遠，油氣移棲至該區而富集的機會不大，該深水區的油藏商業開發經濟門檻值估計在70至90百萬桶左右，美國地質調查所估計該地區未發現的油藏僅有1至17百萬桶左右，因此認為該區的油氣潛能現階段尚未達商業開發效益。

惟甘比亞國家石油公司最近委請Western Geco公司進行海域三維震測資料炸測，並委請加拿大Buried Hill Neergy公司評估解釋，經該公司評估後認為甘國海域油氣潛能高。

甘比亞海域三維震測資料位在水深1700~3100公尺處，資料體面積約500平方公里，品質良好，油公司可購買資料進行評估解釋，每平方公里售價1400美元，若進而取得礦區，每平方公里需再付4000美元，故總價為每平方公里5400美元，經聽取簡報及檢視三維震測資料後，發現主要的油氣構造位在水深2300公尺處，為一受鹽丘上擠形成向四方傾斜的完整背斜構造，面積約10到25平方公里，圈合高度約75到190公尺，探勘目標位在海面下5300到5800公尺的濁流砂岩，無風險之可採蘊藏量約1.8到3億桶之間，但因探勘成功率低，風險高。

根據甘國石油法規定，礦區探勘期六年，可延長兩次，在初始探勘期及兩次延長期中，均各需鑽一口深6000公尺的井，初始探勘期之礦區租金每平方公里1200美元，第一探勘延長期為每平方公里2000美元，第二探勘延長期則為每平方公里3700美元。

於此深水礦區鑽探，單口鑽井費用約需三千萬美元，簽約金需500萬美元，經初步評估後認為，此礦區若僅有前述之鹽丘構造，因其主要目標層達5.5秒至6.0秒間，鑽井費用昂貴，則現階段尚未達商業開發效益，不適合本公司單獨前往投資。但三維資料體顯示在上白堊紀有深海濁流砂體等地層封閉，與Woodside公司最近在茅利塔尼亞深海礦區所發現油田的儲集層及封閉型態類似，因此值得購置三維震測資料，進一步追蹤研究解釋。另外在淺水礦區部份，經檢視不同年度的二維震測線後，發現地層傾斜單調，構造平緩，但沿著古陸棚邊緣，有碳酸岩生物礁體發育，如能找出合適儲集構造，亦可能發現油氣。

七、結論與建議

(1) ExxonMobil合作集團(包括Petronas (35%)、Chevron Texaco(25%)及ExxonMobil(40%))，為開發生產其查德南方的Doba油田，進行查德-喀麥隆之管線計劃，興建一條長達1,070公里的輸油管線，將Doba礦區所生產的原油，輸往喀麥隆外港，進入國際市場。該管線完成於2003年7月，比預計進度超前一年，該年10月出口第一批油貨。此管線計畫是由前述合作集團、世界銀行、出口信用代理商等共同出資。總投資額，包括油田開發、管線與出口設備之建造等，預估約35億美元。
(2) 查德的經濟一度被列為世界最貧窮國家之一，棉花及畜牧業是最大的外匯收入來源，但自從油田區建成一1,070公里的輸油管線，將原油輸至鄰國喀麥隆的海港外銷後，久困在內陸中的原油經由管線輸出，成為能源輸出國之一，使得該國油氣探勘活動的熱潮大幅提昇，而其經濟發展速度亦正直線上升，並吸引了許多外國投資之興趣。因有大量未開發之蘊藏量，該國天然及礦物資源豐富，以現有油管設施，查德原油產量預期在2004年中時可增加到每天225,000桶。

(3) 除了Doba油田蘊藏約10億桶原油外，查德境內其它盆地尚有豐富的油氣蘊藏，尤其是Bongor盆地，目前EnCana及Cliveden合作集團已鑽獲大量油氣，正進行佐證中。而其查德湖盆地內的Sedigi 油田，預估可採蘊藏量約1,500萬桶的輕質原油。
(4) 查德石油歲收管理法已概述石油歲入的分配，該法指出石油歲入的10%將保留於信託機構以供未來子孫用，80%將用於教育、健康照顧、社會服務及鄉村發展，其餘將用於Doba油田地區的發展。
(5) 查德於2001年幾乎完全無收到外國直接投資(Foreign Direct Investment,FDI)，但是去年(2003)之外國直接投資額超過900百萬美元，大部份的投資額與Doba油田之佐証及開發有關，對外國直接投資額而言，在非洲國家中，查德所受納之額度已排名第四大，在最少開發國家(Least Developing Country,LDC)中，排名僅次於安哥拉。
(6) 查德為中非經濟及貨幣聯盟(CEMAC)成員之一，非常依賴國際組織的捐助，如國際貨幣基金組織(IMF) 提供約$ 46百萬美元來改善查德的經濟體系、世界銀行(World Band) 提供約$ 40百萬美元的基金來幫助興建油管工程及煉油廠，以及歐盟(EU) 提供的各種貸款等，尤其是Chad-Cameroon輸油管工程完工後，將可為查德政府帶來每年$ 80~100百萬美元的收入，將可大幅改善政府的預算，其經濟在穩定地成長，由貧窮而自足。
(7) 查德的貿易法規獎勵國外的投資者，保証私人企業的各項權利而且保障其財產。由於身為CEMAC的一員，也為屢行IMF經濟體系的改造計劃，查德政府簡化並制訂了快速通關流程，所有的投資細節皆可在CEMAC體制的架構下協商。
(8) 查德的能源開發除石油外，已証實有金礦、鐵鋁氧石、鈾、銀和鑽石等礦藏，都可供外商投資。
(9) 查德的公共設施非常缺乏，沒有鐵路系統，而道路系統也時常不通(尤其是雨季) ；電力短缺、系統老舊；而電話系統依舊不足，祇有有限的的綱際網路及部份區域的行動電話可用。
(10) 查德人口約9.25百萬，面積約1.284百萬平方公里，首都為恩加美納(N'Djamena)，但查德的人力，缺乏技術性的勞工。
(11) 目前其國內生產毛額成長率與可媲美於全球高成長率的國家，該國在2004年的國內生產毛額成長率預估為40%，顯示在未來幾年的快速開發，前景廣大。
(12) 查德政府所擁有位在Lake Chad盆地中心的Sedigi油田，可採蘊藏量為1500萬桶的輕質原油，該油田所生產的油，政府計劃運至首都N’Djamena的煉油廠，提供內需，以增進查德的經濟成長。故最近擬將該油田公開招標，但其設備老舊，原油蘊藏量不足，恐無法吸引外商投資之投資興趣。
(13) 雖然查德生活水平較低，能源需求較少，但根據World Bank在2000年的統計指出查德向鄰近的奈及利亞及喀麥隆進口石油製品，每年達$28百萬美元，因此雖然查德油品內需有限，但依舊是一個不錯的市場。
(14) 甘比亞政府於2004/12/01宣佈第一輪開放礦區招標，共開放8,000平方公里之六個海域礦區供投標，截標日期為2005/04/30。六個開放礦區名稱為1A、2A、3A、4A、5A、6A，其中僅1A礦區有3D震測資料，其他礦區皆為2D震測資料。1A、4A礦區為深水礦區，有鹽丘構造及上白堊紀之地層封閉，值得進一步追蹤研究解釋。唯主要構造區水深達3.0秒，且其主要目標層達5.5秒至6.0秒間，鑽井費用昂貴，不適合本公司單獨前往投資，另外在淺水礦區部份，經檢視不同年度的二維震測線後，發現地層傾斜單調，構造平緩，但沿著古陸棚邊緣，有碳酸岩生物礁體發育，如能找出合適儲集構造，亦可能發現油氣，可列為研究目標礦區。
(15) 本公司若取得查德礦區經營權，應儘速前往查京進行辦公處所之勘定與規劃等相關事宜，及進一步調查當地一般民生費用及了解商業、勞工等法律資訊，除可展現我協助查德能源及電力發展計劃之誠意外，更利於與查方溝通協調，爭取良好經營條件，並展開相關探勘業務。
八、心得

本次考察團之所以能如期成行，首先要感謝查德共和國駐華大使Hissein B. Taha快速提供簽証與協調聯繫，而考察團能在很短的時間拜會查德石油部及能礦部官員，了解其擁有豐富的礦產資源，也知悉其探勘資料管理之缺失所在，前往離查京南方約280公里的H礦區Bongor盆地，進行野外地質考察，更進而赴離Bongor約300公里的Doba礦區實地了解油田設施，主要歸功於我駐查德大使館胡參事扶中先生之精心策劃、全程翻譯與行程安排，及農業技術團團長黃添棟先生的熱心駕車引導，在此一併致謝。
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