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分類號/目　
關鍵詞：OUTAGE MANAMENT

內容摘要：（二百至三百字）

一 .核能電廠的營運績效在台電公司的經營管理上佔有重要的地位，而核能電廠的大修成效則為營運績效的關鍵，因此縮短大修工期就成為核能電廠大修成效追求的目標。此次參訪瑞士KKL、Beznau核能電廠，實地了解電廠營運管理及縮短大修工期之經驗，對核能二廠大修管理深具助益。

二 .瑞士KKL、Beznau核能電廠在縮短大修工期方面績效卓著，KKL核能電廠平時執行設備線上維修，並建立一套三種不同類型的年度大修 (標準大修工期20天 (短大修工期14天 (長大修工期30天。Beznau核能電廠則規劃一套燃料更換與設備維修混合循環的年度大修 (一年短大修工期10天 (一年長大修工期25~30天。

三 .核能電廠機組大修作業涵蓋層面廣，有效的大修管理定能促使電廠達成大修目標並擁有安全及可靠性的運轉。
本文電子檔已傳至出國報告資訊網（http：//report.nat.gov.tw）
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一. 出國行程

前台電林董事長能白赴瑞士KKL核能電廠參訪，了解其年度大修工期僅20幾天，相形之下本公司核能電廠大修工期顯得較長，KKL核能電廠與台電核能二廠係為奇異公司BWR-6同型機組，遂由台電核能發電處與核能二廠派員參訪KKL核能電廠，實地了解KKL核能電廠大修管理吸取經驗，期對核能二廠營運管理及縮短大修工期有所助益。

本次參訪行程含往、返程共計11天，行程安排如下：

93.11.20 ~ 93.11.21     往程

93.11.22 ~ 93.11.23     參訪瑞士KKL核能電廠

93.11.24              參訪瑞士ALSTOM公司汽機設計製造部門

93.11.25              參訪瑞士BEZNAU核能電廠

93.11.26 參訪德國西門子公司汽機設計製造部門

93.11.27 ~ 93.11.28     星期六/日 整理資料

93.11.29 參訪德國西門子汽機發電機製造工廠

93.11.30 ~ 93.12.01     返程

二. 出國內容

出國參訪單位時程內容安排如下：
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(1) 參訪瑞士KKL核能電廠

10.30
 - 12:00  Presentation KKL-Performance

         since Start-Up
(Operation / Maintenance)     L. Nedelko
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Online Maintenance Program from 2003 until 2012
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(2) 參訪瑞士ALSTOM公司汽機設計製造部門
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Online Maintenance Program from 2003 until 2012
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11:15 – 12:00
ALSTOM Nuclear Retrofit References




         and current developments
      　A. Akhtar

14:15 – 16:00
Visit to Generator- and GT Rotors  T. Bohner
Factory, Birr

(3) 參訪瑞士BEZNAU核能電廠
Thursday 25th November 2004
09:00 –09:30  Welcome to Beznau       W. Nef / W.Aeberli
Presentation Beznau-Performance
09:45 –10:30
  Presentation Beznau - Operation    R. Roth

10:45 –12:00
  plant tour                         R. Roth

13:45 –14:30
  Presentation Beznau - Maintenance H. Millat

14:45 –16:00
  Discussions             

(4) 參訪瑞士SEIMENS公司汽機設計製造部門   Friday  26th 
汽機發電機製造工廠 Monday 29th                

Monday 29th November 2004
Siemens Power Generation Mülheim welcomes
Taiwan Power Company
10:45 –12:00  Presentation
 Siemens plant

Presentation
 Siemens manufacuring

Presentation　 Siemens steam turbine business 

and market

Presentation
Siemens processes and logistics

Presentation
Siemens engineering and products

Presentation
 Kuosheng status

12:15 –13:30  plant tour

此次出國參訪瑞士KKL、BEZNAU核能電廠參訪內容及討論相關議題如次
(1) 設備維護議題：

電廠維護最佳化是一種持續的運作，如何運用經驗所得評估設備成效以延長維護週期，以為本廠積極進行之工作。訪談項目含KKL核能電廠、BEZNAU核能電廠設備維護制度之探討及與美國電廠維護法規之異同比較與其重要設備檢查週期之建立等相關議題。

(2) 大修議題：

核能機組大修作業涵蓋層面廣，有效的大修管理定能促使電廠達成大修目標並擁有安全及可靠性的運轉。訪談項目含大修組織架構、大修排程規畫，大修前準備-大修TEAM的組成、訓練，大修的執行及人員加班等。

(3) 線上維修議題：

KKL核能電廠、BEZNAU核能電廠開放線上維修，允許雙重保護系統線上維修實施多年，許多特殊安全設施在大修期間無需進行維修與測試，並且其設備運轉可靠度高，訪談項目含線上維修、運轉規範、運轉限制情況等。

(4) 包商管理議題：

有關KKL核能電廠、BEZNAU核能電廠包商管理的作法，訪談項目含包商的定約方式、續約條件，工作人員的資格等。
三. 參訪心得

(1) 參訪瑞士KKL核能電廠

瑞士KKL核能電廠僅一部機組，蒸氣供給系統是奇異公司BWR-6廠設計，反應爐額定熱功率輸出為3012MWth，氣輪發電機組是BBC設計，額定出力為960MWe，於1984年商業運轉。KKL核能電廠副廠長Dr. David Burns說『KKL核能電廠的營運哲學就是建構在已經達成的基礎上持續改善，變革寧願循序漸進不願急迫達成』，自1984年KKL核能電廠開始運轉以來，營運績效就一直維持很好，KKL核能電廠每年都獲得奇異公司的獎牌就足以證明。在1985年電廠運轉在80%的負載因素，改善就持續進行，於1985年提升功率4.2%增加發電機輸出電力35 MWe，1994年更換低壓汽機增加發電機輸出電力40 MWe，自1998年每年提升功率3%，直到2002年發電機輸出電力達1220 MWe。1985年電廠每年可生產7百萬仟度，而現在生產超過9百萬仟度，幾乎增加近30%，對此重大的貢獻，KKL核能電廠歸納為下列四項：

(功率的提升 (改善的功效 (縮短大修工期 (減少不可用度。

(a) 管理與維護

KKL核能電廠的組織架構，含括五個部門，行政部門、運轉部門、電氣工程部門、機械工程部門及偵測試驗部門，全廠總員額含保安人員計有399人。KKL核能電廠維護部門依據傳統劃分為機械與電氣，機械部門有五個主要的分組，負有大部分組件與系統的全部責任，其中兩個分組重點放在原子爐及二次系統有關工程與維護的功能，其餘三個分組重點放在維護、技術支援的功能包括新的計畫或大型改善等及一般技術性支援的功能，維護支援的功能，諸如品質管制及品質保證，爐心查證，焊接現場監督，及與兩個主要的功能無直接關係的維護，包括:一般建築物，起重吊車及運輸的設備。技術支援的功能包括:PRAs(L-l,2,shutdown)，維護的設計基準程序，一般電廠設計基準的文件證明，系統管路的分析，組件結構的完整性，機械式的裂縫等。電氣部有關維護與工程的分隔則更清楚，在系統上電氣組件若有問題則請求電氣部門幫忙維護，而電氣部門的主要責任則在於儀控、電算及電纜、發電機、變壓器等其他較大型的電氣設備的維護。當然兩個部門的溝通良好很重要，無論如何工作都必須和機械部的人來協調，一般來說這些工作進行的很好。在KKL核能電廠設有系統工程師，負責有關他管轄的系統內相關作業的責任，系統設計、系統設計基準、改善、維護計畫、事故分析以及研擬工作排序等。KKL核能電廠加諸於工程與維護人員的責任，有延伸至投資判斷的決定，KKL核能電廠相信這種投資對電廠的成功非常重要，特別是有關功率的提升計畫，這種計畫原本廠內維護部門並不負有什麼任務，但KKL核能電廠的工程師們知道要什麼，且專心於確認什麼應該做，並做的好，使功率提升計畫真正執行的成功。KKL核能電廠組織一覽表：
Organization chart of the Leibstadt nuclear power plant 
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(b) 維護程序

KKL核能電廠運轉初期，員工專注於本身與電廠系統的熟悉度，找出細微的問題，並進行改善以達成最佳的運轉，在KKL核能電廠維護最佳化是一種持續的運作，密集的大量學習是在初期的5年或10年，但之後未曾停止，而延長維護週期有越快越好的想法，於是運用經驗所得及偵測、評估設備成效，開始進行維護週期的延長。當然維護是針對組件及其功能的特殊性，並不是每一組件都可順意地延長週期，特別是安全有關系統，有些是需要更保守面對，例如在維護觀念裡，控制棒驅動系統就未曾改變。為延長維修與測試的週期，KKL核能電廠進行一計畫，是否有改變運轉規範的可能，他們在篩選運轉規範的測試計畫，以確認這些項目的維護週期能夠延期，所以就有立場每隔一年執行一次『短大修』，當然必須提供延長維護週期的理由。重要的工作考慮包括儀器校正、儀器功能測試、系統功能測試、以及其他諸如圍阻體穿越器的洩漏試驗，這些工作包括評估設備校正歷史的成效、設定點漂移以及功能測試的結果，以顯示延長週期而不會減少安全餘裕。KKL核能電廠並不認為這個改變對於大修的策略是個急燥的步伐，大修工期自開始即已漸進縮短，從32-34天降至22-23天有10天的改善。相信這是KKL核能電廠在運轉的策略以及電廠的整體能力已經進展到了一個層次，使電廠可以適應『短大修』的策略。就此項與美國比較，美國在過去幾年有跳躍式的進步，從很長工期的大修到很短工期的大修，KKL核能電廠則堅持循序漸進持續改善並縮短大修工期。

KKL核能電廠維護程序表述請參閱附件１－KKL核能電廠簡報資料第１７頁。

(c) 大修計畫

瑞士所有五部核能機組依傳統均定每年的夏季為大修週期，電廠相互協調大修開始日期，以降低HSK安全當局限制的可能性，KKL核能電廠業經多年努力已建立一套更換爐心燃料及設備維修的年度大修週期，年度大修安排在8月，除12月外其餘均安排設備線上維修，年度大修含括三種不同的類型:『標準大修』工期大約20天、『短大修』工期大約14天、『長大修』工期大約30天，KKL核能電廠大修依『標準大修』與『短大修』來進行年度輪替，除非有重大改善案或特殊工作計畫才會進行『長大修』，一般『長大修』約10年執行一次。年度大修結束後即進行下一次大修規劃，改善工程在大修前6個月即凍結。2005年將進行『短大修』挑戰大修工期14天。第一次『短大修』於2002年實施其工期大約16天，『標準大修』於2003年實施其工期大約22天，大致略低於2001年大修工期24.3天完成，而2004年大修，電廠則必須完成第二次10年ISI計畫，並包括反應爐壓力測試，因此規劃需要35天的大修工期，大修時發現再循環系統微有痕跡，致使2004年大修工期長達45天。當大修工作的工期排程很緊時，工作上的協調就變成很重要，以便使資源在需要時能夠可用順利完成任務。KKL核能電廠大修期間每天都有晨間的工作聯繫會議，但很重要的是電廠裡工作人員之間的協調連絡，並建立工作人員協調聯絡的優良典範，除此外每日進行大修要徑追蹤會議、輻射劑量狀況報告及大修作業每日現場走動管理，用以掌握大修現況及大修進度，對縮短大修工期增進大修品質有實質性的助益。

(d) 大修經理

KKL核能電廠雖然沒有大修部，仍有一位大修經理-Ludwig Nedelko，他管理兩個小組，一個小組負責大修時設備維修工作的規劃與聯繫業務﹔另一個小組則負責運轉時設備線上維修的規劃與聯繫業務，這些小組被負與任務去思考展開更進一層的大修策略，這些小組成員與系統工程師們共同工作多年，以獲得最佳默契的維護計畫，這種大修團隊以MATRIX組成的方式與本廠團隊組織類似。雖然這個聯繫協調組有規劃一個數年後的大修工期，他們的焦點還是在下一年度的大修，下一年度的大修規劃即在當年度大修一結束即開始。下次大修最先的工作之ㄧ即是凍結L-1大修計畫，它基本上是詳細說明要徑工作項目。對於組件與系統的詳細維護計畫則由個別系統工程師確認，並回饋到聯繫協調組，聯繫協調組再規劃詳細的L-2大修計畫，重做的過程持續整年，他們必須確認所有的工作項目，均適宜一齊符合該年度大修的一般策略架構。雖然他們並不需要在面對壓力下規劃進一步縮短大修工期，當然這很重要的，大修工期是需要有足夠的時間，以高品質來完成所有的大修工作，所以大家重視不浪費時間，非常注重設備的維修與維修作業方式的改善以縮短大修工期，即使縮短幾個小時員工也都能踴躍提出改善建議，各部門對縮短大修工期具有一種挑戰的興趣。 

KKL核能電廠維護組織表述如下:








(e) 線上維修

KKL核能電廠的營運策略目標之ㄧ，即是機組運轉中儘可能做最多的維修工作，因為KKL核能電廠包含爐心冷卻、圍阻體冷卻的主要安全功能系統符合2次重複性保護的規定，KKL核能電廠劃分五個緊要區，奇異公司設計的主要三個區(第 一區、第二區、第三區)包括低壓爐心噴灑系統、低壓冷卻注水系統以及高壓爐心噴灑系統及其相關柴油發電機與兩個特殊的緊急熱移除區提供爐心冷卻及圍阻體冷卻功能，其中之第一及第二任ㄧ緊要區及其相關柴油發電供給系統與安全系列系統，均可以於機組正常運轉中取下進行線上維修。電廠僅有一次重複性保護的系統，則不可取下整串的安全系列系統進行線上維修，KKL核能電廠不是所有系統均有2次重複性的保護功能，例如，高壓爐心注水系統、控制棒急停系統不能執行線上維修，僅能在大修中進行。

全區隔離的運用是由三種維修週期來建置，年度大修、分區大修、其他時間，這亦使電廠能夠隔離大量的工作，一個區的工作範圍是依據各別組件的維修週期及改善工程來定，假若在一個區內有一項改善工程，可能要經過幾年才會把它完成，則把工作分成幾部分，每一分區大修完成一部分工作。

分區大修的排程是依據傳統的年度循環--兩個分區在秋季執行，另兩個分區在春季執行，這給年度一個架構提供工作的平衡，KKL核能電廠把所有的維修需求彙集進入這個主架構裡來，這趨勢可平衡一年裡的資源及必須做的工作。這種規劃已發展多年，每一年的差異很少。
KKL核能電廠大修與線上維修規劃一覽表：
(f) 功率提升

KKL核能電廠1990年數次『長大修』均和功率提升計畫有關。KKL核能電廠決定在電廠壽命的早期著手進行功率的提升，1985年以安全計算餘裕的信任提升4.2%大約35MWe，那時使用可用的工具，重新作了LOCA喪失冷卻水事故的計算，結果顯示尚有很大的餘裕，不需作任何改善，僅執行一些驗證測試即可。1994年進行低壓汽機更換，以便提供增加40MWe，電廠下一階段開始分析及特許申請程序，從執照熱功率3138MWth提升至3600MWth，增加14.7%，均依序進行增加，電廠一開始增加6%，然後9%，12%，電力額定容量最後階段達3600MWth，當一開始時考慮增加15%，被認為是很大的跳躍，然而目前一些美國電廠則將功率一開始即提升達20%。

KKL核能電廠循序漸進提升功率一覽表：



反應爐熱功率

        淨發電力輸出

毛發電力

       廠內用電

燃料元件                                                            組        

 

(E) 員工議題

KKL核能電廠的員工很穩定，很多人在電廠工作均有一段很長的時間，並且彼此建立良好的關係，此時，電廠尚不會遭遇到面對員工退休的問題，但這會改變的，有很多在維護部門已經工作有20多年的同仁，對他們工作的組件很熟悉，有很大的獨立性可以自己完全掌控，但是將有很多人在下一個10年內退休，而當電廠能夠招到一批年輕人時，就很難發現有相同經驗的人。

KKL核能電廠對於『超時』的工作文化沒有問題，過去有一些爭論對於超時的工作是不是真正的需要，或者是該項工作是不是應該要提早進行，而現在員工需要去算計他們的工作，整年以小時計算，運轉值班部門亦同，而且年度目標被同意後並做為年度考核計劃的項目。假若有人需要在週末工作，或有來自非預期的工作，被定為超時工作則可賺得額外加班費。

至於工作文化方面，部門經理的工作之ㄧ即是思考組織中那一個位置是關鍵位置，而那個位置是否有關鍵人物在位。KKL核能電廠認為必須確認適才適所，員工對於某位置的願景以及他們的責任有清楚的認識與足夠的知識，使他們有正確的資源、正確的信息以及正確的環境來做他們的工作。如有充分的準備及支援，他們在工作上將能有所進步，如果伴隨具有挑戰性的薪資架構及其他相關的福利措施。這確可引導他們成為一個具有積極挑戰性的職員。

(2) 參訪瑞士BEZNAU核能電廠

瑞士BEZNAU核能電廠有兩部機組，其蒸氣供給系統均為西屋公司2迴路壓水式反應器設計，每部機反應爐額定熱功率輸出為1130MWth，氣輪發電機組是BBC設計，額定出力為380MWe，每一部機組的反應器提供兩組的氣輪發電機組，除產生電力外，每一部氣輪發電機組亦自高低壓汽機間抽汽提供熱交換器熱能以供給熱水至REFUNA區域暖氣系統的管路網，其總容量大約有70MWth。

BEZNAU核能電廠一號機於1969年商業運轉、二號機於1971年商業運轉，是瑞士第一個商業運轉的核能電廠，雖然西屋公司2迴路壓水式的反應器在當時並非全然是唯一的設計，但在某種程度來說，則是大量後續建造壓水式反應器的先鋒者，因此BEZNAU核能電廠的改善設備，基於可行性與符合技術規範的要求，幾乎可說是與技術現狀的進展同步展開。於1979年核發執照當局完成一項綜合性的安全評估後，開始進行主要改善設備的規畫，其設計基準是假設反應爐廠房外的兩條主蒸汽管路破裂，基於此情況為提供足夠的爐心冷卻，而仍須符合包括獨立安全的注水系列，高壓的硼酸水注入系統及重複性的供給電源等，因而每部機組安裝有Bunkered Emergency Heat Removal System，此為緊要安全特殊裝置。當一次系統完整而喪失冷卻水的事件下，此緊要安全特殊裝置有供給10小時爐心冷卻的能力，於1992年/1993年分別於二號機/一號機安裝完成。

1993年一號機/1999年二號機分別更換兩組蒸汽產生器使反應爐在沒有提升功率下增加2% 的電力輸出。雖然一號機組/二號機組同一類型，基於政治因素考量，二號機有一個限制的運轉執照2004年到期，而一號機則一開始運轉就取得無限制的運轉執照。

BEZNAU核能電廠預期近年員工退休的程度，對於新進的現場工程師及運轉員，展開密集的訓練感到特別重要。

(a) 管理與維護

BEZNAU核能電廠組織架構依功能劃分為行政、運轉、供應、改善、電氣、機械、核技、保健與化學等8個部門，全廠總員額含保安人員計有450人。自能源市場自由化後，董事會成本預算的壓力關注在電廠幾個可影響的部門，如行政部門、生產部門及維護部門。BEZNAU核能電廠維護部門的維護思考邏輯表示如下:

(一開始電廠依據廠家建議的維修週期進行設備維護。

(之後電廠經檢測評估設備的狀況後改變了維修週期   很有彈性。

(大約15年前電廠即在泵浦及馬達上有系統的安裝震動監測器。

(維護的目的在某種意義上說是設備經過檢修後應如新品或更好。

(維護的另一個目的是使自己在手中握有維修設備的競爭力。

(而BEZNAU核能電廠對於管制當局表示維護的思考邏輯如次：

(安全有關設備    　預防保養 

(非安全有關設備  　依運轉狀況維護或運轉至退化狀況。

(總之維護就像是不同的任務與策略的組合。

(風險維護。西屋公司於1997年完成一次電廠延長壽命的研究，有關BEZNAU核能電廠壽命管理之ㄧ即是維護要最佳化及常用設備要依循法規，由於政治考量及管制當局的討論，目前管理階層並不同意進行風險維護。

BEZNAU核能電廠維護的思考邏輯       



                                       TIME PERIOD

                                                                   

BEZNAU核能電廠組織一覽表

Beznau Plant Organization Chart


(b)大修計畫
BEZNAU核能電廠每一個人對大修管理的高階目標，都必須持續地保持了解，

大修管理有其任務定期驗證以符合目標，如有需要並採取改正行動。大修關

心的重點在於強調安全、可靠及電廠經濟的運轉，基於此，訂定大修的目標

可以是定量也可能是定性，BEZNAU核能電廠大修管理的目標與原則如下：

(遵循有關運轉規範與法規，避免和安全管制當局衝突。

(全體員工理解遵循ALARA的原則，有訓練的計畫及有效的輻射防護。
(防止意外發生包括員工受傷，預防員工個人改變習慣，以確保職業安全。

(電廠管制整合，投入所有專家團隊以確保高度安全及系統的可用性。

(符合大修排程績效的規劃與運作，推動大修計畫、每日大修會議和高階管理者、運轉人員、維護人員會議，取得有效的經驗回饋。

(防止外面團體干擾，以免對電廠的安全組織造成沒有執行效力的不佳聲譽。
BEZNAU核能電廠在最初的20年，更換燃料的大修工期大致由下列事項控制：

(設備合理的維修及汽輪發電機檢查計劃。
(主要設備改善工作。
(對安全管制當局訓令ISI範圍之的爭論。
BEZNAU核能電廠依據兩部機歷次的大修工期約為47天，新的蒸氣產生器設備可縮短大修工期7天，原本一號機/二號機燃料循環週期均為12個月，一年一度大修，直到一號機1993年/二號機1996年更換為18個月燃料循環週期，2000年再更換為12/12個月燃料循環週期，意即每年更換燃料，一年大修僅執行燃料更換，一年大修執行燃料更換及設備維修。2000年第一次二號機12/12個月燃料循環週期大修歷時12天，2003年一號機及2004年二號機大修均僅歷時10天。

(c)大修經理                                                                       

BEZNAU核能電廠運轉部經理負責有關大修的任務，大修時各工作小組的組

長對運轉部經理進行大修工作報告，這些工作小組主要是由機械部及電氣部

的工作人員組成，每天大修會議得自各工作小組長的工作報告，大修經理因

而了解大修工作任務進行的情形及最新的工作任務進行的狀況。BEZNAU核

能電廠年度設備維修排程，常引起在很短的時間內需要執行很大工作量的困

難，以致需要從廠外補充人力。雖然非預期事件常潛伏在此情況的排程任務

內，經驗回饋則顯示下列事項是有用的基本原則：

(責任確定清楚。

(大修規劃於大修約9個月前開始

(最新的工作現況列表含整年度

(請求廠外早期大修相同支援人員越早越好

(人員不可擁擠電廠

(觀察注意支援人員的持續性與工作品質

(增加派任廠內人員擔任管理監督工作

(整體系統各部份均需最佳化

(堅持截止期限

(超時工作最少化

四. 感想與建議

台電公司的經營環境正面臨著快速的變化，從過去制式化的經營演變至今日互相競爭的局面，在此快速變化的環境中，為使台電公司的經營績效能與世界先進國家的電力事業相互媲美，台電公司的管理經營者及工程師們正全心全力追求卓越，時時接受日新月異的挑戰，而核能電廠的營運績效向來在公司的經營管理上佔有重要的地位，而核能電廠大修的成效則為核能電廠營運績效的關鍵，因此核能電廠大修在機組安全停機與高品質的維修達成設備運轉可靠度之下，縮短大修工期就成為核能電廠大修成效追求之目標。當本公司對縮短大修工期格外重視時，出國參訪大修議題別具意義，希望此次出國參訪瑞士核能電廠的感想與建議能對本廠縮短大修工期有所助益。

參訪瑞士核能電廠感想與建議如次：

1. KKL核能電廠大修團隊以MATRIX方式組成與本廠團隊組織類似，本廠大修團隊在溝通聯繫方面當可再加強，並參考KKL核能電廠的作法，開放維護部門與值班部門相關人員組成團隊參與大修排程的規劃。

2. KKL核能電廠標準大修一般工期20天，短工期14天，長工期30天，年度

大修均安排在8月份，除12月份外，其餘均安排線上維修，本廠基本大修

工期經最近幾年努力已約可達38天，雖然現階段實施線上維修仍有許多限

制，但只要方向正確終有達成的一天，本廠若實施線上維修，並再突破下

列數項困境(.縮短爐心燃料挪移工期。(.縮短爐心檢查工期。(.縮短反應

爐洩漏試驗後至發電機並聯的工期。將可大幅縮短大修工期為30天。

3. KKL核能電廠由於大修工期短，因此非常注重設備的維修與維修作業方式的改善以縮短大修工期，即使縮短幾個小時員工也都能踴躍提出改善建議。縮短大修工期人人有責，本廠大修工作需要再加強宣導，使本廠各部門對縮短大修工期成為己身的任務，視縮短大修工期為一種具有興趣及榮譽的挑戰。

4. KKL核能電廠和瑞士核能安全管制當局具有深度的互信，KKL核能電廠機組大修期間的工作任務，核能安全管制當局掌握狀況，機組大修後核能安全管制當局如無重大意見即核准其啟動，這是瑞士核能界的文化。本廠與原能會的互動已較以往進步很多，對原能會的管制意見本廠充分尊重，並對原能會的管制作業心存感謝。

5. KKL核能電廠RX Cavity除污的情況，第一次反應爐開蓋洩水時不除污，第二次反應爐回蓋洩水時，除污時間僅約2小時，本廠相關課曾對此深入研究，依本廠目前環境現況，第一次反應爐開蓋洩水時不除污似乎不可行，

但改善除污的方式，可對縮短大修工期有所貢獻，本廠二號機fuel sipping於93.12.12~93.12.23停機開蓋進行燃料吸啜工作，相關工作人員參考廠長參訪KKL核能電廠心得報告後改善除污的方式，使第一次反應爐開蓋洩水除污工期僅9.22小時，第二次反應爐回蓋洩水除污工期10.8小時，比上次大修第一次反應爐開蓋洩水除污工期17小時，第二次反應爐回蓋洩水除污工期20小時，大幅縮短停機工期值得肯定。

6. KKL核能電廠有燃料破損時，在大修停機降載過程中於20%~10%功率進行BOP flushing，對改善工作環境降低人員計量有很大的幫助。另水中添加維他命C (ascorbic acid) 可降低碘含量。本廠CONDEMIN 無裝設PREFILTER 的設備，因之功率中無法進行對BOP Flushing。但是水中添加維他命C (ascorbic acid) 可降低碘含量，這對本廠是很新鮮的資訊，本廠將請化學課繼續收集相關資訊進一步研究。

7. KKL核能電廠曾採用西屋公司 FINES Detector 做FLUX TILT Test 時間只需16小時。大修時找破損燃料採用IN-MAST SIPPING不佔用要徑工期效果非常好。本廠將請核技課繼續收集相關資訊進一步研究。

8. KKL核能電廠大修進行燃料挪移的工作，有一些步驟的運作可以達到快速    完成，縮減燃料挪移的步數，本廠除將請核技課繼續收集相關資訊進一步研究外，有關KKL核能電廠大修爐心內燃料挪移的步數每小時13步，即從爐心內一個位置移至爐心內另一個位置 ，若是從爐心內一個位置移至燃料池反之亦同，花費較長的時間則每小時約8-9步，本廠大修進行燃料挪移的工作則平均每小時約5步，吊車的維護與吊運燃料人員的專業相互配合外，其實本廠燃料挪移縮短大修工期還有相當大的進步空間，值得本廠同仁繼續努力。

9. KKL核能電廠運轉期間由值班人員負責設備的初級保養維護，一般維修工作大部分由維護部門員工自己做，有關現場系統閥的名牌均焊在閥體旁的管路上不容易丟失，值得本廠參考。
10. KKL核能電廠包商制度採用小包商制度，大修時約有130個包商（800-1200人），一般合約一次簽10年，包商員工超過70%會繼續留下來做，值得本廠參考。
五.　附件

１．ＫＫＬ　　核能電廠簡報資料

２．ＡＬＳＴＯＭ　公司簡報資料

３．ＢＥＺＮＡＵ　核能電廠簡報資料

４．ＳＥＩＭＥＮＳ　公司簡報資料

                                                                                                                                                                                                                                                                




Monday, 22nd November 2004


09:30  Welcome to the Exchange Meeting    L. Nedelko


10:00  KKL-Film				


10:15	  Welcome at KKL			           M. Schönenberger





Monday, 22nd November 2004


13:30 - 15:00  KKL-Outage 


Optimization Program         L. Nedelko


15:00 - 15:15  Break


15:15 - 16:30  Discussions       








Tuesday, 23rd November 2004


09:30 - 12:00  Plant Tour                    L. Nedelko


13:30 - 16:30  Presentation Kuosheng NPP   　W-C Lin               


Performance/Outage manament  


Discussions                








Wednesday, 24th November 2004


08:40	        Transfer from Hotel Ambassador	


Taxi Koller to ALSTOM, Baden				


09:15 – 09:45	  ALSTOM Steam Turbine Retrofit  　T. Mettler


                    Business, General Overview of 


			              Concepts, Markets and Organisation


10:00 – 11:00	  General overview of the ALSTOM


                      Steam Turbine R&D activities	     P. Walker
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Online Maintenance Program from 2003 until 2012
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