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本次訪視由本部大陸小組張執行秘書夢麟領隊，隨行人員有本部電算中心洪高級分析師智能及大陸小組曾文昌組主任。參訪單位計有江蘇省華東臺商子女學校、廣東省東莞台商子弟學校及上海台商學校籌備處等。本次訪查在增進大陸台商學校資訊教育效能及對校務了解，此次訪查對大陸台商學校辦學具有指導及鼓舞作用。本報告提出兩部分建議：一、對大陸台商學校校務運作建議。二、對大陸台商學校資訊教育建議。
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一、東莞台商子弟學校

（一）東莞台商子弟學校2004年校務報告。

（二）東莞台商子弟學校2003年度稽核報告。

（三）東莞台商子弟學校董事會名單。

（四）教師代表座談會議紀錄。

（五）學生宿舍配備表

二、華東台商子女學校

（一）華東台商子女學校九十三學年度第一學期校務報告。

（二）華東台商子女學校董事會名單。

（三）華東台商子女學校資訊教育概況簡報。

三、上海台商子女學校籌備處簡介

壹、訪問行程與目的

一、訪問行程

11月11日（星期四）

08：30台北（國泰CX-407）出發往香港（10：15抵達）
12：30 歡迎午宴

15：00 學校簡介及教育資源中心簡介

16：00 （一）科技樓校史室及社團參觀（二）參觀資訊教育設施

18：00 代表本部宴請教師會餐（致贈書籍及影帶）

19：30 參觀學生晚自習

20：00 台籍教師代表座談

22：00住宿（御景灣酒店）

11月12日（星期五）

09：00 赴廣州參訪中山大學

12：00 中餐

14：00 （一）黃花崗烈士墓（二）越王墓（三）陳家祠
18：00 夜遊珠江後住宿（白天鵝酒店）

11月13日（星期六）

09：00 參觀廣州市區及公園

12：00 午宴感謝東莞學校相關人員

16：05 廣州（中國南方CZ-3503）往上海虹橋機場（18：00抵達）

19：30 晚餐及住宿（上海西郊賓館）

11月14日（星期日）

09：00 參訪上海市台商學校籌辦情形

12：00 中餐

18：00 晚餐及住宿（上海西郊賓館）

11月15日（星期一）

09：00 學校簡報及贈書（影帶）儀式

10：00 參觀學校資訊教育設備

11：00 台籍教師代表座談
12：00 與學生共進午餐

14：00 勘查華東蘇州分校校地

17：30 晚餐（陽澄湖）及住宿（崑山朋德酒店）

11月16日（星期二）

09：00 參訪崑山水鄉周莊

12：00 午宴感謝華東台商學校及上海台商學校籌備處等人員

16：40 上海浦東機場（中國東方MU-0725）至香港（19：00抵達）

20：55 香港（國泰CX-0464）轉機返台（22：30抵達）

二、訪問目的

本次訪視目的：

1、 奉  杜部長指示訪查及規劃台商學校資訊教育相關問題。

2、 代轉  范次長親函至台商學校鼓勵全體教職員上課辛勞。

3、 了解第三所上海台商學校籌備情形及勘察其未來預定地。

4、 張執行秘書上任後首次至台商學校訪問並了解相關問題。
貳、實際訪問過程

本次訪問行程參加人員有大陸小組張執行秘書夢麟、電算中心洪高級分析師智能、大陸小組曾組主任文昌等三人。行程第一日訪問小組於本(九十三)年十一月十一日上午08：30搭乘國泰航空CX407班次飛機飛往香港於當日上午10：15抵達，抵達後由東莞台商學校賀主任陪同搭乘通關車直達廣東，13：00於黃江鎮與陳校長及家長會代表午餐，下午15：30到達東莞台商學校。16：00該校葉董事長宏燈、吳副董事長燦陽及陳校長金粧分別向訪查人員簡報學校概況。17：00訪查人員巡視校園並參觀學生社團表演，從合唱團演唱臺灣民謠、樂團表演、鼓隊精采演出、高中生飆舞等，學生認真及專優異表現令人印象深刻。18：00與教師會餐，並宣讀  范政務次長親函，函中對學校辦學績效之表揚、教師教學之辛勞、對學生之鼓勵及政府關心表露無遺。19：30參觀校史室，20：00與台籍教師座談，聽取意見。21：00參觀學生晚自習及校長教師住宿環境，22：00參觀學生住宿情形，直至23：00離開校園前往住宿酒店。

訪視行程第二日(十一月十二日)上午參觀中國廣東省中山大學，本日適逢中山大學舉行八十週年校慶，該校是國父孫中山先生於民國十三年所創建，原名廣東大學。目前該校佔地面積617公頃，學生約4萬5千人，一般圖書435萬冊，與世界21個國家的90多所大學簽訂校際交流協議。該校經過”九五”、”211”工程和”985”工程一期的建設，學科涵蓋文、理、醫、工、農和管理等領域。該校陪同人員帶領訪查小組參觀校園，並解說學校發展，當親眼目睹孫中山先生著名演講場所，尤其令人印象深刻。晚上由學校安排夜遊珠江並住進瀕臨珠江畔的白天鵝酒店。

訪問行程第三日(十一月十三日) 上午參觀黃花崗七十二烈士墓、廣州市區公園等地，下午搭乘中國南方CZ-3503班機往上海，於18：00抵達虹橋機場。上海雨天，機場出關後由華東黃校長夫婦、周主任、林主任等人接機，於小南門餐廳用完晚餐，並搭船觀賞外灘夜景，22：00住進上海西郊賓館。
訪問行程第四日(十一月十四日)上午拜訪上海台商學校籌備處，聽取籌備簡報並參觀相關教學設施，11：00驅車前往學校新校區預定地，當天至13：30才用餐，近15：00離開餐廳前往東方明珠塔參觀，18：00於塔內旋轉餐廳晚餐，本日上海仍陰雨綿綿，因此停留塔內參觀上海生活民俗博物館，館內蒐藏豐富，參觀近兩小時直至22：00住進西郊賓館。
訪問行程第五日(十月十五日)上午9：00至校長室聽取黃通鎰校長學校簡報，該校成立以來學生人數從200多名成長至今已達580名。學校收入與支出已趨平衡，董事會運作順暢，對校長授權充分，惟校方資金困難，對於學校建設工作較感吃力。訪查小組隨後參觀學校相關教學設施，11：00與學校教師舉行座談，教師們對於教學工作認真投入，大部分的問題與學生教學資源缺乏有關，例如特教資源缺乏、自然實驗教材欠缺等問題，也有教師問題可否成立教師會組織，經了解大陸當局目前對人民社團組織控制嚴謹，目前成立教師會仍有困難。中午12：00與學生共進午餐，學校目前從台灣派有專人管理餐廳飲食，餐飲美味且衛生狀況佳，學生用餐秩序良好。下午前往學校蘇州分校預定地點，順道參訪江南有名之「拙政園」，晚間前往以水產著名陽澄湖，享受美味大閘蟹，中國江蘇省昆山市教育局副局長亦出席晚宴，溝通有關如何協助台商學校意見。本日夜宿台灣名導演劉家昌所經營之朋德酒店。

訪問行程最後一日(十月十六日)學校安排參訪江南美景水鄉周莊，中午並由張執行秘書出面宴請華東台商學校及上海台商學校籌備處相關人員，除了表達本部對上海台商學校籌備進度表示關心外，也希望兩所學校避免排擠作用，並通力合作，以吸引更多台商子女就讀台商學校。下午訪查小組搭乘上海磁浮列車前往浦東機場搭中國東方MU-0725班機至香港（19：00抵達）並於20：55由 香港轉搭國泰CX-0464班機返台，抵達桃園國際機場已是晚間10：30，結束六天訪查行程。

參、訪問心得
一、大陸台商子弟學校現況

東莞臺商子弟學校

東莞臺商子弟學校成立迄今，運作尚稱順暢，儼然成為臺灣教育的窗口，前往東莞學校參觀者甚至達三千人以上。而低價出讓土地予學校、加強學校四週巡邏警力、過節送學校土產、送學童禮物、順利在兩校辦理國中基測等，也顯示大陸當局對學校的支持；大陸派任的副校長肩負與大陸官方溝通的責任，截至目前觀察，對學校發揮相當的助力。而學校敦親睦鄰，與社區建立良好關係，也贏得當地的尊敬。
（一）學校規模

該校只招收具有我國國民身分的學生，原計畫係為二千人的規模。八十九學年度（設校第一年）設有國中四班，國小十六班，加計幼稚園，學生總數七五五人，九十一學年度增設高中部，至本（九十三）學年度計有高中六班、國中十二班，國小二十二班，幼稚園三班，全校學生總數已近一三五０人。

（二）組織成員

１董事會：臺商子弟（女）學校性質類似國內私校及海外僑校，設有董事會，是全校最高決策單位。東莞學校經本部核備之董事共十九人，其中七人係聘自國內的教育學者專家，餘為熱心捐助的臺商企業或臺商協會核心幹部，董事長為葉宏燈先生。該校2003年度稽核報告詳如附錄。

２教職員：現任校長陳金粧女士，為該校副校長升任，原借調自新竹市東門國小；而副校長馮思義先生為大陸籍，兼任廣東省教育廳駐校督學。九十二學年度全校教職員共一六八人，國內教職員七一人，佔四二．三％，擔任學科教學、導師、行政主管及幹部職務，大陸人士九十人，擔任生活輔導四五人（為百分之九十五以上學生住校而設）、術科教師及職員，另有七位外籍教師。

（三）課程教材

目前國中、小主要採用國內康軒版教科書，高中則採用龍騰版教科書。

（四）學雜費收費情形

每學期國小學生約人民幣一七二００元（合臺幣約六八八００元），國中生人民幣一七七００元（臺幣約七０八００元），高中生人民幣二二四００元（臺幣約八九六００元），以上費用已含學費、雜費、教科書、簿本費、英語課輔費、食、宿費及洗衣費，為未優惠前之收費。

（五）校園環境及學生住宿情形

現有校地面積約八．七公頃，已完成第一、二期校舍工程，包含兩棟教學樓、科技樓、學生宿舍、教職員宿舍、餐廳、運動場等，總建築面積逾六萬平方公尺。大陸當局為吸引臺資、長留臺商，並快速建設發展其貧窮落後鄉鎮，在該校籌設之初即有八個鎮區爭取其建校，現座落之潢涌區村委會曾提供二千萬人民幣之經費支持，當地政府更下令在該校校外四週二百畝內不得興建建物，以備擴校之需。在學生住宿方面，該校每天僅10幾位家長接送學童，大部分學童均住校，學校規定家長每週五下午必須接送小孩返家團聚。極少數家長在遠地經商（北京、四川等）或就近請廣東親戚友人照顧，但至少每月均會到校探望學童。學生住宿環境優良，設備齊全，大陸籍生活輔導教師對學生生活起居管理嚴格。學生宿舍配備表詳如附錄。

（六）營造臺商文化社區

該校提供學校設施，辦理在職進修課程，舉辦臺商系列成長活動（例如辦理「東莞臺商社區文化年」），邀請臺灣知名學者專家演講，嘉惠臺商及眷屬，也開放當地官員及社區民眾參加。

（七）校務發展

大致分成兩個階段，第一是前三個學期，屬於基礎奠定階段，主要內涵在初期的適應融合；第二是後三個學期，屬於校務強化階段，著重在提升教育品質與教育效果，以及拓展教育資源，與兩岸名校建立合作交流關係。在完成階性的任務後，於今邁入第四個年頭，在過去的基礎上，除了堅持一貫的教育目標與原則外，進一步推展特色教育，終身學習的能力、瞭解自我與  發展潛能的能力、應用科技資訊及國際化的能力等五大能力的方針繼續努力。

華東臺商子女學校

民國八十七年鑒於華東地區台商密集，子女教育困擾台商家庭，為解決此一問題，遂發起捐資籌建台商學校。八十八年三月校方向上海市教育局及台灣事務辦公室等單位提出申請籌設上海台商子女學校。八十九年四月上海市行區政府同意將舊美國學校校址，轉用設立上海台商子女學校。五月因考量大陸尚未有一所完全移植台灣教育制度及教材之台商學校設立，且上海市為大陸首屈一指之都市，在審慎考量之原則下，當局要求於東莞台商學校設立一年後，評估其得失再行提出。由於大上海地區台商望校心切，轉而鼓勵申請單位向江蘇省提出，在招商考量下，立即獲得良好的回應，無論在校地的選擇及設校的配合，都得到充分的支持。七月向昆山市教育局提出申請籌設華東台商子女學校的報告，經昆山市教育局、蘇州市教育局、江蘇省教育廳同意，逐級會簽各級台灣事務辦公室並轉報北京教育部及國務院台灣事務辦公室。十一月獲北京教育部同意籌建，並於二十八日由江蘇省教育廳正式核准同意立項籌建批文，十二月向昆山市計畫委員會提出申請籌建華東台商子女學校項目，於九十年1月19日獲得批復，八十九年十二月該校向教育部及陸委會報告籌設華東台商子女學校事宜。九十年二月向教育部提出華東台商子女學校籌設申請。三月校舍發包動工興建。四月教育部及陸委會長官至校考察建校可行性。五月各項準備工作大致就緒，正式向昆山市教育局提出辦學申請，經逐級轉報北京教育部。五月教育部同意籌設華東台商子女學校。

（一）學校規模

該校亦僅招收具有我國人民身分的學生，九十學年度（設校第一年）有國中、小各年級一班，加計幼稚園，學生總數二０一人。九十二學年度增設高中部，九十三學年度現有高中三班，國中五班，國小十二班，幼稚園二班，全校學生近六百人。
（二）組織成員

１董事會：經本部核備之董事共十一人，均為國人，五人為教育董事，董事長為邵慰龍先生。

２教職員：校長黃通鎰先生，副校長為大陸籍程鳳琳女士，兼任江蘇省教育廳駐校督學。全校教職員共一○ 八人，其中國內教職員四十一人，擔任學科教學、導師、行政主管及幹部職，大陸人士六十五人，擔任術科、生活輔導教師、職員及保安等，另外籍教師二人。

（三）課程教材

目前國中、小主要採用國內南一、康軒版教科書，高中則採龍騰、南一、翰林、遠東版教科書。

（四）學雜費收費情形

每學期國小學生人民幣一六０００元（合臺幣約六四０００元），國中生人民幣一六六００元（約臺幣六六四００元），高中生人民幣一六八００元（約臺幣六七二００元）；通勤者另繳交通費每月人民幣七五０元（約臺幣三０００元），住宿者另繳交食宿費每月人民幣一０００元（約臺幣四０００元，含食宿、洗衣費），以上均為未優惠前之收費。

（五）校園環境及學生住宿情形

校址位於昆山市花橋鎮（緊臨上海），現有校地約三．六公頃。已完成第一期校舍，包含教學樓、宿舍、體育館、餐廳及運動場，總建築面積約一萬七千平方公尺。該校距離上海僅30-40分鐘車程，學童由家長每天接送或搭乘校車返家。其中約有160位學生（約占學生總數27%）住宿，每週返家與家人團聚。學校提供之住宿環境良好，並安排有教師課業輔導。
（六）加強當地與學校聯繫網絡

該校積極加強與臺商的聯繫，透過演講、運動會等的舉辦，邀請上海、江蘇等地臺商到校，一方面為學校宣傳，一方面也服務廣大臺商及眷屬，本年十二月該校將辦理兩岸校務研討會，邀請兩岸學者演講，增進社區與學校聯誼。

二、大陸台商學校資訊教育現況
東莞臺商子弟學校
（一）資訊教育現況

基本資料：

	
	班級數
	教師數(含電腦教師數)
	學生數
	電腦教室數
	每週課程時間

	總數
	43
	108(7)
	1312
	4
	

	高中
	6
	
	158
	
	2節

	國中
	12
	
	386
	
	2節

	小學
	22
	
	709
	
	5,6年級 3節

1~4年級2節

	幼稚園
	3
	
	59
	
	


（二）資訊教育基礎環境

（1）網際網路連線頻寬：10Mbps （學校至中國電信網路）

（2）校園內網路骨幹頻寬：1 Gbps

（3）每間教室網路連線頻寬：100Mbps （教室至校園網路骨幹）

（4）網路品質：

i. 大陸、香港、美國地區（yahoo）之網站－連線速度尚稱良好（約 10秒內）。

ii. 台灣地區－ pchome 網站尚稱良好，與google網站、國內幾個大學首頁連線速度亦可接受（約 30~60 秒），但本部全球資訊網站（www.edu.tw）、行政院全球資訊網站（www.gov.tw）等連線不易（超過 5分鐘）。

（5）電腦設備：

班班均配有網絡多媒體教學設備，並具有四間多媒體網路電腦教室，其人機比約為4:1；又因具有微軟(Microsoft)公司MOS認證考務中心(國際認証) ，網路頻寬與設備皆符合教學所需。

其中電腦設備，Acer在 2000年捐贈電腦設備200部PC，在 2002年再捐贈 200部PC。

（三）教學課程與應用

(1)  東莞台商子弟學校首頁：www.td-school.org.cn
·    IP：202.105.209.1~6

電子郵件：schtbds@td-school.org.cn
(2)  電腦課程活動：

i. 國小電腦小畫家（國小低年級）
ii. 國小電腦文書處理

iii. 國小電腦動畫

iv. 國小LOGO語言程式設計（國小中年級）

v. 國小網際網路（國小高年級）

vi. 國中網頁設計（國、高中）

vii. 國中MOS認證考試培訓（國、高中）

（四）校務行政與教學資訊系統

1.校務行政資訊系統

人事財務系統、公文/採購系統、會議室管理、維修申報、門禁管理系統、行事曆系統、電子郵件系統、圖書管理系統等資訊系統。
2.教學資訊系統

MOS認証系統、多媒體教學資源庫、九年一貫系統等資訊系統。
（五）一般教師資訊能力

大部分教師已具備多媒體設備應用、辦公室軟體應用、學資源應用、網際網路應用等資訊技術相關能力。

（六）問題

1. 第一期250台電腦尚待更新(使用已超過四年)Acer 在 2000年捐   贈200台PC，在 2002年又捐贈200台PC。
2. 數位學習環境及內容建構(包含素材庫)為使教學資源與國內接軌，期望能獲得補助，以充實數位學習環境及內容。
3. 整合各行政管理系統希望有一整合性校務行政系統（自行開發或委外開發），並與國內接軌。
4. 與國內連線品質不穩定，為使充分運用國內教學資源，並與接軌，希望有一穩定連線品質或頻寬，以獲得國內教學教材或網路學習。

華東臺商子女學校
（一）資訊教育現況

基本資料：

	
	班級數
	教師數(含電腦教師數)
	學生數
	電腦教室數
	每週課程時間

	總數
	21
	61(3)
	581
	1
	

	高中
	3
	
	66
	
	1節

	國中
	5
	
	161
	
	1節

	小學
	12
	
	329
	
	1節

	幼稚園
	1
	
	25
	
	


（二）資訊教育基礎環境

（1）網際網路連線頻寬：2Mbps （學校至中國電信網路崑山分公司）

（2）每間教室網路連線頻寬：100Mbps （教室至校園網路骨幹）

網路品質：

（3）大陸、香港、美國地區（yahoo）之網站－連線速度尚稱良好（約 10秒內）。

（4）台灣地區－ pchome 網站尚稱良好，與google網站、國內幾個大學首頁連線速度亦可接受（約 30~60 秒），但本部全球資訊網站（www.edu.tw）、行政院全球資訊網站（www.gov.tw）等連線不易（超過 5分鐘）。

（5）電腦設備

班班均配有網絡多媒體教學設備，並有一間多媒體網路電腦教室，其校內電腦總數合計150 PCs，人機比約為4:1；又因已採購 VOD 隨選視訊系統、語言教學系統、多媒體教學資源及本部的學習加油站，網路頻寬、設備與教學資源皆符合教師教學所需。

（三）教學課程與應用

（1）華東台商子弟學校首頁：www.htcs.com.cn
IP：221.224.49.0~15

電子郵件：miching@htcs.com.cn 林教務主任銘清

（2）電腦課程活動：

i. 住宿生每週安排二小時使用電腦時間，同時安排指導老師協助學生學習電腦操作技能。
ii. 依據九年一貫課程綱要，考量華東台商子弟學校實際狀況，訂定電腦能力指標，同時為因應當地生活，學生必須同時學會漢語拼音輸入法。
iii. 學生可以在圖書館上網查閱資料及使用隨選視訊系統，完成各科教師指定作業。
iv. 現職教師初進學校皆會舉辦在職進修，以熟練學校所有資訊設備及相關資訊系統。

（四）校務行政與教學資訊系統

1.校務行政資訊系統

圖書館電子查閱系統、電子郵件系統、校務行政系統等資訊系統。
2.教學資訊系統

教室 VOD 隨選視訊系統、語言教學系統、多媒體教學資源及本部的學習加油站等資訊系統。
（五）一般教師資訊能力

在職教師皆已接受在職訓練以熟悉學校教學資源與校務行政資訊系統，並具基本應用資訊技術融入教學等相關能力。

（六）問題

1. 電腦設備及資訊系統維修困難

2. 因經由震旦行採購電腦設備已裁撤電子部門，並停止電腦代理權，原來的保證完全落空，且當地電腦公司人員異動大，致使設備維護不易。

3. 3位資訊教師皆為大陸人士，網管能力與教學能力尚待發展，且資訊系統的採購來自國內，資訊系統的維護更為不易。

4. 資訊來源匱乏。

5. 師生封閉於海外一隅，對於國內資訊教育發展現況產生隔離。

6. 網路頻寬受限與網路連線困難。
7. 崑山電信本身頻寬受限，網路品質有待改善，使學校對外聯繫受到限制，且因受到政策性限制，許多國內網站被鎖定，使得老師教學資源取得困難，學生線上學習國內教材更是困難。

三、第三所上海台商子女學校籌備情形

據上海教育行政部門統計，現在上海就學註冊的台灣籍中、小學生約有三千五百餘人。上海台商子弟學校目前尚未經兩岸政府許可，大陸方面主要考量其資金不足，籌辦人教育背景不符等因素，尚在考量觀查階段；台灣方面則因該校尚未獲大陸許可及必須依輔導辦法程序申請而暫時無法受理。

該校籌備處目前租用大陸已建好之校舍（閔行區龍茗路）進行籌備，校地約1.3公頃，校舍約6000平方米。學校打算在上海九寶鎮虹莘路蓋等三地尋覓新校地，校地約需3公頃，校舍面績24000平方米，若順利籌建預計將可容納學生2500人。

參觀學校時，學校特別安排大陸籍教師演唱台灣本土歌曲，表示當地教師對台灣的認同。據了解上海教育當局已從兩所台商學校經驗中體認，台商學校對穩定台商已發揮效果，非當地學校台商班可替代，對在上海成立大陸第三所台商學校態度已從贊成演變成為積極爭取籌設。

上海附近台商子弟生源多，上海與華東兩校若合作合宜，每校吸引台商子女個一千人到校就讀，兩校應有良好既合作又競爭之關係，若上海台商學校成立後僅瓜分華東台校現有學生，兩校互相牽制，將導致兩敗俱傷局面，此行據聞大陸中央已授權上海市政府自行評估籌校效益，至於本部仍維持依法行政立場，一切依據輔導辦法之規定辦理。

肆、結論與建議

此次訪查行程緊湊，大陸方面又要求必須配合參觀行程，因此除了學校訪問以外，特別安排至廣州黃花崗七十二烈士墓、蘇州拙政園及江南水鄉周莊等地參觀。兩所台商學校能夠排除萬難興學，同時又必須配合兩岸政府教育法令辦學，難度頗高，其特殊處境非國內學校能夠體會。大體上，兩所台商學校校務運作已趨成熟穩定，例如董事會運作、學生來源、校長對校務之掌握、教師水準、校舍美化綠化、學生交通住宿條件等，均能順利運作。以下謹提幾點建議，供台商學校及大陸台商子女教育事務改進之參考。

一、對大陸台商學校校務運作建議
東莞臺商子弟學校

（一）學校快速發展，惟須兼顧穩定教師及校務發展基金籌措能力。
東莞台校在葉董事長及陳校長領導下，校務運作及發展快速，學校因地理位置偏遠，為豐富學生及教職員教學與生活環境，穩定生源及教師流動率，校方正興建第三期工程游泳池與教職員宿舍，所需經費數億人民幣，學校目前生源穩定，經費開支維持平衡，目前政府對大陸台校補助原則不補助校舍建築費用，若學校現階段興建學校工程，恐產生學校經濟負擔過重之財政問題。另外有關教師所關心教師權益（退撫制度、教師研習時數、返台機票補助）學校已有通盤規劃，正在進行中。據學校反應希望政府能夠酌予補助。 

（二）政府對學生返台銜接台灣教育及特殊教育資源問題應表關心。
學校教師座談會中提及該校明年有三十五位高中畢業生，其中七人可能決定報考大陸大學，但因所學習課程皆為台灣教材，難與大陸學生競爭，若返國參加考試，又因為資訊封閉，也難與國內學生競爭，面臨進退兩難之窘境。據了解，大陸方面除鼓勵該校學生參加港澳台生考試外（錄取優惠成績達百分之六十即可進北大、清大），並指定雲南師大、暨南大學及深圳技術學院等三校單獨招生，自行命題。大陸這些做法國內應多加注意並適當回應。

另教師強烈反應，大陸台校班級中，身心障礙學生增多，政府如何將特殊教育資源帶進大陸台校，也是大陸台校所殷切需求的資源。

（三）學校課後才藝活動種類繁多且收費低廉，增加學校辦學成本。

東莞台校學生日夜在學校活動，白天上課，晚間自習或才藝練習，學校對學生學鋼琴或小提琴課程，每期僅收一千人民幣（合台幣約四千元）。據了解，學校體諒台商幹部收入對支出高學費已感吃力，因此課後傳授才藝課程僅酌收費用，而且學校教師日夜授課，身兼教師與保母腳色，學校的體諒加上教師的犧牲奉獻，學校運作公益色彩濃厚，惟辦學成本自然增加。

（四）大陸政府對東莞台校肯定支持，鼓勵學校設立分校擴大招生。

大陸地區看雖屬中央集權，但在設立台商學校事務上卻又讓地方有自主空間，大陸台商學校的設立，必須倚賴地方政府的同意態度並經陳報中央政策核准後始能成功，否則即使中央政策上同意，但地方仍有意見時，就無法成立。位於廣東省的東莞台商子弟學校，其設立係以台商對當地經濟發展為成功因素，該校創辦人葉宏燈董事長率領東莞市六七千家台商企業，以絕對優勢，不但說服大陸中央當局，並獲得地方教育當局全力支持。甚至可以讓地方村政府直接捐款二千萬人民幣現金給學校，這是台商在大陸展現台灣經濟影響實力很好的表率與典範。

大陸台商學校的設立已成事實，大陸方面也親眼目睹東莞台商學校對大陸台商不但發揮了穩定作用，更快速促進地方繁榮，像東莞市三十二個鄉鎮，正規劃每一鄉鎮建設一座五星級飯店的計畫。大陸對廣東東莞台校態度支持肯定，甚至以績效自居，在大陸地區台商聚集之地，台商學校增設分校是必然趨勢。東莞台校有增設深圳分校的建議。

華東臺商子女學校

（一）校董事會應爭取台商協會熱心人士，可為學校爭取資源。

位於上海市邊緣的華東子女學校成立背景，是應用鄉親力量來影響地方政府，該校創辦人陳廷寵將軍為江蘇本籍人士，其老友、好友在江蘇省能夠影響地方高層之決定，在贏得鄉親之情誼與信任之下，終於排除萬難，同意其在江蘇省靠近上海市的崑山設立台商學校。華東台校董事會成員大部分是起初創辦出資人，創設學校資金投入相當艱辛，但為使學校能夠永續經營，訪查小組建議學校應招攬台商協會代表進入董事會，以利協助募款或進行公益及社區活動。

（二）學校應結合教學與服務工作，積極辦理社區互動之活動。

華東台校離上海市尚有約四十分鐘車程，為增進學校交流、拓展師生視野，學校應開放予台商協會或其他學校及社區辦理互動活動，不但對學校進步與經費籌措有極大幫助。

（三）關心教師福利及尊重家長意見，可穩定學校校務之運作。

    關心教師及尊重家長意見，確可穩定學校校務之運作。例如該校教師提出特殊教育資源需求，家長提出學校應加緊建設之建議等，學校應予重視，訪查小組也回應，有機會將邀請本部特教小組人員前來學校訪視，將給予適當協助。

（四）積極與上海台商子女學校協調，建立良性合作競爭機制。

上海附近台商子弟生源多，上海與華東兩校若合作合宜，每校吸引台商子女個一千人到校就讀，兩校應有良好既合作又競爭之關係，若僅瓜分華東學校現有學生，兩校互相牽制，將造成兩敗俱傷之局面，據籌備處表示，大陸中央已授權上海市政府自行評估籌校效益，訪查小組特別安排午餐邀集兩校，並建議兩校應充分合作，區隔生源市場，為台商子女教育共同努力。

二、對大陸台商學校資訊教育建議

東莞臺商子弟學校
（一）電腦設備面臨老舊更新問題

建議建立一個設備環境正常營運機制，每年固定更新一定比例的設備（如：1/4），並繼續尋求民間單位或廠商（e.g. Acer）協助。

（二）數位學習教材

電算中心已逐步統合數位教材資源網站，如：學習加油站（http://content.edu.tw）、亞卓市、思摩特網站、九年一貫學習網站、各縣市教學資源網站，建立一個聯合目錄網站（http://etoe.edu.tw），依各領域、年級及能力指標分門別類，讓老師可以很容易取得教學參考資料。其次，若電算中心發展相關教學光碟可資使用，亦將交由本部大陸小組轉交，以擴大資源共享之效。

（三）校務行政資訊系統

校務行政資訊系統為各縣市政府教育局依學校之性質與需求自行開發之資訊系統，台中縣所開發的校務行政資訊系統是自由軟體也歡迎他縣市或學學校使用與修改，但使用者必須自行維護自己的系統。

（四）網路連線品質

建議本部大陸小組在相關大陸事務會議提出：兩岸學術交流之相關網站，如：*.edu.tw 之網站，盡量開放，勿做流量或封包（packed）限制或檢查。其次，台商子弟學校台北辦事處與本部尋找一連線速度快者之ISP（如：PCHome）或大學，共同研商網路教學線路品質的可行性，以利台商子弟在網路學習上與國內接軌。

華東臺商子女學校
（一）電腦設備及資訊系統維修困難

建議建立一個設備環境正常營運機制，如：每年固定更新一定比例的設備（如：1/4），並培訓教師具簡易維護之能力，找尋具長期維運之廠商，訂定合約，以快速及時維護資訊應用環境。其次，加強資訊教師資訊素養、資訊技能等相關能力刻不容緩，若可能，應盡速增加資訊教師人數，以利推動資訊教育。

（二）資訊來源匱乏

電算中心已逐步統合數位教材資源網站，如：學習加油站（http://content.edu.tw）、亞卓市、思摩特網站、九年一貫學習網站、各縣市教學資源網站，建立一個聯合目錄網站（http://etoe.edu.tw），依各領域、年級及能力指標分門別類，讓老師可以很容易取得教學參考資料。其次，若電算中心發展相關教學光碟可資使用，亦將交由本部大陸小組轉交，以擴大資源共享之效。

（三）網路連線品質

建議本部大陸小組在相關大陸事務會議提出：兩岸學術交流之相關網站，如：*.edu.tw 之網站，盡量開放，勿做流量或封包（packed）限制或檢查。其次，台商子弟學校台北辦事處與本部尋找一連線速度快者之ISP（如：PCHome）或大學，共同研商網路教學線路品質的可行性，以利台商子弟在網路學習上與國內接軌。

伍、附錄

1、 東莞台商子弟學校

（一）東莞台商子弟學校2004年校務報告。

（二）東莞台商子弟學校2003年度稽核報告。

（三）東莞台商子弟學校董事會名單。

（四）教師代表座談會議紀錄。

（五）學生宿舍配備表

二、華東台商子女學校

（一）華東台商子女學校九十三學年度第一學期校務報告。

（二）華東台商子女學校董事會名單。

（三）華東台商子女學校資訊教育概況簡報。

三、上海台商子女學校籌備處簡介

