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一、參訪目的：
行政院科技顧問組為因應國際間射頻識別技術(RFID) 在資訊、物流、運輸及安全管制各方面應用需求的快速發展，由行政院林政務委員逢慶率領由國內相關政府單位主管與產業先進所組成之考察團共同赴美，觀摩學習與重點參訪。無線射頻辨識系統（Radio Frequency Identification，簡稱RFID）技術推展已為國際發展重要趨勢，RFID應用除已扮演物流零售業銷售庫存及產業供應鏈管理的重要角色外，未來更將影響國防安全、醫療生技等領域。

本次參訪主要目的，在協助國內相關部會深入瞭解美國政府單位RFID推動計畫及執行策略，以及相關領導公司、研發機構之解決方案與最新推動/導入案例，並藉此中美產業領袖意見交換機會，促成雙方進一步合作交流及商機拓展。主要擬參訪對象包括美國商務部、國防部、農業部、食品藥物管理局、國土安全部等政府單位，Sun、IBM、Oracle、Microsoft、EPCglobal、Accenture等美國於RFID之領導公司及研究機構。期於參訪返國後制定國家射頻識別技術(RFID)發展政策與方針，同時規劃國家發展重點計畫以推動政府e化，及協助國內產(企)業及早建立符合國際標準之RFID產品資料交換與識別運作機制，並推動建立相關新興產業。
二、參訪行程
Orientation & Welcome Party

	Date
	Time
	Organization
	Presenter
	Venue

	08/01

(Sun)
	10:30-11:30
	STAG / III
	Pauline Chen/Sam Huang/ Wei-Jen Su 
	Conference RM

Marriott Westchester Hotel, NY

	
	18:30-21:00
	Dinner Banquet
	Minister Ferng-Ching, Lin
	SUNSET COVER  
Add: 238 GREEN ST, Tarrytown


Meeting & Visiting Schedule

	Date
	Time
	Organization
	Host/Presenter
	Contact Window / Venue

	08/02

(Mon)
	09:00-12:00


	IBM
	1. Robert Mayberry, VP of RFID EBO, Software Group
2. Kevin Reardon, General Manager of Global Electronics Industry, S&D
3. Eric E. Gabrielson, Director WW RFID Solutions, IBM Pervasive/Wireless e-business
4. Jen-Yao Chung, Dr., CTO, IBM Global Electronics Industry
Escort: Jennifer Hwang, Territory Executive, SMB, Taiwan (+886 932044351)
	Teresita Abay-Krueger
 
Add: 17 Skyline Drive, Hawthorne, N.Y. 10532
Tel: +1 914-784-3137

Fax: + 1 914-784-3870

	
	12:30-14:30
	EPCglobal
	Mike Meranda
President, EPCglobal US
Senior Vice President, Uniform Code Council
	Mike Meranda, EPCglobal

Tel: +1 609-6204574

Marriott Westchester Hotel
670 White Plains Road Tarrytown, NY 10591

	
	
	
	Representative, EAN Taiwan
	

	
	18:30-21:00
	IBM Dinner Banquet
	1. Jennifer Hwang, Territory Executive, SMB, Taiwan 
2. Jen-Yao Chung, Dr., CTO, IBM Global Electronics Industry
	Imperial Wok
768 N Broadway
White Plains, NY 10603
+1 914-686-2700

	08/03

(Tue)
	14:00-15:00
	DOC 
	Mr. Benjamin Wu, Deputy Under Secretary for Technology, DOC
	1401 Constitution Ave, NW, Room 4830, Washington, DC

	
	15:00-16:00
	FDA
	Ms. Ilisa Bernstein, FDA Office of Policy
	DC TECRO

Director You-Nan Chen
Science and Technology Division

Office: +1 202-895-1930

Mobile: 301-873-1557

Email: st@tecrosd.org

	
	16:00-17:00
	USDA
	Mr. Bobby Raichey, USDA
	DC TECRO



	
	19:00-21:00
	TECRO
	Taipei Economic and Cultural Representative Office in the United States (TECRO)
	雙橡園




	Date
	Time
	Organization
	Host/Presenter
	Contact Window / Venue

	08/04

(Wed)
	09:00-10:30
	DOD
	1. Mr. Robert Leibrandt, Deputy Program Manager for Unique Identification (UID), Office of the Under Secretary of Defense (Acquisition, Technology & Logistics)

2. Mr. Alan Estevez, Assistant Deputy Under Secretary of Defense (Supply Chain Integration), OUSD (AT&L)
	DC TECRO

Mr. Alan Cheng

Defense Procurement Division
Office: +1 202-8956824
Email: alancheng@tecrodpd.com

	
	10:30-12:00
	DHS
	1. Mr. Jaime Ramsay, Program Manager for C-TPAT
2. Mr. Alan Gina, Director of the Container Security Division, or Ms. Alexis Paul, Chief of the Container Security Division 
	DC TECRO

Jason Hsu 

Economic Division
Office: 202- 686-6400

Email:ecodivdc@erols.com

	
	
	DOC
	TBC
	

	
	14:00-15:00
	Accenture


	Rob Cushman, Director, Communications & High Technology RFID Programs
	Omni Shoreham Hotel

2500 Calvert Street, NW Washington, DC
Tel: +1 202- 234-0700

	08/05

(Thu)


	09:00-14:00
	Sun Dallas Test Center
	1. Rick Koskella

2. Kevin Ellison
	Berna McElroy 
+1 303 272 7141# 77141
Add: 2080 McDaniel Drive, Carrollton, TX 75006

	
	
	Sun Dallas Office
	1. Provia Software

2. Cap, Gemini Ernst & Young
	Sun Dallas Office

16000 North Dallas Parkway
Dallas, TX 75248

	
	19:00-21:00
	Sun Dinner Banquet
	1. David Yen, Executive VP

2. John Fowler, EVP (TBC)
	Spago Restaurant (Oak Rm)
265 Lytton Ave
Palo Alto, CA 
+1 650-833-1000

	08/06

(Fri)

	09:00-14:00
	Sun HQ
	1. Jonathan Schwartz /President & COO 

2. John Loiacono, EVP, Software

3. Anil Gadre, EVP (TBC)

4. Julie Sarbacker, RFID BU GM
Escort: Alan Chang, Taiwan GM
	1. Jenn Yeh

+1 650 786 3780#83780

Cell: 650-7140685
2. Mr. Ryan Lin 0922075658

Add: 15 Network Circle, Menlo Park, CA 94025
+1 650-786-3342 (Lobby)

	
	15:00-18:00
	Oracle
	1. Kevin Walsh, VP, Internet Technology

2. Allyson Fryhoff, VP, Sensor-Based Service
3. Brad Tewksbury, Business Development Director
Escort: Gary Wu, Taiwan Managing Director 
	Emi Ejiri, Account Consultant of CVC +1 650.670.2340 ©
Add: 500 Oracle Parkway
Redwood Shores, CA
94065, USA
Tel: +1 650-506-7000 
Fax: +1 650-506-7200

	
	18:00-20:00
	Oracle Dinner Banquet
	Gary Wu, Taiwan Managing Director (+886-963337000) 
	Add: 500 Oracle Parkway
Redwood Shores, CA


	Date
	Time
	Organization
	Host/Presenter
	Contact Window / Venue

	08/07

(Sat)
	09:00-12:00


	Microsoft
	1. Christopher Short, Director Microsoft Technology Center
2. John Lee, Sr. Product Manager, Unisys
3. Grant McKinstry Partner, Unisys Consulting
4. Javed Sikander , Sr. Program Manager, Microsoft

Escort

Hope Ong, Corporate Affairs Director 
	Mrs. Janice Arenas-Samoy 
Briefing Coordinator

1065 La Avenida, Building One
Mountain View, CA 94043
+1 650-693-8585 (w)
+1 510-919-1195 ©

	
	19:00-21:00
	Microsoft Dinner Banquet
	Christopher Short / Hope Ong
	R&G Lounge嶺南小館

631-Kearny Street
San Francisco, CA 94108
Tel: +1 415-982-7877


三、參訪會議記錄
3-1. IBM 華生實驗室

	參訪時間：93年8月2日(星期三)上午9時00分

	參訪單位：IBM 

	參訪單位接待代表：Jen-Yao Chung, Dr. (CTO, IBM Global Electronics Industry)
參訪單位列席人員：                                          等共  4 人

	記錄：蘇偉仁


	參訪單位概述

	1. IBM在RFID領域已經具有軟硬體的整體技術，同時也具備多項RFID專利，是目前市場上的領導廠商。由於IBM兼具使用者及RFID解決方案提供者之角色，因此IBM對於RFID的應用經驗及趨勢的看法，相當值得注意。

	2.IBM本身有半導體廠的內部應用經驗，同時對於PC產品也要求代供廠商應配合使用，因此具備完整的經驗。

	3.RFID Top 3的應用產業為零售業、製造業、醫療產業。

	4.IBM目前在RFID的投入資源包括總計1100人的投入及五年3億美元的資金。

	

	5.預估RFID應用，在2006後才能在市場上大量的使用。

	6. IBM在RFID上具備的能力： Innovation, Experience, Eco-System, Expertise, Service Delivery.

	7. Lesson Learned: RFID將成為 Business Transformation的Enabler。
  Transformation的3步驟：Compliance ( Optimization ( Transformation


3-2. 美國藥品食品管理局（US Food & Drug Administration）
	參訪時間：93年8月3日(星期二)下午3時0分

	參訪單位：美國藥品食品管理局（US Food & Drug Administration）

	參訪單位接待代表：Ms. Lisa Bernstein, FDA Office of Policy

參訪單位列席人員：                                          等共   人

	記錄：章至豪


	參訪單位概述

	1.對抗偽藥乃FDA的首要目標，同時必須採取預防性的作法，而偽藥問題在美國相當嚴重，FDA自從2000年起在這方面的投資便逐年增加。

	2.今年FDA出版之「FDA Counterfeit Drug Task Force」報告指出，必須透過更精密的科技來達到預防偽藥的效果，包括生產與包裝、移動、交易、法規的限制、提高罰則、國際合作等等。

	3.建立藥品的追蹤記錄「Pedigree」為未來之重點，而RFID可幫助FDA做到這個目標，因此FDA定義RFID為未來對抗偽藥的一個重要因素。而目前Florid以制訂相關法規，必須追溯藥品的歷史，此為市場的驅動力之一。

	4.FDA對於RFID的政策，在於鼓勵藥品供應鏈採用RFID，並希望逾2007年達到廣泛使用，在過程中並從中監督其使用模式。現階段已有廠商開始導入測試，並希望於2005一月可完成試驗（Accenture, PA Consulting）。

	5.綜合以上，FDA之職掌在於利用RFID執行現有法按（PDMA, Prescription Drug Marketing Act），希望不致造成廠商負擔，在過程中，這項要求並不是必要的，只是鼓勵廠商使用RFID來達到防制偽藥之目標。

	6.目前FDA正觀察RFID的幾項趨勢：標準之發展；技術發展（正確率）；產品品質；隱私權問題；資料庫之相關議題。


3-3. 美國國防部（US Department of Defense）
	參訪時間：93年8月4日(星期三)上午9時30分

	參訪單位：美國國防部（US Department of Defense）

	參訪單位接待代表：Mr. Robert Leibrandt

參訪單位列席人員：                                          等共   人

	記錄：章至豪


	參訪單位概述

	1.美國國防部現正發展UID系統，希望於各項軍用品皆有其單一之物品編號。從軍品供應商處便有特殊之編號系統。此項系統現正向ISO提案納入標準中（ISO/IEC 31），同時ATA也已將UID納入其規格標準中，未來也將會將EAN-UCC納入。國防部並不會特別為廠商編碼，只要廠商自行編碼後，該號碼對於國防部為單一獨特即可。

	2.美國國防部利用RFID的主要目標乃針對打戰的軍人與物品流動，提高軍品的能見度。目前已經使用主動式標籤管理貨櫃，未來希望能夠達到所有物件皆使用被動式標籤來管理物品。

	3.2005年一月導入被動式標籤之使用原則，包括在棧板與箱子。並將於今年十月一日發表DFARS，限定未來簽約之供應商，產品必須貼附RFID標籤。最終目標乃希望將其資料能夠整合進入其整體的系統架構中。

	4.美國國防部共有43000家供應商，導入RFID的時程分為三階段，2005/1，2006/1，2007/1希望達到所有供應商所有物品物件皆使用UID系統。

	5.站在國防部之立場，該單位希望能夠出版與RFID有關之政策、企業準則之白皮書，以及TAG之資料格式，以供企業導入使用。


3-4. 美國商務部（Department of Commerce）
	參訪時間：93年8月3日(星期二)下午2時0分

	參訪單位：美國商務部（Department of Commerce）

	參訪單位接待代表：Mr. Benjamin Wu, Deputy Under Secretary for Technology

參訪單位列席人員：                                          等共   人

	記錄：章至豪


	參訪單位概述

	1.美國商務部處理RFID相關問題之單位為NTIA（The national Telecommunication and information Administration），專注處理有關電信與資訊政策方面之事物，但並不制訂電信法規（此乃FCC之業務）。全國性之頻譜議題，乃與FCC共同管理。

	2.DOC現階段有許多單位正密切注意RFID之發展（US Patent & Trademark Office、International Trade Administration & the Technology Administration、NITA等），包括智財權問題、標準問題與頻譜等相關政策，但都處於討論階段。

	3.DOC現有成立RFID Forum（2004.4.1），乃為了探討與DOC有關之政策問題，如頻譜、隱私權與智財權等，同時也探討有關RFID與其他感應技術之市場議題。該論壇同時邀請許多不同領域之專家，包括RFID開發商、零售商與RSA Security之業者。

	4.目前RFID有許多應用，例如車道收費、追蹤供應商與存貨、追蹤行李、貨物安全等，未來可積極開發之應用包括貨櫃或物品間資訊之無線傳輸、無線感應裝置監控環境之改變、智慧家庭與居家照護等。

	5.有幾項議題在NTIA成立之RFID Forum特別被提出討論，如頻譜問題：各國開放標準不一、頻寬需求越來越大等；隱私權問題：消費者走出商店便產生問題，可用告知或消除TAG上之資訊來解決；智財權問題：開放與共通標準乃是解決相容性問題的關鍵因素，而目前已有許多標準團體正在朝該方向努力。


3-5. 美國國土安全部（US Department of Homeland Security）
	參訪時間：93年8月4日(星期三)上午10時45分

	參訪單位：美國國土安全部（US Department of Homeland Security）

	參訪單位接待代表：Mr. Jaime Ramsay

參訪單位列席人員：                                          等共   人

	記錄：章至豪


	參訪單位概述

	1.Container Security Initiative（CSI）乃為了對抗恐怖攻擊，針對全球運輸至美國之貨櫃，利用高科技（RFID）與資訊系統架構，預先進行安全檢測，目前全球已有22個國家加入。

	2.CSI的主要利益乃減少貨櫃被臨時攬檢，同時可增加全球貿易系統之安全，其作法為由美國海關派遣專員至各簽約港口進行認證之簽發動作，而出口貨櫃必須在24小時前將資料傳遞至出口港口，並建檔回傳美國本體，並由美方作檢查確認，一旦美國方面認為該貨櫃有安全顧慮，將由當地美方關於開箱檢驗。如貨櫃皆無問題，則在美國入關時可減少入關時間，除非另有疑慮（IPR）。目前台灣尚未加入CSI，由申請至簽發需數月之時間。

	3.C-TPAT（Custom-Trade Partnership Against Terrorism）計畫牽涉範圍較廣，跨及許多產業，如運輸、食品等與防恐事件的相關議題；本計畫是與私人企業成為合作伙伴，這些企業加入成為伙伴，共同承諾加強防恐，主要是供應鏈之相關廠商。2001十一月開始，各合作伙伴將其防恐資訊給C-TPAT，加強供應鏈的安全，交換經驗、配置合法的貿易；加入之廠商必須承諾建立自我管控的安全環境、供應鏈安全、透過自我的供應鏈加強安全、並傳遞其準則給其他廠商，並在供應鏈裡宣導使用。

	4.CBP(Custom and Border Protection) Smart box program尚處評估階段，其希望能夠建立ISO 17712之封裝標準，而其電子封條（CSD）必須要放在指定位置。CSD（Container Security Device）乃欲開發先進之電子封條，以維護貨櫃之安全，該裝置結合許多感應技術（chem/rad/bio/nuc）等，其目標為加強貨櫃的安全，封存過程必須更堅固耐用。同時也可達到更經濟、全球共通的頻率、容易再重複更新使用、開放架構之效益。該計畫之測試目標乃為評估物流與作業之部分，同時收集與分析跟這個科技有關的資料，而這些資料將來會被用來發展貨櫃安全標準（JHU/APL兩個單位將分析相關績效資料）。從2004年一月開始，本計畫共有四條航線做測試運行，目標為500-1000個貨櫃以便蒐集資料，下一步將增加數量與運轉時間，並鼓勵其他C-TAPAT成員加入，同時發展並測試更輕、更新穎的感應裝置『CBP Fast Seal Program-TSD（Telematics Wireless）：可重複使用的門封（30塊美金）』

	5.ITDS（International Trade Data System）乃架構在上述CSI與C-TPAT之資訊系統架構，目標乃希望透過全球性之資料庫，事先防範與檢視有問題之貨櫃，並加強美國本土之供應鏈安全。由ITDS加上原本之ACE資料庫，成為美國各機構單位之單一窗口，以便協調整合各單位之情報資訊，以共同對抗可能發生之外來貨櫃或船隻、人員等之恐怖攻擊活動。


3-6. 美國農業局（US Department of Agriculture）
	參訪時間：93年8月3日(星期二)下午4時0分

	參訪單位：美國農業局（US Department of Agriculture）

	參訪單位接待代表：Mr. Bobby Raichey

參訪單位列席人員：                                          等共   人

	記錄：章至豪


	參訪單位概述

	1.針對狂牛症防疫，預計六年內投資六億美元，植入晶片於美國境內一億頭牛隻，當牛隻出生時，必須將出生時日、地點、品種、有無注射疫苗等相關資訊輸入RFID Tag

	2.當小牛送往牧場畜養，屠宰運送流程，肉品販賣流程時，都可以依據植於牛體的RFID Tag之資訊做資料庫管理

	3.晶片價格約為USD$2.5（傳統號碼牌約為75cent），並計畫導入其他畜牧產業，預計2006年完成

	4.歐盟與日本目前已針對食品要求Traceability，而美國目前只針對bio-produc做此t要求。



3-7. Accenture顧問公司

	參訪時間：93年8月4日(星期三)下午2時00分

	參訪單位：Accenture 

	參訪單位接待代表：Mr. Rob Cushman
參訪單位列席人員：                                          等共   人

	記錄：章至豪


	參訪單位概述

	1.2005/1~2010為轉換期，公司必須發展自我的RFID策略，並且評估VENDOR，修正企業流程，並逐步導入RFID與公司核心系統整合。整個階段預計約3~5年可導入。高科技產品會採用item level Tag。

	2.為何會對高科技造成很大的影響？

· 物體可不透過人自行對話

· 破除需要看到才可識別的迷思

· 獨特的序號

· 低成本，無所不在的交易

· 減少組織間的疆域將可提昇效率

· 減少資料的latency

	3.RFID的發展有兩個重要的議題，其一是標籤的成本與規格，預計2004年秋天會採用EPC之Class 1 Gen 2的TAG（全球共通性），其次是中界軟體（event manager），其功能為蒐集一堆資訊整合進企業核心系統。

	4.RFID的導入將類似INTERNET之發展進程（替代-規模-結構化），其可能應用之領域如消費性電子、PC與周邊、網路設備、伺服器、儲存裝置、半導體等，電子業對TAG的成本較不敏感（相較CPG），然而真正產生價值的會在ITEM LEVEL之階段，同時導入之後，在製造端與零售端所產生之價值是相等的。


3-8. 返國前產業界座談會
	參訪時間：93年8月7日(星期六)下午13時00分

	參訪單位：返國前產業界座談會

	參訪單位列席人員：行政院林逢慶政務委員，衛生署陳樹功主任秘書，國防部軍備局張自強獲得管理處副處長，張學斌顧問，經濟部標準檢驗局陳介山副局長，經濟部工業局沈榮津組長，經濟部商業司甘薇璣科長，經濟部通訊產業發展推動小組柯獻堂執行秘書、章志豪經理，交通部電信總局高凱聲副局長，經建會法協中心張新永主任，農委會動植物防疫檢疫局林士鈺副局長，行政院科技顧問組高天助主任、吳志澤副研究員、陳葆芬副研究員，電子商務研究所龔仁文所長、電子商務研究所黃玉華組長、電子商務研究所蘇偉仁資深工程師，工研院系統航太中心徐明主任、袁啟亞組長，台北市電腦公會姚瑞芳知識長，台灣區電機電子公會通訊產業聯盟王嵩峰，商品條碼策進會張起領顧問、胡榮勝處長，大同公司施志明技術長，大同大學通訊所黃啟芳教授，光寶集團e事業群李良猷執行長，永豐餘造紙石方董事長特助、李政峰董事長室科技顧問，世強科技(力晶集團)研發工程部莊超群副總經理，有萬科技(東元集團)曾倫彬總經理 

	記錄：蘇偉仁


	會議紀錄

	1.行政院林逢慶政務委員：請大家不分範圍、法規、標準、政策面或組織均可提出建議

	2.大同施志明技術長：

· 為 RFID赴美四趟，月底前被HP要求922~928頻段配合完成，大同在HP的mandate已即將上線，然電信雖開放此頻段，但還要報備，希望政府能加速此頻段的開放。

· 產業的發展要看需求面，而且須有ROI

· 面板廠與友達、奇美沒有driven

· 國內很多產業仍未被aware，尤其是通路商行業(未來如smart retailer)必須被教育；所以是否能強化aware，並提出利潤說明及use case來展現其真實效益

· 美國DoD展現RFID的效益，國內公部門，如國防部、財政部海關進出、衛生署醫藥等有實際use case，是否能投入資源推動以帶動民間的投入

· 需求創造可以帶動產業推動，經濟部技術處是否能增加RFID的應用case，同時初步不應太要求KPI，已看示範性效益

	3.力晶集團莊超群副總經理：

· 力晶有研發RFID經驗，但由於產業沒有需求量，現已停止
· 國內大廠目前還定位為OEM/ODM廠，因此還是可以以此為起步，建議如要轉型為系統廠商，需考慮定位，請資策會及工研院協助

	4.永豐餘石方董事長特助建議：

· 首先應界定什麼是RFID；UHF這一段的RFID被應用在open system，因此建議先界定RFID的應用方向

· 政府對於EPC投資之獎勵太少(一年200萬)，且目前獎勵R&D center的設立補助過低

· 沈組長回應：local R&D center目前只就國防役及國外專家來台費用，因此補助方式可以在調整

· 922~928詳細規範儘快開放及說明

· 電信總局回應：頻段已開放，技術規範也即將訂好

· 針對醫療應用不必申請實驗頻帶

· 工具機要用需要報備

· 製造要外銷出去的產品(或室內實驗)不必報備

· 民間可以做的，政府應鼓勵。chip要非常便宜，沒有後續配套技術，有前瞻性或有公共性技術者，才請資策會及工研院協助

· 金流的整合是非常重要的，因此其中的編碼問題應該加速進行標準的建立

· 永豐餘已有經驗，各單位請不吝合作(立場說明)

	5. 光寶集團e事業群李良猷執行長提供：

· chip的設計有門檻，middleware、antenna與reader設計均有許多先進技術可以研發，台灣應加強這方面的努力，並思考如何與世界接軌
· 各部門可不可以率先mandate，如居家醫療、醫院、國防等領域應率先mandate

· 行政院應加強跨部會整合

· 應增加政府對業者的補助

· 政府是否可以推動R（RFID）計畫，同時應落實技術移轉與合作，以避免落後大陸

· 不應等待標準化，應即啟動產業的應用

	6.李博士：

· 台灣有機會發展RFID產業，製造業可提升，供應鏈可提升，目前課題是在未來四年內把國內要投入的各企業整合起來

· 建議copy一AutoID model，但要做需要有台灣版AutoID中心，輔導廠商

· 應用面需求(產業、供需面及業者)可以整合，由政府協助，加速腳步，

· RFID的準備時間只剩四年，Why not create a working organization，由政府、組織及業界共同組成此organization，並促成1~2家國際級公司

	7. 台北市電腦公會姚瑞芳知識長：

· Cost在製造端，需有政府幫助

· 尋求source，降低tag及reader成本

· 製造商過程可以獲利，尋求機會

· TCA以推廣為主，未來會強化收集resource來源，以降低成本

	8條策會胡榮勝處長：

· EPC-G標準認證中心只有兩個(歐、美)，建議亞洲有一個認證中心，建議台灣主動爭取，同時不但是設立demo center，同時應擴大成為knowledge center，並包含test center與認證center的功能

· RFID應由公部門率先推動，如美國是利用公部門培養RFID產業，大陸也是

· 10/8台灣會舉辦EPC RFID Forum，希望政府能協助爭取EPC-G

	9. 台灣區電機電子公會通訊產業聯盟王嵩峰：內部已在討論，DoD在做先導，並建議：

· RFID應用：政府公部門應協調民間建立幾個use case作示範計畫，其選擇應是對台灣有利基的、策略性的及有競爭性的產業

· 長遠而言：政府第一階段宣導完後，要學校、政府部門及中小企業、研究單位提出創新應用

· RFID產業：台灣有很好的發展基礎，國內硬體廠商可以介入chip製程研究，封裝業及半導體業開發製程技術，以提高良率

· 台灣應成立RFID測試中心，並提供多元化功能，如輔導、認證、demo等

	10.大同大學黃啟芳教授：

· RFID是IT與通訊結合的產業，然而如何apply應用在manufacture製程上，而不單是物流而已

· 關於如何降低RFID tag的成本方面，其中生產tag的機具、天線的設計均是重要技術，但重要的是政府在應用上的引導

	11.EAN條策會張起領顧問：

· 測試中心的建立是非常重要的

· 爭取亞太測試及驗證中心在台灣的設立

	各單位回應：

· 衛生署：藥品的應用目前仍有許多議題，建議醫院內先行示範或許可行

· 電信總局：

· 將於APEC報告認證中心(MRA)構想

· 國防部：

· 去年已有接觸，在後勤系統、補給系統開發RFID應用

· 目前已有後勤作業的推動計畫並與美國國防部合作

· 經建會：目前在推動第三、四貨櫃中心轉運


四、政委記者會：
4-1. RFID應用及產業機會考察團背景說明
行政院為研擬RFID推動政策以於國內推展相關產業應用與技術深化，並積極與國際主要大廠合作，協助業者開拓商機，由行政院政務委員兼科技顧問組副召集人林逢慶率領的「RFID應用及產業機會考察團」將於7月31日至8月9日前往美國，以協助國內相關部會深入瞭解美國政府單位RFID推動計畫及執行策略，以及相關領導公司、研發機構之解決方案與最新推動及導入案例，並藉此台美產業領袖意見交換機會，促成雙方進一步合作交流及商機拓展。

此次主要擬參訪對象包括美國商務部、國防部、農業部、食品藥物管理局、國土安全部等重要政府單位，Sun、IBM、Oracle、Microsoft、Accenture、EPCglobal等美國於RFID之領導公司及研究機構。同行的團員包括國防部、經濟部、交通部、衛生署、經建會、農委會、行政院科技顧問組等政府部會，資策會、工研院、台北市電腦公會、台灣區電機電子公會、商品條碼策進會等學研及公協會組織，大同、光寶、神達電腦、永豐餘、力晶集團（世強科技）、東元集團（有萬科技）等民間企業首長及代表共三十餘人。
行政院政務委員林逢慶表示，「無線射頻辨識系統（Radio Frequency Identification，簡稱RFID）」已成為國際重要應用發展趨勢，其應用自全球最大零售商Wal-Mart於今年初要求其主要供應商應用RFID標籤以來，目前已在國防安全、物流運輸、銷售庫存等方面扮演重要角色，未來更將影響產業供應鏈、醫療生技等領域。由於我國業者亦為全球供應鏈重要一環，未來被國際客戶要求應用RFID必成為趨勢。此次訪美的首要目的，將著重於深入瞭解美國政府單位RFID推動計畫及執行策略，有利於我國研擬更具前瞻性的RFID推動政策，規劃出國家發展重點計畫，同時可藉以評估國內重點推動應用領域，推展RFID相關產業應用與技術深化，訂定產品資料交換標準與識別運作機制。
林逢慶說明，藉由此行實地參訪國際主要大廠，考察最新推動與導入案例，以及各研發機構的解決方案，將可促成兩國政府與業界進一步合作交流，以協助國內業者拓展商機。林逢慶認為，透過RFID技術將可保持台灣資訊業的領先地位，無論是整合軟體應用以提高硬體附加價值，或是看好RFID技術發展將帶動的新一波「隨處商務」(Ubiquitous Commerce)潮流，對我國建立全球運籌中心之緊密供應鏈管理，可扮演重要的體質提昇角色，對台灣發展相關策略性服務產業有極大的助益。
自2004年初起，RFID技術已成為本世紀十大重要技術項目之一，美國零售業龍頭Wal-Mart公司宣佈將於2005年1月起要求旗下前100大供應商開始採用RFID系統，2006年所有供應商全面適用。Sun、Microsoft、IBM、Tesco、日本三越百貨、Home Depot、CVS、Target 與Lowe's等國際廠商亦發佈將使用RFID系統。除美國之外，日本、中國與新加坡的政府也訂定了政策，有計劃地推動RFID相關應用與產業。從以上趨勢不難看出，RFID應用市場將日益普及，形成龐大的商機。根據市場研究公司ABI Research的報告，2002至2008年全球各產業的需求所創造出來的RFID市場規模共可達到200億美元。而日立（Hitachi）更大膽預估2010年全球RFID市場規模可達3000億美元。
在國內方面，從2003年起，經濟部商業司、技術處與工業局均已針對RFID的應用與研發訂定計畫與科技專案預算，而多家資訊業、製造業與物流業的民間廠商也已積極投入RFID的應用。行政院科技顧問組指出，台灣RFID發展策略應朝向強化與國際標準組織的合作，針對RFID主要應用頻段及早規劃與因應，掌握RFID相關硬體研發自主與市場商機，並積極推動具有高成長潛力的產業應用方向。
4-2. 參考補充資料
(1) RFID得市場機會與全球產業狀況

RFID技術推展已為國際發展重要趨勢， RFID應用除已扮演國防安全、物流運輸、銷售庫存之重要角色外，未來更將影響產業供應鏈、醫療生技等領域。自今(93)年初起，Business Week等國際商業媒體競相報導 RFID技術，已被列為本世紀十大重要技術項目之一。日立(Hitachi)預估2010年全球RFID市場規模可達3000億美元。

(2) RFID在全球主要國家的推動狀況
美國：911事件後，美國國防部要求四萬餘軍備商於2005年導入無線射頻辨識系統(Radio Frequency Identification，簡稱RFID)；海關/運輸部亦以RFID技術推動貨櫃安全計畫。

美國零售業龍頭Wal-Mart公司已發佈，將於2005年1月起要求旗下前100大供應商開始採用RFID系統，2006年所有供應商全面適用。 Microsoft、IBM、Tesco、Home Depot、CVS、Target 與Lowe’s等國際大廠亦發佈將使用RFID系統，使得RFID應用市場日趨普及。
日本：2004年已編列30億日圓推動RFID工作，其中7億日圓為研發解決降低IC價格之相關技術，目標值為單價5日圓(目前價格為10日圓)；另外以20億日圓發展10個產業之RFID先導性應用系統。
新加坡：由 IDA(Infocom Development Authority)負責該國RFID計畫之推動，目前已編列新幣一千萬推動執行下列ABC計畫。第一階段將著重在下列五個產業供應鏈之應用 :高科技製造業、製藥業、運籌物流業、流通業、/其他支援產業。
中國：中國科技部已召集相關部會研訂RFID/EPC技術策略白皮書，並預定於年底完成，由於其市場龐大，未來是否影響全球RFID/EPC標準制定方向，我應密切注意其發展。
(3) RFID 應用發展趨勢分析
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4-3. 參訪重點
· 至美國紐約、華盛頓特區、達拉斯、舊金山（矽谷）參訪

· 瞭解美國政府單位RFID推動計畫及執行策略，如美國商務部、農業部、食品藥物管理局、國防部、國土安全部等重要政府單位，並與其高層主管如商務部科技副次長Mr. Benjamin Wu、少數族裔商業發展署董繼玲副署長等洽談，俾於返國後研擬RFID推動政策，以於國內推展相關產業應用與技術深化
· 實地參訪推動RFID領導公司及研究機構，如IBM、EPCglobal、MIT Auto ID Lab、Accenture、Sun、Oracle、Microsoft等，以瞭解相關解決方案與最新導入案例，以促成雙方進一步合作交流及商機拓展。並與IBM全球電子產業銷售及配銷群副總裁兼總經理Mr. Kevin Reardon、EPCglobal美國總裁Mr. Mike Meranda、MIT Auto ID Lab研發處長Dr. Daniel Engels、Accenture通訊及高科技RFID專案處長Mr. Robert Cushman、Cap Gemini副總裁Mr. Frank Smith、Sun總裁兼COO Mr. Jonathan Schwartz、Oracle副總裁Mr. Kenin Walsh、Microsoft技術研發處長Mr. Christopher Short等人進行深度洽談。

4-4. 參訪心得：
· 自2004年初起，RFID技術已成為本世紀十大重要技術項目之一，由美國國防部要求其所有供應商於2007年前全面採用RFID系統、零售業龍頭Wal-Mart公司要求旗下前100大供應商明年開始採用RFID系統，2006年所有供應商全面適用。除美國之外，日本、中國與新加坡的政府也訂定政策，有計劃地推動RFID相關應用與產業。皆可瞭解RFID技術應用已為勢在必行，且未來被國際客戶要求應用RFID必成為趨勢。我國應密切留意此一趨勢發展並積極因應。 

· 我國業者於全球供應鏈扮演極重要一環，且由於過去數年政府協調業者積極推動產業電子化計畫(ABCDE計畫)且成效卓著，使得我國較世界各國更具供應鏈升級之有利條件。期望此次能透過RIFD相關產業應用與技術深化之推展，掌握RFID相關硬體研發自主與市場商機，並積極推動具有高成長潛力的產業應用方向，以推升我國為全球RFID測試基地，並進一步促使全球提前全面應用RFID。
五、主要發現：
5-1. 議題整理：
1. 全球性共通標準議題
· EPCG C1G2 已於10/4/2004 正式通過

· ISO 18000-6c 將於 mid-2005通過

· EPC C2標準將與ISO標準整合

2. RFID測試環境議題

· RFID受到環境、產品材質、包裝方式的影響大

3. 低成本的RFID Tag, Reader, 和解決方案

4. 新型態的應用軟體開發

5. 缺乏能彰顯ROI的商業應用案例

6. Privacy 仍然是應用普及的重要議題

7. MIT建議的特定利基產業
· Automotive

· Logistics

· Pharmaceuticals

· Retailing

· Application and Tools

· Insurance

· Telecommunications
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5-2. 主要發現：
1. 參訪市場分析及服務廠商一致認為RFID技術及應用潛力可觀，但其為enabling之工具技術，本身市場產值遠小於企業善加使用所帶來之效益(secondary profits)。

2. 前RFID仍在發展早期階段，過去30年雖有些低階應用，但與現在所談之技術及應用相差甚遠。由於目前RFID應用計畫，最具體且規模最大者為美國 DOD之供應鏈管理(43000家直接供應商)，企業部份的導入仍以小規模之pilot為主，因此尚無較佳之投資效益 (ROI)分析模型。

3. 由於高階應用之RFID技術實為99年左右才開始，故仍有許多待解之技術困難 – 標準制定等相關議題(包括通訊及產業應用)更顯重要。

4. 絕大多數參訪公司亦將RFID視為Sensor Tech中的一項重要技術，咸信企業可透過導入RFID技術及示範應用計畫之學習經驗掌握即將來臨之“物聯網”世界之商業契機(The Internet of Things)。

5. 就美國政府方面，各部門發展速率快慢不一；具有迫切需之部門(如 DOD, FDA, DHS)，及關注其發展潛力或相關消費者隱私保護議題之部門(DOC)，推動步調及對該技術之掌握能力明顯較無迫切需求之部門為快 (USDA)。整體而言，美國政府乃依賴各部門自行推動相關計畫，並交由產業及企業界自由發展，並無如日本之uJapan推動策略。   
6. 所有參訪單位一致認為台灣在發展RFID技術及應用上，從硬體製造到軟體服務，到建立全球典範之使用者實例，甚至成為RFID主要使用國家，都具有全球競爭及發展優勢。
六、附件： 團員手冊
團員手冊
RFID應用及產業機會考察團 Taiwan RFID Application & Industrial Opportunity Mission
團員手冊
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1.參訪目的：

行政院科技顧問組為因應國際間射頻識別技術(RFID) 在資訊、物流、運輸及安全管制各方面應用需求的快速發展，由行政院林政務委員逢慶率領由國內相關政府單位主管與產業先進所組成之考察團共同赴美，觀摩學習與重點參訪。無線射頻辨識系統（Radio Frequency Identification，簡稱RFID）技術推展已為國際發展重要趨勢，RFID應用除已扮演物流零售業銷售庫存及產業供應鏈管理的重要角色外，未來更將影響國防安全、醫療生技等領域。
本次參訪主要目的，在協助國內相關部會深入瞭解美國政府單位RFID推動計畫及執行策略，以及相關領導公司、研發機構之解決方案與最新推動/導入案例，並藉此中美產業領袖意見交換機會，促成雙方進一步合作交流及商機拓展。主要擬參訪對象包括美國商務部、國防部、農業部、食品藥物管理局、國土安全部等政府單位，Sun、IBM、Oracle、Microsoft、EPCglobal、Accenture等美國於RFID之領導公司及研究機構。期於參訪返國後制定國家射頻識別技術(RFID)發展政策與方針，同時規劃國家發展重點計畫以推動政府e化，及協助國內產(企)業及早建立符合國際標準之RFID產品資料交換與識別運作機制，並推動建立相關新興產業。
Purposes of the Mission 

The mission is initiated and led by Dr. Ferng-Ching Lin, the Minister of State, Executive Yuan (Cabinet), for the following purposes:

1. To learn from US government experiences of using RFID, as well as the strategy and policies to facilitate RFID technology adoption and application development (e.g. DOD mandates) 

2. To gain insights into the reasoning of US government’s adoption and facilitation of RFID as our own reference when Taiwan government agencies are developing similar policies and pilot projects. 

3.
To visit and evaluate leading IT vendors, service providers, and promotion institutes such as IBM, Sun Microsystems, Microsoft, Oracle, Accenture, and EPCglobal in US that have cutting edge technologies, solutions and rich deployment experiences, so that mutually beneficial cooperation and pilot projects between US technology companies and Taiwan users (both public and private sectors) can be initiated and developed in Taiwan.

團員簡介：

本考察團成員包括國防部、經濟部、交通部、衛生署、經建會、農委會、行政院科技顧問組等政府部會，資策會、工研院、台北市電腦公會、台灣區電機電子公會、商品條碼策進會等學研及公協會組織，大同、光寶、神達電腦、永豐餘、力晶集團（世強科技）、東元集團（有萬科技）等民間企業首長及代表共三十餘人。
Delegation Profile 

The delegation is consisted of senior government officials from Taiwan governmental organizations that include representatives from the Ministry of National Defense, Ministry of Economic Affairs, Ministry of Transportation & Communications, Department of Health, Council for Economic Planning & Development, Council of Agriculture, Science & Technology Advisory Group of the Executive Yuan, etc, senior executives of two major national technology R&D agencies (III & ITRI) as well as of prestigious and leading ICT manufacturers. There are thirty-six delegates in total.       

The majority of the delegates in this mission are government officials in charge of developing governmental high tech projects or senior executives with IT manufacturing background.

2.團員名單

	單位
	姓名
	職稱

	1
	團長
	行政院
	林逢慶
	政務委員

	2
	團員
	衛生署
	陳樹功
	主任秘書

	3
	團員
	國防部軍備局
	張自強
	獲得管理處副處長

	4
	團員
	經濟部技術處
	黃重球
	處長

	5
	團員
	經濟部技術處
	張學斌
	顧問

	6
	團員
	經濟部標準檢驗局
	陳介山
	副局長

	7
	團員
	經濟部工業局
	沈榮津
	組長

	8
	團員
	經濟部商業司
	甘薇璣
	科長

	9
	團員
	經濟部通訊產業發展推動小組
	柯獻堂
	執行秘書

	10
	團員
	經濟部通訊產業發展推動小組
	章至豪
	經理

	11
	團員
	交通部電信總局
	高凱聲
	副局長

	12
	團員
	經建會法協中心
	張新永
	主任

	13
	團員
	農委會動植物防疫檢疫局
	林士鈺
	副局長

	14
	團員
	行政院科技顧問組
	蔡志宏
	副執行秘書

	15
	團員
	行政院科技顧問組
	高天助
	主任

	16
	團員
	行政院科技顧問組
	吳志澤
	副研究員

	17
	團員
	行政院科技顧問組
	陳葆芬
	副研究員

	18
	團員
	資策會
	柯志昇
	執行長

	19
	團員
	資策會電子商務研究所
	龔仁文
	所長

	20
	團員
	資策會電子商務研究所
	黃玉華
	組長

	21
	團員
	資策會電子商務研究所
	蘇偉仁
	資深工程師

	22
	團員
	工研院系統航太技術中心
	徐明
	主任

	23
	團員
	工研院系統航太技術中心
	袁啟亞
	組長

	24
	團員
	台北市電腦公會
	姚瑞芳
	知識長

	25
	團員
	台灣區電機電子公會通訊產業聯盟
	王嵩峰
	RFID交流會召集人

	26
	團員
	商品條碼策進會
	張起領
	顧問

	27
	團員
	商品條碼策進會
	胡榮勝
	處長

	28
	團員
	大同
	林蔚山
	總經理

	29
	團員
	大同
	施志明
	技術長

	30
	團員
	大同大學
	黃啟芳
	通訊所教授

	31
	團員
	光寶集團e事業群
	李良猷
	執行長

	32
	團員
	永豐餘造紙
	石方
	董事長特助

	33
	團員
	永豐餘造紙
	李政鋒
	董事長室科技顧問

	34
	團員
	世強科技(力晶集團)
	莊超群
	研發工程部副總經理

	35
	團員
	有萬科技(東元集團)
	曾倫彬
	總經理

	36
	團員
	神達電腦
	苗華斌
	董事長特助


Delegation List

	Organization
	Representative

	1
	The Executive Yuan
	Dr. Ferng-Ching Lin, Minister of State

	2
	Department of Health (DOH) 
	Shu-Kong Chen, Chief Secretary

	3
	Acquisition Management Division, Armaments Bureau, MND
	Tzyh-Chyang Chang, Deputy Director

	4
	Departmnent of IT, MOEA
	Jung-Chiou Huang, Direct General

	5
	Departmnent of IT, MOEA
	Shyue-Bin Chang, Consultant

	6
	Bureau of Standards, Metrology, and Inspection, MOEA
	Dr. Jay-San Chen, Deputy Director General

	7
	Industrial Development Bureau, MOEA
	Jong-Chin Shen, Division Director

	8
	Departmnent of Commerce, MOEA
	Wei-Ji Can, Head of Section

	9
	Communication Industry Development Committee, MOEA
	Hsien-Tang Ko, Executive Secretary 

	10
	Communication Industry Development Committee, MOEA
	Joe Chang, Manager

	11
	The Directorate General of Communications,

Ministry of Transportation & Communications, MOTA 
	Kai-Sheng Kao, Deputy Director General

	12
	Center for Economic Deregulation & Innovation, CEPD
	Hsing-Young Chang, Executive Director 

	13
	Bureau of Animal and Plant Health Inspection & Quarantine, Council of Agriculture
	Shih-Yuh Lin, Deputy Director General

	14
	Science & Technology Advisory Group (STAG), The Executive Yuan
	Dr. Zsehong Tsai, Deputy Executive Secretary

	15
	STAG, The Executive Yuan
	Tien-Cheu Kao, Director

	16
	STAG, The Executive Yuan
	Chih-Tse Wu, Associate Researcher

	17
	STAG, The Executive Yuan
	Pauline Chen, Associate Researcher

	18
	Institute For Information Industry (III)
	Dr. Jyh-Sheng Ke, President

	19
	Advanced e-Commerce Institute (ACI), III
	Gary Gong, VP & Managing Director

	20
	Advanced e-Commerce Institute (ACI), III
	Samantha Huang, Section Manager

	21
	Advanced e-Commerce Institute (ACI), III
	Wei-Jen Su, Senior Engineer

	22
	Center for Aerospace & Systems Technology, Industrial Technology Research Institute (ITRI)
	Dr. Elmer Ming Hsu, VP & General Director 

	23
	Center for Aerospace & Systems Technology, ITRI
	Chii-Yah Yuan, Director

	24
	Taipei Computer Association
	Ruei-Fang Yao, CKO

	25
	Taiwan Electrical and Electronic Manufacturers' Association, Wireless Communication Alliance 
	Song-Feng(David)Wang, Chairman

	26
	EAN Taiwan
	Chi-Lin Chang, Technical Consultant

	27
	EAN Taiwan, Business Services Division
	Jung-Sheng Hu, Director

	28
	Tatung Company
	Wei-Shan Lin, President

	29
	Tatung Company
	Chih-Ming Shih, IT CTO

	30
	Tatung University
	Chi-Fang Huang, Professor 

	31
	Lite On Group e Segment
	Liang-Yoo Lee,CEO

	32
	Yuen Foong Yu Paper Mfg. Co., LTD
	Fang Shir, Special Assistant to Chairman

	33
	Yuen Foong Yu Paper Mfg. Co., LTD
	Dr. Jeng-Feng Lee, Adviser to Chairman 

	34
	PSC Group-Synage Technology Co.
	Chow-Chin Chuang, RD VP Engineer

	35
	Teco Group-Yuban Technology
	Lun-Pin Tseng, President

	36
	Mitac International Corporation
	Scott Miao, Special Assistant to Chairman
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3.飯店資訊與聯絡方式

美國團務聯絡資訊
行政院科技顧問組
高天助主任(TC Kao) +886 931-042-619

行政院科技顧問組  陳葆芬副研究員(Pauline Chen) +886 919-273-079
資策會電子商務研究所 龔仁文所長(Gary Gong) +886 916-276-597 

資策會電子商務研究所 黃玉華組長(Sam Huang) + 886 932-041-733
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隨團導遊 宏泰旅行社 
黎建祥先生  +886 939-685-995

4.簡單行程表

	日期
	地點 
	活動

	7/31(六)
	台北→經由LA→紐約
	晚間搭機前往紐約(分兩班機)

(直飛)TPE/JFK CI12 16:15/22:10 

(由LA轉機)TPE/LAX  CI6 16:40/14:05 LAX/JFK AA180 16:15/00:36

	8/01(日)
	紐約
	上午10:30-11:30 Orientation 

下午Lunch & 紐約City Tour (12:00~17:00)
· 行政院林政委晚宴(18:30-21:00)

	8/02(一)
	紐約
	參訪IBM Watson Center (09:00~12:00)/(Yorktown, NY) 

· 考察IBM推展應用RFID之策略、近況與其未來之方向、定位)
EPCglobal 簡報 (12:30~14:30) (Marriott Westchester Hotel) 

· 瞭解RFID技術發展及標準制定等計劃，以及相關應用推廣

	8/03(二)
	紐約→華盛頓D.C
	上午搭機前往華盛頓 LGA/DCA (US2167 09:00/10:10)
參訪美國政府機構(14:00~17:00)/(DOC會議室/ Room 4830)
· 瞭解美國相關政府單位推動RFID政策及計劃

· 商務部DOC (商務部副次長)

· 食品藥物管理局FDA

· 農業部USDA
· 駐美代表處晚宴(19:00-21:00)/(雙橡園)

	8/04(三)
	華盛頓D.C.→達拉斯
	參訪美國政府機構(09:00~12:00)/ (DOC會議室/ Room 4830)
· 瞭解美國相關政府單位推動RFID政策及計劃

· 國防部DOD(國防部助理副次長)

· 國土安全部 DHS(for政府代表)                           商務部DOC(for企業代表)

Accenture簡報(14:00~15:00)/(Omni Shoreham Hotel)

· 瞭解Accenture對RFID發展潮流&高科技產業市場機會的分析

搭機前往達拉斯 IAD/DFW (AA 1199 18:40/20:47)

	8/05(四)
	達拉斯→舊金山(矽谷)
	參訪Sun Dallas Test Center & Office (09:00~12:00)/(Carrollton, TX)
· 瞭解Sun之RFID應用測試驗證中心之實際運作及服務內容                            

下午搭機前往舊金山(矽谷) DFW/SJC(AA1681 15:55/17:26) 

	8/06(五)
	舊金山(矽谷)
	上午參訪Sun 總部(09:00~14:00)/ (Menlo Park, CA)

· 考察其推展RFID之策略、應用實例及技術發展
下午參訪Oracle (15:00~18:00)/(Parkway Redwood Shores, CA)

· 考察其推展應用RFID之技術發展

	8/07(六)
	舊金山(矽谷)
	上午參訪Microsoft(09:00~12:00)/(Silicon Valley, CA)

· 考察MS推展RFID之策略、應用實例及技術發展
下午San Francisco Seven Miles City Tour 

	8/07(六)
8/09(一)
	舊金山→台北
	搭機返台 SFO/TPE (CI3 8/8 01:35 – 8/9 05:30)


ITINERARY  
	DATE
	LOCATION
	ACTIVITIES

	7/31(Sat)
	Taipei(NY
	Flying to NY 

(Non-stop) TPE/JFK CI12 16:15/22:10

(via LA) TPE/LAX CI6 16:40/14:05 LAX/JFK AA180 16:15/00:36

	8/01(Sun)
	NY
	Orientation (10:30-11:30) /(New York)
Lunch & City Tour (12:00~17:00) 
· Minister Lin Dinner Banquet (18:30-21:00)

	8/02(Mon)
	NY
	· IBM Watson Center (09:00~12:30)/(Yorktown, NY) 

· EPC Global (12:30~14:30)/ (Marriott Westchester Hotel)
· EPCGlobal US

· EAN Taiwan 

	8/03(Tue)
	NY(D.C.
	Flying to Washington LGA/DCA (US2167 09:00/10:10)
· US Government Agencies(14:00~17:00)/(DOC Room 4830)

· DOC Technology Administration
· FDA

· USDA

· TECRO Dinner Banquet

	8/04(Wed)
	D.C.( Dallas
	· US Government Agencies (09:00~12:00)/ (DOC Room 4830)

· DOD
· DHS (for governmental officers) 

· DOC (for enterprise leaders)

· Accenture (14:00~15:00) (Omni Shoreham Hotel)

Flying to Dallas   IAD/DFW (AA 1199 18:40/20:47)

	8/05(Thu)
	Dallas(San Jose
	· Sun Dallas Test Center & Office (09:00~12:00)/(Carrollton)

Flying to SJC   DFW/SJC (AA1681 15:55/17:26)

	8/06(Fri)
	San Jose
	· Sun HQ (09:00~14:00)/( Menlo Park, CA)

· Oracle HQ(15:00~18:00)/(Parkway Redwood Shores, CA)

	8/07(Sat)
	San Jose
	· MS Regional Office (09:00~12:00)/(Silicon Valley, CA)
· San Francisco Area City Tour

	8/07(Sat)
8/09(Mon)
	SF ( TPE (8/9)
	Returning TPE (CI 3 01:35) – Arriving at 5:30am 8/09 Mon


5.詳細行程表

Orientation & Welcome Party

	Date
	Time
	Organization
	Presenter
	Venue

	08/01

(Sun)
	10:30-11:30
	STAG / III
	Pauline Chen/Sam Huang/ Wei-Jen Su 
	Conference RM

Marriott Westchester Hotel, NY

	
	18:30-21:00
	Dinner Banquet
	Minister Ferng-Ching, Lin
	SUNSET COVER  
Add: 238 GREEN ST, Tarrytown


Meeting & Visiting Schedule

	Date
	Time
	Organization
	Host/Presenter
	Contact Window / Venue

	08/02

(Mon)
	09:00-12:00


	IBM
	5. Robert Mayberry, VP of RFID EBO, Software Group
6. Kevin Reardon, General Manager of Global Electronics Industry, S&D
7. Eric E. Gabrielson, Director WW RFID Solutions, IBM Pervasive/Wireless e-business
8. Jen-Yao Chung, Dr., CTO, IBM Global Electronics Industry
Escort: Jennifer Hwang, Territory Executive, SMB, Taiwan (+886 932044351)
	Teresita Abay-Krueger
 
Add: 17 Skyline Drive, Hawthorne, N.Y. 10532
Tel: +1 914-784-3137

Fax: + 1 914-784-3870

	
	12:30-14:30
	EPCglobal
	Mike Meranda
President, EPCglobal US
Senior Vice President, Uniform Code Council
	Mike Meranda, EPCglobal

Tel: +1 609-6204574

Marriott Westchester Hotel
670 White Plains Road Tarrytown, NY 10591

	
	
	
	Representative, EAN Taiwan
	

	
	18:30-21:00
	IBM Dinner Banquet
	3. Jennifer Hwang, Territory Executive, SMB, Taiwan 
4. Jen-Yao Chung, Dr., CTO, IBM Global Electronics Industry
	Imperial Wok
768 N Broadway
White Plains, NY 10603
+1 914-686-2700

	08/03

(Tue)
	14:00-15:00
	DOC 
	Mr. Benjamin Wu, Deputy Under Secretary for Technology, DOC
	1401 Constitution Ave, NW, Room 4830, Washington, DC

	
	15:00-16:00
	FDA
	Ms. Ilisa Bernstein, FDA Office of Policy
	DC TECRO

Director You-Nan Chen
Science and Technology Division

Office: +1 202-895-1930

Mobile: 301-873-1557

Email: st@tecrosd.org

	
	16:00-17:00
	USDA
	Mr. Bobby Raichey, USDA
	DC TECRO



	
	19:00-21:00
	TECRO
	Taipei Economic and Cultural Representative Office in the United States (TECRO)
	雙橡園




	Date
	Time
	Organization
	Host/Presenter
	Contact Window / Venue

	08/04

(Wed)
	09:00-10:30
	DOD
	3. Mr. Robert Leibrandt, Deputy Program Manager for Unique Identification (UID), Office of the Under Secretary of Defense (Acquisition, Technology & Logistics)

4. Mr. Alan Estevez, Assistant Deputy Under Secretary of Defense (Supply Chain Integration), OUSD (AT&L)
	DC TECRO

Mr. Alan Cheng

Defense Procurement Division
Office: +1 202-8956824
Email: alancheng@tecrodpd.com

	
	10:30-12:00
	DHS
	3. Mr. Jaime Ramsay, Program Manager for C-TPAT
4. Mr. Alan Gina, Director of the Container Security Division, or Ms. Alexis Paul, Chief of the Container Security Division 
	DC TECRO

Jason Hsu 

Economic Division
Office: 202- 686-6400

Email:ecodivdc@erols.com

	
	
	DOC
	TBC
	

	
	14:00-15:00
	Accenture


	Rob Cushman, Director, Communications & High Technology RFID Programs
	Omni Shoreham Hotel

2500 Calvert Street, NW Washington, DC
Tel: +1 202- 234-0700

	08/05

(Thu)


	09:00-14:00
	Sun Dallas Test Center
	3. Rick Koskella

4. Kevin Ellison
	Berna McElroy 
+1 303 272 7141# 77141
Add: 2080 McDaniel Drive, Carrollton, TX 75006

	
	
	Sun Dallas Office
	3. Provia Software

4. Cap, Gemini Ernst & Young
	Sun Dallas Office

16000 North Dallas Parkway
Dallas, TX 75248

	
	19:00-21:00
	Sun Dinner Banquet
	3. David Yen, Executive VP

4. John Fowler, EVP (TBC)
	Spago Restaurant (Oak Rm)
265 Lytton Ave
Palo Alto, CA 
+1 650-833-1000

	08/06

(Fri)

	09:00-14:00
	Sun HQ
	5. Jonathan Schwartz /President & COO 

6. John Loiacono, EVP, Software

7. Anil Gadre, EVP (TBC)

8. Julie Sarbacker, RFID BU GM
Escort: Alan Chang, Taiwan GM
	3. Jenn Yeh

+1 650 786 3780#83780

Cell: 650-7140685
4. Mr. Ryan Lin 0922075658

Add: 15 Network Circle, Menlo Park, CA 94025
+1 650-786-3342 (Lobby)

	
	15:00-18:00
	Oracle
	4. Kevin Walsh, VP, Internet Technology

5. Allyson Fryhoff, VP, Sensor-Based Service
6. Brad Tewksbury, Business Development Director
Escort: Gary Wu, Taiwan Managing Director 
	Emi Ejiri, Account Consultant of CVC +1 650.670.2340 ©
Add: 500 Oracle Parkway
Redwood Shores, CA
94065, USA
Tel: +1 650-506-7000 
Fax: +1 650-506-7200

	
	18:00-20:00
	Oracle Dinner Banquet
	Gary Wu, Taiwan Managing Director (+886-963337000) 
	Add: 500 Oracle Parkway
Redwood Shores, CA


	Date
	Time
	Organization
	Host/Presenter
	Contact Window / Venue

	08/07

(Sat)
	09:00-12:00


	Microsoft
	5. Christopher Short, Director Microsoft Technology Center
6. John Lee, Sr. Product Manager, Unisys
7. Grant McKinstry Partner, Unisys Consulting
8. Javed Sikander , Sr. Program Manager, Microsoft

Escort

Hope Ong, Corporate Affairs Director 
	Mrs. Janice Arenas-Samoy 
Briefing Coordinator

1065 La Avenida, Building One
Mountain View, CA 94043
+1 650-693-8585 (w)
+1 510-919-1195 ©

	
	19:00-21:00
	Microsoft Dinner Banquet
	Christopher Short / Hope Ong
	R&G Lounge嶺南小館

631-Kearny Street
San Francisco, CA 94108
Tel: +1 415-982-7877


6.各參訪單位議程

Meeting Agenda for August 2, 2004
	Morning Session 
IBM Watson Research Center, 17 Skyline Drive, Hawthorne, N.Y. 10532 

	TIME
	SPEAKER
	TOPICS/ACTIVITIES

	09:00-12:00
	Robert Mayberry, VP of RFID EBO, Software Group

	Worldwide RFID development and application Trend (from IBM Global View), so that when making the strategy plan (either promote the RFID applications or develop/incubate a new RFID Industry), Taiwan would be keeping on the right track. This is the No. 1 IBM value proposition.

	
	Kevin Reardon, General Manager of Global Electronics Industry, S&D
	What IBM can do (and the Roadmap), and how Taiwan can fit into this roadmap to develop a win-win cooperation opportunity between Taiwan and IBM.

	
	Eric E. Gabrielson, Director WW RFID Solutions, IBM Pervasive/Wireless e-business
	There are many global RFID opportunities in IBM, Delegation wants to learn the experiences got from implementation, the delivery (this is somehow BCS part), for example, how to handle still-evolving standards issue etc.

	
	
	Tour Demo & Light Lunch

	Afternoon Session

Marriott Westchester, NY, 670 White Plains Road Tarrytown, NY 10591 

	TIME
	SPEAKER
	TOPICS/ACTIVITIES

	12:30-14:00
	Mike Meranda, President, EPCglobal US
Senior VP, UCC
	Presentation (Topic TBC)

	14:00-14:30
	Jung-Sheng Hu, Director of Business Services Division, EAN Taiwan
	Presentation (Topic TBC)

	IBM Dinner Banquet

	18:30-21:00
	1. Jen-Yao Chung, Dr., CTO, IBM Global Electronics Industry 

2. Jennifer Hwang, Territory Executive, SMB, Taiwan
	Imperial Wok
768 N Broadway, White Plains, 
NY 10603
(914) 686-2700


Meeting Agenda for August 3&4, 2004

Venue: US Department of Commerce, Room 4830, 1401 Constitution Ave, Washington, DC
	DATE
	TIME
	TOPIC/PRESENTER

	8/03(Tue)
	14:00-14:05

14:05-14:10

14:10-14:45
	US Department of Commerce (DOC) presentation
Mr. Benjamin Wu, Deputy Under Secretary for Technology, DOC Remark

Dr. Ferng-Ching Lin, Minister of State, ROC Remark

Topic: “Emerging policy and technology issues with RFID”.
Presenter: Mr. Benjamin Wu, Deputy Under Secretary for Technology

	
	15:00-15:45
	US Food & Drug Administration (FDA) presentation
Topic: Combating Counterfeit Drug: Use of RFID

Presenter: Ms. Ilisa Bernstein, FDA Office of Policy

	
	16:00-16:45
	US Department of Agriculture (USDA) presentation

Topic: USDA: Use of RFID

Presenter: Mr. Bobby Raichey

	8/04(Wed)
	09:30-09:40

09:40-10:25
	US Department of Defense (DOD) presentation 

Topic: Global View of UID

Presenter: Mr. Robert Leibrandt, Deputy Program Manager for Unique Identification (UID), Office of the Under Secretary of Defense (Acquisition, Technology & Logistics)

Topic: DOD RFID Policy

Presenter: Mr. Alan Estevez, Assistant Deputy Under Secretary of Defense (Supply Chain Integration), OUSD (AT&L)

	
	10:45-11:45
Room 4830
	Homeland Security Department (DHS) presentation/(Gov. Section)

Topic: C-TPAT /(b) CSI (c) Smart Container & e-seal

Presenters

a) Mr. Jaime Ramsay, Program Manager for C-TPAT
b) Mr. Alan Gina, Director of the Container Security Division, or Ms. Alexis Paul, Chief of the Container Security Division 

	
	10:45-11:45
Room 3407
	US Department of Commerce (DOC) presentation/(Enterprise Session)

Topic: Export Control 

Presenter: TBC

Room No: 3407


	Special Presentation 

Omni Shoreham Hotel, 2500 Calvert Street, NW Washington, DC 

	8/04(Wed)
	14:00-15:00
	Topic: Beyond Wal-Mart, The Coming Push in High Tech for Item-level Tagging
Presenter: Rob Cushman, Director, Communications & High Technology RFID Programs


Meeting Agenda for August 5, 2004
	Sun Dallas RFID Test Center

16000 North Dallas Parkway, Dallas, TX 75248 

	TIME
	HOST/ SPEAKER
	TOPICS/ACTIVITIES

	09:00-10:00
	Rick Koskella
	Why Sun in RFID? 

	10:00-11:00 
	Kevin Ellison
	Tour of the RFID Test Center

	11:30-13:00 
	
	Lunch

	13:00-14:00

(TBC) 
	Provia Software 

2.Cap Gemini Ernst & Young (CGEY)
	Presentation 


	Sun Dinner Banquet

	19:00-21:00
	1. David Yen, Executive VP 

2. John Fowler, EVP (TBC)

Sun Microsystems
	Spago Restaurant (Oak Room)
265 Lytton Ave, Palo Alto, CA 
Tel: +1 650-833-1000


Meeting Agenda for August 6, 2004
	Morning Session 

Sun Microsystems, 15 Network Circle, Menlo Park, CA 94025 

	TIME
	SPEAKER
	TOPICS/ACTIVITIES

	09:00-09:15
	John Loiacono, EVP, Software

2. Anil Gadre, EVP, Marketing (TBC)
	Executive Welcome


	09:15-10:15
	Julie Sarbacker, GM, RFID BU
	Sun in RFID Industry

Sun's role in RFID standard community
- Sun's commitment in this industry
- Sun's solution in this industry 

	10:15-11:00
	
	iForce Center Tour 

	11:00-11:15 
	
	Looking Glass Demo

	11:15-12:00
	Bob MacRitchie, EVP, Global Sales Operation
	Luncheon

	13:00-13:45
	Jonathan Schwartz, President & COO
	“Java” Opportunity Everywhere

	13:45-14:00
	Jonathan Schwartz, President & COO
	Photo Taking / Gift Exchange

	Afternoon Session

Oracle, 500 Oracle Parkway, Redwood Shores, CA 94065 

	TIME
	SPEAKER
	TOPICS/ACTIVITIES

	15:00-17:40
	1. Kevin Walsh, VP, Internet Technology
2. Allyson R. Fryhoff, VP, Business Development
3. Brad Tewksbury, Business Development Director
	Maximizing the investments of RFID:

· Real-Time Enterprise (Sensor-Based Computing)

· The Challenges (The Responsive Enterprise)

· The Oracle Solution (Know More. Do More. Spend Less) 

Case Study (if applicable) 7-Eleven

	17:40-18:00
	
	Special Presentation / Campus Tour


	Oracle Dinner Banquet

	18:00-20:00
	Oracle Dinner Banquet
	Oracle Corporate Cafeteria 


Meeting Agenda for August 7, 2004

Microsoft Silicon Valley Office

1065 La Avenida, Building One, Mountain View, CA 94043
	TIME
	LOCATION
	TOPICS/ACTIVITIES

	9:00-12:00
	Microsoft Conference Center@Silicon Valley  Room: Saturn
	· Introduction to Microsoft Corporation’s RFID strategy

· Why is Microsoft engaged?

· What can Microsoft bring to the industry?

	
	Room : Saturn

Speakers :

Christopher Short
John Lee
Grant McKinstry
Javed Sikander
	· Industry Adoption

· Goals and Perspective across vertical industries

· RFID in Retail & CPG Manufacturing 

· RFID in the Life Sciences

· RFID in the Pharmaceutical Industry

· RFID in Public Sector – Operation Safe Commerce

	
	Room : Saturn
	· Demonstration

· Public Sector

· Military

· Agricultural

	
	Room : Saturn
	· Microsoft & RFID

· Standardization

· Certification Policies and Programs

· Engagement

	
	Room : Saturn
	· RFID Enabling Platform, product plans

	12:00 
	Room : Saturn
	Light Lunch

	12:45
	San Jose ( Carmel
	Visit the beautiful Carmel and drive along the scenic 17 mile drive

	14:15
	Carmel
	Leisure time in Carmel

	17:15
	Camel ( SF
	

	19:00
	R&G Lounge嶺南小館

631-Kearny Street
San Francisco, CA
Tel: (415 )982-7877
	Dinner

	21:00
	San Francisco
	Night out in SF

	22:30
	SF ( SFO
	

	23:30
	SF Airport
	Check-in 
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Sheet1

		#		日期				City		Hotel		Host by

												早餐		中餐		晚餐

		1		7/31		7.0		TPE-NY		On Board		X		X		On Board

		2		8/1		1.0		NY		Marriott Westchester		Hotel		團餐		林政委

		3		8/2		2.0		NY				Hotel		IBM		IBM(Marriott)

		4		8/3		3.0		DC		Omni Shoreham		Hotel		團餐		李大維大使

		5		8/4		4.0		Dallas		Omni/Park West		Hotel		團餐		團餐

		6		8/5		5.0		SJC		Marriott                San Mateo		Hotel		Sun		Sun(Spago)

		7		8/6		6.0		SJC				Hotel		Sun(HQ)		Oracle(HQ)

		8		8/7		7.0		SFO-TPE		On Board		Hotel		Microsoft		Microsoft

		9		8/8		1.0						On Board

		10		8/9		2.0						X		X		X
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Sheet1

		#		日期				City		Hotel		Host by

												早餐		中餐		晚餐

		1		7/31		7.0		TPE-NY		On Board		X		X		On Board

		2		8/1		1.0		NY		Marriott Westchester		Hotel		團餐		林政委

		3		8/2		2.0		NY				Hotel		IBM		IBM

		4		8/3		3.0		DC		Omni Shoreham		Hotel		團餐		李大維代表

		5		8/4		4.0		Dallas		Omni/Park West		Airport		團餐		On Board

		6		8/5		5.0		SJC		Marriott                San Mateo		Hotel		Sun		Sun(Spago)

		7		8/6		6.0		SJC				Hotel		Sun(HQ)		Oracle(HQ)

		8		8/7		7.0		SFO-TPE		On Board		Hotel		Microsoft		Microsoft

		9		8/8		1.0						On Board

		10		8/9		2.0						X		X		X
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