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摘要

為使我國參賽代表團隊之選手、教練及工作人員對參賽有所因應與準備，爭取競賽佳績，並作為我國籌辦相關賽會之經驗學習，於各大型綜合賽會前辦理考察團，蒐集當地風俗民情、氣候狀況、飲食條件及各項賽事軟硬體資訊，有其必要性。由於2004奧運在希臘雅典舉行，本次考察團已先行知會雅典奧運籌備會就我方需求進行遴選，在有限時間內，共查訪羽球、跆拳、棒球、壘球、划船、舉重、柔道、選手村、射箭等場地。另隨行教練以羅盤、布尺等進行實地測量，得知球場座向、各壘距離、草皮走向等，作為未來面對各國勁旅時備戰之準備。

本次考察透過實地訪視，瞭解本次雅典運動會軟硬體之規劃設計，除作為我國選手未來參賽之準備外，並作為未來興建與籌辦國內運動訓練場館之經營管理及設施服務之參考。
目次

一、目的…………………………………………………………………1

二、籌組…………………………………………………………………1

三、過程…………………………………………………………………1

四、心得與建議…………………………………………………………4
五、附件一2004第28屆雅典奧運考察團團員名單………………5

六、附件二雅典奧運籌備會簡報紀錄…………………………………6

七、附件三奧運籌備會各部門簡報紀錄………………………………8

八、附件四奧運籌備會進行代表團先遣註冊會議紀錄………………10

九、附件五籌備會會報各項資料………………………………………12

1、 目的：為瞭解2004年雅典奧運各項籌備工作情形，場管設施進度及蒐集賽會資訊，並協助記者新聞撰播等事宜。
2、 過程： 

（一）九十三年五月三十日、三十一日

1. 賽前考察團一行31人因班機延誤，暫宿曼谷機場過境旅館一夜，故於希臘時間下午2時45分飛抵，由我駐希臘代表謝棟樑大使率代表處同仁暨中華奧會奧運連絡員鄭利夫會長前往接機。

2. 三十一日晚上7時30分由我駐希臘代表處代表謝棟樑大使於Royal Thai Resturant向考察團成員簡報雅典奧運籌備及當地相關訊息：

（1） 此次雅典奧林匹克運動會參賽選手計一萬零五百人、登記的記者兩萬五千人、未登記記者估計約一萬兩千五百人，加上官員、醫生等，人數規模屬歷屆最龐大。

（2） 最近英國、美國等記者對希臘雅典奧運場館興建進度有負面報導，令希臘人深感不公，且希臘人不喜歡受批評，因此請記者們報導時，注意報導的角度與用詞。

（3） 雅典奧運相關工程進行期間，挖掘出許多珍貴的古物，可謂希臘最大的收穫之一，尚有多處奧運場館尚未完工如：

A. 馬拉松起跑點Marathon工程落後。馬拉松路線全程42.195公里，17公里之後的15公里皆為上坡處，最後10公里方轉為平路請教練轉告選手此場地特殊性。
B. 奧林匹克綜合運動場的主場館（Olympic Main Stadium）亦尚未完工，故目前開閉幕找不到彩排場所。
（4） 近市中心旅館目前已預訂額滿，國內籌組之加油團住宿訂在Patras地區，雖然害怕恐怖攻擊，退房率高，但因市中心飯店均由雅典奧運籌備會掌握，故仍有住房不足問題。為解決房荒問題，已增加十一艘郵輪旅館，但其中三艘ROC(Royal Olympic Cruise)因公司資金週轉問題，屆時有可能無法順利營運提供服務。
（5） 雅典此次投資約2500萬歐元於雅典舊機場原址興建棒球場，惟因希臘並未發展棒球運動，故場館將在奧運結束後拆除。但身為主辦國之面子及榮譽感，不希望在任何一場奧運賽事中缺席，已號召其旅外希裔選手回國參賽，因此此次希臘棒球隊二十四名中，各有十位分屬美國棒球大小聯盟球員，實力亦不可小看。
（6） 奧林匹克工程與措施在雅典引起諸多民怨，例如到處有嚴格安全檢查，三線道的大馬路在賽會期間將有一線道專屬奧林匹克專用巴士使用Olympic Express Lane，另一線道保留給公車巴士使用，僅有一線道留給一般民眾行車使用等。

3. 晚間11時許考察團成員回抵住宿飯店。

（二）九十三年六月一日

1. 上午8時45分前往位於雅典Nea Ionia區的雅典奧運籌備會辦公大樓，車程約45-50分鐘。

2. 雅典奧運籌備會國家奧會事務部經理Mr. Laszlo Vajda及中華台北奧會連絡人Mr. John KOTSIAS分別向賽前考察團成員簡報奧運會籌備概況介紹（1000-1245，如附件一）

3. 考察團團長林德嘉教授等六員代表接受籌備會午餐款待，並參加下午籌備會各部門（運動禁藥、資訊、運動報名、儀程、報名註冊、住宿、交通、安全）簡報及座談（0220-0630，如附件二）。

4. 下午2時30分至6時30分：由本會許馨文科長、奧會曾文宏組長、陳翠娥小姐共三員隨僑務顧問張會長步仁前往視察雅典近郊預備供賽會期間工作團成員住宿使用之旅館；路程來回約3小時，估計離市中心為50～60公里，房屋狀況不佳。

5. 其餘成員由考察團技術顧問行政院體育委員會何金樑組長率隊視察參訪雅典近郊奧林匹克文物古蹟。

6. 傍晚7時集合所有團員前往雅典Plaka舊市區用餐途中，途中林團長德嘉向考察團成員簡報下午籌備會各部門簡報內容。

7. 9時許用餐完畢，團員自由活動。

（三）九十三年六月二日：0900-1830視察奧林匹克比賽各場館：

1. 羽球館：

時間：10點10分

地點：Goudi奧林匹克綜合場館。

設施：場館內將設三個球場，地面尚未鋪設完成，場地從地板至天花板高度12公尺，屆時空調風速會調至最小，以免影響比賽進行，場內溫度將保持在19-25℃。場館外預計於七月開始以帳棚搭蓋兩個練習場、辦公室、選手更衣室與選手休息室等。

觀眾席位：4500個。
2. 跆拳道：

時間：11點30分

地點：Faliro場館，此場館為手球與跆拳道兩項共用。

設備：跆拳道比賽將設置一塊場地。

觀眾席位：4000固定座位與4000活動座位

3. 棒、壘球

時間：12點45分抵達

地點：Helliniko奧林匹克綜合場館

設施：有兩個棒球比賽場地，一個壘球比賽場地。棒球分第一球場與第二球場。

觀眾席位：棒球第一球場為主要場地，可容納9000位觀眾，第二球場可容納4000位觀眾。

備註：兩個球場每天共舉行四場比賽，每個球隊僅有一次於第一球場練習的機會，第二球場則於賽前供練習使用。
4. 划船：

時間：約下午4點抵達

地點：Schinias奧林匹克划船與輕艇中心

設施：比賽水道起點在北方，實際全長共2224公尺，但划船比賽長度為2000公尺，輕艇則分別為1000與500公尺。場邊有數個活動帳棚係為選手休息室、更衣室、餐廳、記者會場及辦公室，另有三座划船船屋，兩座輕艇船屋與一棟僅供選手日間休息的宿舍，宿舍內共有四十間房間，每間房間四張床。

觀眾席位：水道西邊觀眾席位係屬活動席位，共8000席。

備註：奧運會期間籌備會將提供國家奧會比賽船隻租用的服務，惟需先另行去函通知籌備會安排租借事宜。

（四）九十三年六月三日：0915-1830繼續視察奧林匹克比賽各場館行程：
1. 舉重：

時間：上午10點10分抵達

地點：Nilalia舉重館。

設施：舉重專用館，奧運比賽結束後，將成為國家訓練場。暖身房共有12個訓練台，將設立三個大螢幕與一面成績板，比賽用槓鈴牌子為Guasaka。

觀眾席位：可容納5000人，媒體與貴賓席位位於舉重台正前方中央位置。備註：7月30日起可供練習；領隊會議預定於八月十二日下午四時召開。
2. 柔道：

時間：上午11點50分抵達

地點： Ano Liossia柔道與角力比賽場館。

設施：二樓設有貴賓與媒體專用休息室與餐廳，一樓為暖身區與比賽場地，比賽場地共有四個入口。柔道台一米高，柔道比賽時同時舉辦兩場，角力則為三場。比賽場地將有兩個計分板，兩個電腦計分板與兩個懸掛電子佈告板。應國際角力協會要求，設立了三十七個選手更衣室，供不同國家使用。

觀眾席位：可容納8000位觀眾，另有2000個活動座位。

備註：柔道與角力訓練場地並不在館內，而在選手村旁的Dekelia綜合訓練館內進行。
3. 選手村：

時間：約下午3時30分抵達奧運選手村。

設施：共有366棟居住單位，十九種建築風格，每棟約有三至五層，每層兩戶，共計2292戶，每戶三到五間房，皆為雙人房。部分居住單位地下室將做為代表團辦公室。屆時籌備會將依各國代表團規模大小及特別需求分配住房，原則上同一棟居住單位內可能安置來自不同國家之代表團，但不會在同一戶內。為配合奧運會之後舉辦的殘障奧運會，部分居住單位設有無障礙空間出入設備。

4. 於返回用餐途中約下午5點路經奧林匹克綜合運動場的主場館（OAKA）、MPC與IBC週邊環境及交通動線。此場館有三個室外游泳池，一個室內游泳池。奧運比賽期間，有門票的觀眾可免費搭乘公車或地鐵至此場館。

（五）九十三年六月四日

1. 早上7點30分記者出發前往海島一日遊。

2. 早上9點代表團團長林德嘉率技術顧問李來發教練、楊賢明教練、陳良乾組長、李雋麟組長等五人前往棒球場地Helliniko奧林匹克綜合場館再次勘查，並拜會希臘棒球協會理事長。

3. 早上9點彭處長率本會人員接洽奧運會工作團住宿地點及交通接駁相關事宜。

4. 早上9點考察團副團長陳士魁率奧會代表共4人前往奧運籌備會進行代表團先遣註冊會議（0900-1430，如附件三）。

（五）九十三年六月五日

上午8時30分離開住宿飯店，打包行李前往古蹟衛城瀏覽，原預定於11點前往餐廳用餐，因某女性記者團員耽誤行程，遲至12點30分才抵達餐廳。約下午2點前往機場搭機返國。

四、心得與建議：

（一）於各大型綜合賽會前辦理考察團，旨在蒐集當地風俗民情、氣候狀況、飲食條件及各項賽事軟硬體資訊，以為未來我參賽代表團隊之選手、教練及工作人員能有所因應與準備，更可為將來籌辦相關賽會之經驗學習。
（二）本次考察場館已先行知會雅典奧運籌備會就我方需求進行遴選，在有限時間內，共查訪羽球、跆拳、棒球、壘球、划船、舉重、柔道、選手村、射箭等場地。隨行的教練以羅盤、布尺等進行實地測量，得知球場座向、各壘距離、草皮走向等，以做為未來面對各國勁旅時備戰之準備。

（三）為奪得我奧運最佳成績，奉示組成工作團以協助優秀選手，本次並就工作團住宿問題查訪，雅典市中心飯店、旅社，多數均早已被預訂；而當地旅遊民宿，雖附有廚房，但價格昂貴，恐非我們財力所及，評估結果建議以近市中心，價格低廉之旅社為考量。
附件一

2004年第廿八屆雅典奧運考察團團員名單

	編號
	職稱
	姓名
	任職單位
	職稱
	聯絡電話

	1
	團長
	林德嘉
	體委會
	國訓中心主任兼

訓輔小組召集人
	87711802

	2
	副團長
	陳士魁
	中華奧會
	副秘書長
	27757022

	3
	總幹事
	彭台臨
	體委會
	競技體育處處長
	87711851

	4
	國際體育事務顧問
	張芬芬
	體委會
	國際體育處處長
	87711865

	5
	副總幹事
	吳文焮
	中華奧會
	國際組組長
	27757056

	6
	技術顧問
	何金樑
	體委會
	國會聯絡組組長
	877111909

	7
	
	許馨文
	體委會
	競技運動處科長
	87711859

	8
	
	施誠
	體委會
	競技運動處科員
	87711861

	9
	
	呂裕雄
	國訓中心
	國訓中心運科組組長
	07-5820176

	10
	
	李麟
	國訓中心
	國訓中心訓練組組長
	0936384263

	11
	
	陳良乾
	國訓中心
	國訓中心資訊組組長
	0935529659

	12
	
	陳勝凱
	高雄醫學大學附設醫院
	骨科醫師
	0927068809

	13
	
	楊賢銘
	國立台灣體育學院
	副教授/棒球教練
	0932580151

	14
	
	李來發
	中信鯨育樂股份有限公司職棒隊
	棒球教練
	0910929939

	15
	
	許淑慧
	台北市大里高中
	教師/柔道教練
	0935223720

	16
	記者
	吳協昌
	中 央 社
	文字記者
	22430849

	17
	
	陳建興
	中華日報
	文字記者
	22798478

0932251342

	18
	
	蕭經緯
	中  廣
	文字記者
	0936257004

	19
	
	侯永全
	民 生 報
	攝影記者
	29234832

0936603510

	20
	
	黃顯祐
	聯 合 報
	文字記者
	26581254

0932154645

	21
	
	廖德修
	中國時報
	文字記者
	22596224

0935627612

	22
	
	王元鴻
	自由時報
	文字記者
	0910279645

	23
	
	戚海倫
	蘋果日報
	文字記者
	27281603

0956643378

	24
	
	李天助
	麗台運動
	攝影記者
	89351255

0932148946

	25
	
	簡明珠
	青年日報
	文字記者
	0912880659

	26
	
	黃及人
	台灣日報
	文字記者
	0921958898

	27
	
	黃邱明
	民眾日報
	文字記者
	22362756

	28
	
	張元培
	中國電視公司
	文字記者
	7986088

0928612494

	29
	
	方昶懿
	中國電視公司
	攝影記者
	27859696

0935007173

	30
	新聞聯絡人員/行政
	曾文宏
	中華奧會
	活動組組長
	27757010

	31
	秘書
	高馥淇
	中華奧會
	國際組副組長
	27757060

	32
	秘書/會計
	陳翠娥
	中華奧會
	國際組組員
	27757057


附件二

雅典奧運籌備會簡報

1. 籌備會對於場館測試非常重視及積極，至少辦理四十場的測試賽。在六月中旬也將分別舉辦游泳和田徑測試。因此不管外界如何傳言奧林匹克主運動館的施工延誤，請不要相信，因為籌備會將在二星期後在奧林匹克主運動館辦理測試賽。

2. 田徑運動的鉛球項目將移至古奧林匹克運動場 – 奧林匹亞（Olympia）舉辦，即七百年前古代奧林匹克運動會發源之地。這將是有史以來第一場在古代奧林匹克運動場辦理的現代奧運賽事，比賽將於2004年8月18日分早（初賽）、晚（決賽）舉行，而頒獎儀式將於20日於雅典的奧林匹克主運動館舉行。

3. 目前籌備會正積極進行蒐集及建置各國家奧會代表團的最大量初步報名資料（合併卡報名），以進行代表團先遣註冊會議（Pre Delegation Registration Meeting, Pre-DRM）；籌備會將與國家奧會代表瀏覽所有可能的參賽者資料，確認他們的資料無誤，俾供籌備會製作最詳盡正確的賽會資料。

4. 安全議題不是雅典本身的問題，而是自九一一恐怖攻擊全球情勢改變後的世界議題；NATO已經參與雅典的安全維護工作，但是並不代表將有大批軍隊進駐雅典各運動場館區。NATO僅是在器材、know how等方面參與籌畫。這個安全研討會議只是籌辦奧運會的六個月前所需召開的標準例行會議，如雪梨、鹽湖城和亞特蘭大等奧運主辦城市都曾召開。

5. 籌備會目前已接到約150,000的志工申請案件，確認已合格件數為8,547件；奧運會所需的全部志工人數約為45,000 人。

6. 雅典將主辦有史以來最多隊參賽的奧運會，將有超過200個國家奧會派團參賽。新增的國家奧會有東帝汶（Timor-Leste）和吉里巴斯（Kiribati）分別來自亞洲和大洋洲。

7. 奧運聖火傳遞的路線長約28,000公里橫越五大洲。聖火傳遞的城市的選擇原則為曾主辦或即將主辦奧運者，並將從未舉辦過奧運會的非洲和拉丁美洲亦涵蓋進去，如開羅因其與希臘的歷史淵源而入選。 

8. 國家奧會可申請的合併卡類別含NOC、G、Gi、Gt、Ac、Ao、Aa、P、Y等卡別共九類，其中需特別注意的是P卡人員並不屬於國家奧會代表團人員，需由各國自行安排P卡人員入境希臘之簽證申請及賽會期間之住宿、交通等安排。奧林匹克選手村則自2004年7月23日起開始營運（Pre-Opening Week）可與國家奧會代表團先遣人員舉行代表團註冊會議（Delegation Registration Meeting, DRM），以確認代表團最後名單及個人資料。（註：在國家奧會代表團先遣人員未與籌備會完成DRM之前，代表團人員無法進駐選手村及辦理合併卡開卡）。

9. 雅典市有420萬的人口與其他歐洲城市相較係屬大型城市，雅典市興建了連結各奧運場館的道路系統等新路，計新建道路總長約220公里，另有18公里的Attiki Odos環型快速道路及40公里的高架橋、交流道、機場及直達快速公路等交通建設以應付奧運會期間龐大的交通流量。

10. 籌備會所提供的交通服務含：代表團人員機場至選手村（大會指定飯店）間的接送機、選手村內交通車、選手練習及比賽場館接送、選手參賽場館接送等。針對球類運動團隊籌備會將提供專屬巴士作為球隊練習及比賽時場館接送用。另外有關籌備會提供之國家奧會配車將可享有所有奧運場館的出入及停車權限。
附件三

奧運籌備會各部門簡報

4. 運動禁藥Doping Control：（02：20PM -- 02：45PM）

（1） 國際奧會醫藥委員會是雅典奧運運動禁藥檢測的主辦單位，但已將實際執行工作交付籌備會運動禁藥檢測部門負責。

（2） 雅典運動禁藥檢測實驗室已通過ISO認證，是全世界可以提供ISO運動禁藥檢測系統服務的九個國家之一。

（3） 本次運動禁藥檢測服務共分四個部分：奧運賽前檢測服務、奧運賽檢測服務、殘障奧運賽前檢測服務、殘障奧運賽檢測服務

（4） 每個奧運場館都有運動禁藥檢測站，每站有一個以上的檢體採樣室。對於經國際奧會定義屬耐力運動（Endurance sport）的運動禁藥檢測，將採EPO檢測。在正常的情況下，一般的運動禁藥檢體採樣需110ml的尿液檢體。至於屬持久運動，如自由車、游泳（距離超過400公尺的項目）、水上芭蕾、水球、划船、輕艇／獨木舟、足球、跆拳道、鐵人三項等十種運動的三個得牌者之一，還有其他運動的金牌選手將作EPO檢測。籌備會針對所有運動的金牌選手都作血液檢測，另外再加上前述持久性運動項目的前三名選手之一作血液檢測。

（5） 舉重選手因其項目非屬持久性運動，故正常將只採一般尿液檢測。（團長提問）

5. 資訊Information Technology：（02：50PM -- 03：05PM）

（1） 備會在各奧運場館的新聞媒體區提供認證的新聞媒體記者可以個人NOTEBOOK連線撥接上網。

（2） 向籌備會確認賽會期間所提供的Info2004資訊站中產生的與本會相關之所有報表之排序須於”T”。

6. 運動報名Sports Entry：（03：20PM -- 03：45PM）

（1） 會提出目前該會收到的資料顯示，截自2004年6月1日止中華台北確定獲得的奧運資格員額為78名，已向籌備會提出尚有羽球5名（男單、女單、女雙、混雙）、田徑新增女子馬拉松1名，故因共計有84名。

（2） 籌備會自2004年7月23日起即接受各國家奧會代表團派遣先遣人員（原則上不可超過3人）赴奧林匹克選手村辦理DRM，一旦DRM會議完成，代表團其他成員即可開始進駐選手村。惟若代表團準備在選手村2004年7月30日正式開村前即派隊進駐，則需自行負擔代表團進駐成員於正式開村前入住選手村之費用。

7. 國際奧會事務與儀程服務部IOC Relations & Protocol Service：
（03：45PM -- 04：15PM）

（1） 備會將提供國家奧會主席和秘書長一名接待（NOC Protocol Assistant）以協助各國奧會主席及秘書長參與雅典奧運各項賽事活動。

（2） 按國際奧會的規定持貴賓G卡的體育部長並無配置接待協助參賽，除可帶一名陪賓（G＊＊）外，並無隨員之配額。

（3） 奧林匹克選手村將設有儀程辦公室協助安排貴賓選手村參訪行程（VIP Protocol Tours），不佔代表團每日入村訪客證之配額，但行程係屬固定路線，且介紹一結束就須離村，無法隨意逗留。

（4） 代表團入村升旗典禮一次最多五個國家奧會一起舉行，舉行時除原訂代表團每日入村訪客證的員額外，可再多邀請30名訪客參加，惟另行邀請的30名訪客係屬上項選手村訪視行程，故須於升旗典禮結束後即行離村。

8. 住宿Accommodation：（04：20PM -- 04：45PM）

（1） 家奧會透過籌備會租訂奧運期間停泊於雅典Pireaus港口郵輪的房間可由各國家奧會自行調配住宿人員及居住時段，惟各國家奧會須於2004年6月15日前將所有預備入住人員名單及各居住時段等資料按籌備會所提供的表格（一式三張）交回籌備會，俾利籌備會住宿部門將相關資料轉郵輪公司核發居住貴賓住宿郵輪所需船票。

（2） 各國家奧會如有車輛要進出郵輪停泊港口區接送（drop by）居住郵輪人員須另行去函籌備會轉雅典Pireaus港口航管局辦理出入申請；港口停車證亦須另行申請，每日需20。

9. 報名註冊Accreditation：（04：45PM -- 05：30PM）

籌備會就已收到本會報名相關資料將俟整理後，於2004年6月4日的代表團先遣註冊會議再作確認。

10. 交通Transport：（05：30PM -- 06：00PM）

（1） 籌備會針對個人運動項目將安排以定時定點接駁公車接送，預定每20分鐘一班，暫訂每天自05：30分至23：00分營運；針對團體球類運動，籌備會將依各隊預先所提需求提供專車接送練習及比賽場館。
（2） 選手村內將設有村內巡迴巴士供選手使用。

11. 安全Security：（06：00PM -- 06：30PM）

（1） 選手村內將設置24小時無休專責受理安全相關事務的辦公室。
（2） 在代表團正式入駐選手村後將提供選手村安全連絡官資料俾供代表團負責安全事務人員與其連繫。
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