壹、目的
　　現今國際鎳價高漲，全球鎳原料供不應求之現象日趨嚴重。加拿大國際鎳業公司(INCO)為全世界第二大鎳原料生產供應公司，對於全球鎳原料之供貨調節堪居重要之決定性地位。藉由參訪加拿大國際鎳業公司(INCO)，可充分掌握國際鎳原料供需趨勢及鎳價波動走向，有效加強雙方採購供料之合作情誼，以有助於本公司鎳原料供應之穩定，而可順利達成煉鋼生產製程之鎳用料需求。
　　為因應國內不銹鋼廢鋼供貨不足之缺料現象，順道轉往美國考察不銹鋼廢鋼市場，藉以收集國際不銹鋼廢鋼供料相關資訊及美國廢鋼市場供需狀況，以供作為本公司採購國外不銹鋼廢鋼作業可行性之評估參考，有助於廢鋼供料市場料源之開拓及國內廢鋼供料不足困境之紓解，而確保本公司不銹鋼生產作業之順暢。

貳、時間

　　92年11月1日至92年11月11日

參、行程表

	日　　期
	行　　程
	任　　務

	92.11.1

(星期六)
	高雄小港機場→

(台北)→溫哥華
	啟　　程

	92.11.2

(星期日)
	溫哥華→多倫多
	轉　　機

	92.11.3～92.11.4

(星期一～星期二)
	多倫多
	參觀訪問加拿大國際
鎳業公司(INCO)

	92.11.5

(星期三)
	多倫多
	參觀SUDBURY鎳礦開採區

	92.11.6

(星期四)
	多倫多
	參觀SUDBURY鎳礦開採區

	92.11.7

(星期五)
	多倫多→洛杉磯
	轉機及考察美國廢鋼市場

	92.11.8～92.11.9

(星期六～星期日)
	洛杉磯
	考察美國不銹鋼廢鋼市場

供料及銷貨現況

	92.11.10～92.11.11

(星期一～星期二)
	洛杉磯→(台北)

→高雄小港機場
	返　　程


肆、考察內容與心得
一、全球經濟及鋼鐵市場發展之趨勢
(一)全球經濟景況之發展評估

　　全球經濟景氣正逐步走向復甦的榮景中，依據國際貨幣基金會(IMF)所評估之預測報告，2004年全球經濟成長率可預期達到4.1％，身為帶動全球經濟火車頭的美國，其經濟成長率將可達3.9％，歐盟國家預估為1.9％，日本預估為1.4％，中國大陸的經濟成長態勢仍是持續強勁，預估其經濟成長率將可達到7.5％。隨著全球景氣復甦之勁揚，預期將會有助於全球金融市場及商品經濟的活絡繁榮，其中尤以整體經濟表現出現轉機而持續成長的亞洲地區最被為關注及看好。
　　連續經過三年景氣低迷的衝擊，全球各國政府被迫採取連續性降息措施藉以刺激國內經濟的效應正逐漸發酵擴散中，目前除了澳洲中央銀行宣佈二度調升利率外，歐、美、亞等地區國家的現有利率則仍維持在低檔，儘管美國的經濟成長速度超乎國際市場之預期，然而由於國內勞動就業市場的景氣呈現緩步復甦之情形，並不符合經濟強勢復甦之典型現象，且國內通貨膨脹指標仍呈現溫和狀況，依此推論美國聯準會(FED)維持寬鬆貨幣的現有政策仍將持續實施，再加上美國適逢今年將舉行總統大選，故一般預料選前採行調升利率的可能性並不大，若從利率及期貨的表現來預估，則推論或許在今年年中或下半年始有調升利率機會的來臨。

　　現今美國維持不升息的利率政策，而全球國家比美國率先宣佈升息的國家仍屬少數，故各國普遍抱持端視美國經濟情勢變化之態度未曾改變，推估現有市場利率仍將續處低檔的情況下，加以美國國內景氣復甦的力道確實頗為強勁，2003年第三季的經濟成長率高達8.2％，更是歷年來少見的高成長現象，全美商業經濟協會(NABE)業已上修2004年經濟成長率預估值為4.5％，更為美國近幾年經濟指標預測中最為優良者，隨著美國本土內需市場需求的持續增加，加上海外尤其是亞洲地區商品需求的激增，展望美國整體經濟景氣及企業營銷獲利將有穩定成長之契機。
　　經濟景氣的回甦不僅顯現在美國市場，就連經濟景氣持續低迷已逾十年的日本，在2004年的景氣預估中，應也可走出過去的陰霾而擁有樂觀之景氣展望。而全球焦點所在的中國大陸，其經濟景氣應可如所預期的持續成長。綜觀這全球三大經濟體的經濟展望皆為樂觀成長，也可顯見全球市場景氣成長可期，由於此次經濟復甦的現象是屬於全面性，應可形成全球股市、匯市表態走揚的有利支撐，其中尤為看好亞洲市場。其原因為亞洲地區的經濟基本面已明顯出現大幅轉機的成長跡象，2003年12月時亞洲開發銀行(ADB)即予預測2004年亞洲地區(不含日本)的總體經濟成長率將可達到6.3％，倘若再加上亞洲貨幣升值趨勢所附加帶來的熱錢效應，也將有效促成亞洲地區經濟成長的強勁上揚力道。全球性主要機構對於2004年全球經濟成長預估值表列如下：
	主要機構對於2004年全球經濟成長預估值(％)

	機構
	經濟合作發展組織

(OECD)
	國際貨幣基金會

(IMF)
	世界銀行

(WORLD BANK)

	年度
	2003年
	2004年
	2003年
	2004年
	2003年
	2004年

	全球
	2.0
	3.0
	3.3
	4.1
	2.3
	3.2

	美國
	2.9
	4.2
	2.6
	3.9
	2.5
	3.5

	日本
	2.7
	1.8
	2.0
	1.4
	1.9
	1.2

	歐盟
	0.5
	1.8
	0.5
	1.9
	0.7
	1.7

	中國大陸
	7.0
	─
	7.5
	7.5
	7.8
	7.4


(二)國際鋼鐵市場之變化趨勢
　　針對外部因素之評估分析，全球經濟發展情況之前景呈現普遍看好之榮面，各國所採行的貿易政策也將在未來一段時程內繼續發揮催化作用，也成為國際鋼鐵市場保持穩定向上成長的助力。若是經由鋼鐵產品市場的供需基本面來作評估，則可確認在2008年以前中國大陸強勁的鋼品需求將繼續強力支撐國際鋼鐵市場，至於全球其他地區國家所努力推展進行的多樣化限制生產政策及措施，將更可有助於國際鋼鐵市場於2004年持續謹慎樂觀之發展。

　　外部因素之評估概括可分為經濟發展及貿易保護等兩方面。就經濟發展層面而言：現今美國的市場經濟已經開始復甦，而歐盟經濟體也可望於2004年第1季開始顯示經濟景氣的回復，其中也包括了向下調整歐元匯率政策的執行。中國大陸的經濟發展狀況於2004年預期仍是處於持續快速發展之趨勢，凡此都可展現極大程度的助力而有效支撐國際鋼鐵市場景氣的穩定發展。
　　就貿易保護政策執行面而言：儘管WTO業已裁定美國實行201條款的不合理性，然而為了持續保護國內的鋼鐵工業，美國政府預期不會輕易放棄此項禁令之執行，更何況美國政府仍擁有相當一段時間的申訴期，因而可肯定地推測在2004年初期，美國的201條款仍將存在而對國際鋼鐵市場之發展產生影響。歐盟國家第二階段的鋼鐵配額清單業已公佈，同時為了有效防止美國對歐盟國家產生大量熱軋鋼捲的出口，歐盟國家也將熱軋鋼捲進口數量之配額依照國別而進行細分以作為防堵措施。至於中國大陸所實施的鋼鐵產品保障措施已啟動一年多之時間，在短期內仍將繼續執行而對國內外鋼鐵市場之發展產生相當程度之影響。
　　有關內部因素的評估可劃分為市場供應及市場需求等兩方面。就市場的供應面而言：在美國國內之鋼鐵市場，國際鋼鐵公司及伯利恆鋼鐵公司正在謀求合併(合併後之粗鋼產能將達1,600萬公噸／年)，美國鋼鐵公司及國家鋼鐵公司也正進行合併協商中(合併後之粗鋼產能將達2,500萬公噸／年)，果能達成雙方購併合作之計劃，未來這兩家合併後之大型鋼鐵公司即有能力透過自身的產量控制而達到調節鋼品市場價格的影響標的。放眼歐洲的鋼鐵市場狀況，阿塞洛鋼鐵集團(ARCELOR GROUP)的鋼鐵產能約佔歐洲地區粗鋼總產能的三分之一，其所採取的限產保價能力實不容忽視，只要中國大陸對於鋼鐵產品的進口需求仍能持續保持強勁，則能一方面促進歐洲鋼品外銷出口，另一方面也可有效抑制其他地區國家鋼鐵產品輸出而對歐洲市場所造成之貿易衝擊，如此則可望促使歐洲市場的鋼品供應秩序獲得有效良好之控制。在中國大陸的鋼鐵產品市場，大量新增的粗鋼產能和冷、熱軋鋼捲產品產能已經出現，然而這些設備產能的正式投產仍需等待一段時間，故對於未來國際鋼鐵市場的發展趨勢仍不具有負面的影響。
　　就市場的需求面而言：展望美國及歐洲鋼鐵市場的需求在全球宏觀經濟逐漸好轉的推動下，於2004年可望逐步恢復活絡轉好。以中國大陸的鋼鐵市場狀況推估，在2008年以前中國大陸的建築業對於鋼材的需求程度將持續維持強勁，雖然目前大陸當局執行一些限制住宅房屋建築的措施，然而在建築業的總量比較上，中國大陸的固定資產投資建設仍將保持持續增長的趨勢，而為迎接2008年奧運舉行所需的多項建築工程仍將如火如荼地開工興建，這一波對於鋼材需求的高消費力，也將是強烈支持中國大陸鋼鐵市場景氣繁盛的最佳助力。現今的中國大陸鋼鐵市場，在板材鋼品的需求方面，雖然已有多量的新建產能已經或即將投入生產，然而畢竟這些新增產能的正式投產及至新品出售市場皆需有一定的時程週期，尤其是對於具有高附加價值鋼品的生產上市而言，其所需的時程更非短期內可以一僦而就，因而中國大陸在鋼材市場之需求層面仍將維持穩定成長之局面，而實質有助於國際鋼鐵市場之持續向上發展。
　　2004年國際鋼鐵市場的變化趨勢推論中，全球各國宏觀經濟的發展現況、鋼鐵市場貿易政策的取向、各國鋼鐵生產企業採取限產策略的執行成效、鋼鐵貿易商操控運用的交易行為等都屬於潛在的不穩定因素，而對於全球鋼鐵市場景氣的好壞，直接具有關鍵性之影響力。若從鋼鐵市場的供應及需求層面研判評估，2004年國際鋼鐵市場景氣發展趨勢將是呈現謹慎樂觀的榮面願景了。
(三)中國大陸對於國際鋼鐵市場之影響

　　近幾年來，中國大陸對於鋼鐵需求之急劇增加，為「久旱」的全球鋼鐵市場，重新點燃連串終結虧損及開展獲利嶄新年代的希望之火，再加上歐美鋼鐵生產廠商大力盛行區域性整合購併風潮的影響，也促成全球鋼鐵市場獲利前景的看好。

　　依據全球多家鋼鐵市場行情的調查研究報告指出，中國大陸鋼鐵市場對於板片鋼品的需求，大部份可經由提高自身的鋼鐵產能即可獲得滿足，對於全球鋼鐵市場原已存有產能過剩的基本問題，無法提供作為長期性的有效解決方案。就鋼品產銷的實際交易而言，美國、歐盟及日本等國家的高成本鋼鐵製造廠商，若是仍然持續維持現有的產能水準，甚至因著眼於中國大陸急速上升之鋼鐵需求而貿然擴大生產產能，則極有可能將來會陷入危險之產銷困境，除此之外，一旦中國大陸總體經濟呈現成長趨緩之現象時，極有可能轉型成為鋼鐵產品之淨出口國，其所產生的市場排擠效應將更為難以想像。
　　針對全球鋼鐵產業及鋼品市場之消費分析可知，長條鋼品(如：建築用鋼筋)的消費總量約佔全球碳鋼生產業的45％，而板片鋼品(如：汽車用鋼板)的消費總量則約佔全球碳鋼生產業的55％，隨著近年來板片鋼品在全球鋼鐵市場的交易漸趨熱絡，中國大陸無疑已成為國際主要的鋼品淨進口國之一。

　　研究過去五年來的鋼品消費分析，中國大陸對於板片鋼品的需求量每年平均增加約17％(其他的國際鋼品市場需求每年平均增加約2％)，也成為有效推動此一鋼鐵產業成長的唯一助力泉源。針對中國大陸GDP的成長趨勢及其對於國內鋼鐵成品需求量影響的綜合分析可知，板片鋼品的需求量自2003年至2010年將以平均8％的速度增長中，因此，預估2010年時，中國大陸屆時所需的板片鋼品需求數量將可達每年1.7億公噸，此鉅額的數量約為全球鋼鐵市場生產產能的30～40％，而在2002年時，當時的板片鋼品需求量則約為8,000萬公噸。
　　依據全球鋼鐵市場的產銷統計估算，目前全球板片鋼品生產產業仍有約1億公噸的產能屬於生產過剩狀態，而經由長期性的經濟效益推估研判顯示，中國大陸其自身的鋼鐵製造產業的生產規模及能力，即足夠因應供給大部份中國大陸所須增加的板片鋼品需求量，而並非完全須依賴國外鋼鐵製造廠商的外銷供應。近來，中國大陸國內多家鋼鐵生產大廠已有陸續興建新鋼廠之計劃且付諸實施，據估算每年將可增加6,000萬至8,000萬公噸的生產產能。另外，中國大陸國內的現有鋼鐵產業也將繼續擴充其現有鋼鐵生產產能，估計約以每年1,000萬公噸的速度增加中以迄2010年止。同時由於現有鋼鐵生產製程設備的不斷改善更新，尚有可能增加約1,000萬公噸的鋼鐵生產產能。這幾種中國大陸自有鋼鐵產品市場發展的趨勢結果，將可能迫使國外鋼鐵生產廠家，必須各憑本事以爭食每年僅剩約2,000萬公噸的中國大陸鋼品進口市場。為了符合鋼鐵產銷的經濟效益，多數鋼鐵製品移往蘇聯各國及南美洲國家(主要為巴西)製造生產，主要著眼於這些地區之國家擁有傲視全球的低成本鋼品生產的有利優勢，縱然如此，歐洲和日本的鋼鐵生產製造廠商仍會繼續出口高品質鋼鐵產品至中國大陸市場，因此，中國大陸即使成為全球最大的鋼鐵產品消費國，然而在2010年前能夠消化的鋼品生產過剩產能仍然十分有限。針對全球鋼鐵市場的產銷統計分析，全球各區域間和區域內的鋼鐵貿易流向，以及關廠、投資新產能和營運改善措施等發揮的效益，所獲致之結論為：雖然中國大陸對於板片鋼品市場需求的熱烈殷切，然而到了2010年，全球鋼鐵市場每年仍將有約9,000萬公噸的板片鋼品產能會有生產過剩的現象發生，除非全球各鋼鐵生產廠家能採取更為積極的關廠限產之因應策略。
　　若就生產成本的計算分析，只有蘇聯國家和南美洲國家(主要是巴西)有機會和中國大陸國內鋼鐵生產廠家在各種成本項目上一較長短，包括：資金成本、固定和變動生產成本、以及倉儲物流之成本支出等。就目前的價格水準而言，高成本地區的鋼鐵生產製造廠家(主要是指日本和歐盟國家，某種程度上美國也可含括在內)，可以將本國鋼品市場過剩產能的一大部份以變動成本轉銷至中國大陸，然而最終可能還是不足以支應總固定成本，特別是有必要進行再投資的情況下。雖然可以變動成本作為鋼品出口的助力，但長期而言並不可行，但這類鋼鐵生產廠家未來幾年仍有可能每年出售5,000萬公噸至中國大陸市場，直至中國大陸國內鋼鐵廠家所新增之鋼鐵產能加入爭食戰場為止。除此之外，中國大陸為加強保護國內鋼鐵生產廠家之產銷利益，仍將採取多種貿易保護政策，例如：最近自俄羅斯進口的鋼鐵產品，中國大陸已採取反傾銷關稅的手段，藉以有效降低其進口量。
　　全球鋼鐵生產製造廠家所應特別提高警覺的是，中國大陸未來有可能發生因金融危機(舉例而言)而導致全國經濟的嚴重衰退，一旦中國大陸國內市場的鋼鐵需求趨緩或停滯，中國大陸的國內鋼鐵生產製造廠家將會試圖向全球海外市場銷售其低成本的鋼鐵產品，導致壓低全球鋼品價格，而使全球鋼鐵產能過剩的問題進一步產生惡化。按照現今的全球經濟發展趨勢研析，中國大陸的經濟情況應可維持繼續成長，而有效減輕美國、日本及歐盟國家鋼鐵製造生產業者解決鋼品產能過剩問題的壓力。雖然總體的經濟發展趨勢如此，然而全球的鋼鐵生產製造業者也必須深切了解，任何中國大陸鋼鐵產品進口量的增長都是短期性的，若就長期的全球鋼鐵市場發展趨勢而言，全球已開發國家的鋼鐵生產製造業者仍必須採取繼續執行企業整併及製程合理化的因應策略。若想從經濟成長中的中國大陸鋼品市場獲取鋼品銷售利益，則外國鋼鐵製造生產業者應積極將鋼品生產製造工廠轉移至中國大陸設廠生產或其他生產製造成本較為低廉的地區國家(例如：蘇聯、巴西等)，始能有效取得低成本鋼鐵產品的優勢條件，而在競爭激烈的中國大陸鋼品市場上佔有穩定的一席之地。
二、2003年國際鎳價之回顧及展望

　　在過去10年間，鎳價只有在1995年1月及2000年1月發生超過10,000美元／公噸的高價行情。然而2003年國際鎳價的走勢變化却是令人難以想像和預料，2003年1月2日英國倫敦金屬交易所(LME)鎳現貨價格為7,100美元／公噸(3.27美元／磅)，而12月29日LME鎳價則竄升至16,650美元／公噸(7.552美元／磅)。二者之鎳價相差9,570美元／公噸(4.34美元／磅)，也不難想見這一年中，國際鎳價水漲船高的調升強勢。
　　在過去10年間，LME鎳價由0.95美元／磅漲升至2.07美元／磅，就已是所謂漲勢強勁；然而時至2003年所發生的LME鎳價超高價格的急漲現象更是迭創歷史新記錄。

　　2003年下半年起，銅、鋅等LME金屬價格也維持上漲之趨勢，也使相關的生產企業獲得不少利潤。國際鎳價於2003年保持幾乎全年均為價格高漲之趨勢，至2003年年底時之國際鎳價，依據保守之估算，可能已高出鎳生產成本1倍多，而取得超高之利潤。2003年全年LME鎳平均價格為9,633.41美元／公噸(4.369美元／磅)，若與2002年全年LME鎳平均價格6,768.18美元／公噸(3.07美元／磅)相比較，則2003年鎳價已較2002年鎳價高漲2,865.23美元／公噸(1.299美元／磅)，基差價漲幅實為鉅大而醒目。

　　探究2003年國際鎳價急速漲升之原因，泰半可歸因於中國大陸不銹鋼生產量的大幅增加，從而造成鎳需用量之殷切提升，迫使國際鎳金屬在供需關係上趨向供不應求之局面，終而致使國際鎳價的強勢調升。2002年中國大陸不銹鋼生產量為110萬公噸，2003年則擴增為200萬公噸，預計2004年將可達到300萬公噸，2005年可達到400萬公噸。除了中國大陸不銹鋼年產量將呈現逐年擴增之趨勢而明顯增加鎳需用量外，加拿大INCO公司SUDBURY鎳精煉廠發生為期3個月的罷工事故而造成鎳生產量之銳減結果，也更加劇了全球鎳金屬供應不足的吃緊局面。
　　1988年至1989年間，國際鎳價一度漲升至20,000美元／公噸，分析當時國際鎳價上漲之原因在於全球不銹鋼生產量的迅速攀升(當時不銹鋼產量達到1,000萬公噸／年)，及鎳生產廠發生罷工停產、鎳生產製造工廠生產事故頻繁發生而減產等因素，導至全球鎳金屬生產量大幅下降，終而造成國際鎳價之急升後果。
　　2003年國際鎳價的漲升走勢與全球不銹鋼生產量之擴增有關(2003年全球不銹鋼生產量達到2,282.8萬公噸，2002年全球不銹鋼生產量為2,067.9萬公噸，2003年較2002年增加214.9萬公噸)。而加拿大INCO公司發生罷工事故(為期約3個月)導致鎳金屬產量減少約2.1萬公噸，而其他國際各家鎳生產大廠則仍維持滿載之生產運轉，故2003年全球鎳金屬生產量也比2002年鎳生產量增加4.9％。

　　基於擔心過度影響鎳金屬消費市場之反彈，國際鎳金屬生產企業並不希望國際鎳價過度升漲。2003年全球最大鎳生產製造公司─俄羅斯NORILSK公司曾經分三批拋售約6萬公噸的鎳庫存量，前二次鎳庫存量的拋售成功達到紓緩國際鎳需求量吃緊危機之功效，然而第三次的拋售鎳庫存量則對減輕鎳金屬供應不足之壓力，其收效則並不大。

　　國際多家知名鎳生產製造大廠，在前幾年所宣佈進行的增加鎳生產量之大型計劃却有部份無法如期順利完成投產，一些大型鎳開採生產工程已被延期而重加評估中，這些新增之鎳開採生產計劃之工程現況及目標產能可分為：
(一)包括ANACONDA鎳公司在內的三家澳洲公司所開發的鎳金屬開採生產工程計劃，未能順利達到最初所擬訂的生產量目標，其中一項開採工程且已完全停止生產。ANACONDA公司且已決定在2003年啟動年產7萬公噸鎳生產量的MOUNT MARGARET工程計劃。

(二)印尼GIAGU島鎳開採生產工程於2002年年初停產，投資股東包括：FALCONBRIDGE公司、BHP BILLITON公司和印尼政府。該工程計劃鎳年產能為4萬公噸。

(三)加拿大INCO公司在NEW CALEDONIA開發的GORO鎳生產工程計劃，其開採工程已持續進行一年多，預計將於2006年正式投產。而年產6萬公噸鎳量的加拿大BOISEY鎳開採生產工程則預計將於2006年峻工。

(四)BHP BILLITON公司在西澳洲所開發的RAVENSTHORPE鎳開採生產工程預計於2005年正式投產，年產能約為1.5～2.0萬公噸。

(五)KONIAMBO鎳開採工程的可行性評估報告可望於2004年上半年完成，該項工程計劃預計於2006年至2007年峻工。KONIAMBO鎳開採生產工程係由加拿大FALCONBRIDGE公司和NEW CALIDONIA SMSP公司共同投資開發，其年產能約為6萬公噸。
(六)法國ERAMET公司在澳洲NEW CALEDONIA投資開發的DONIAMBO鎳開採生產工程預定將於2004年峻工。在2006年年底，該項開採工程計劃的鎳生產產能預計可達7.5萬公噸／年。而ERAMET公司也已決定在2004年上半年對其現有之電爐進行改造，屆時該公司的鎳生產產量預計將減少5,000公噸。

　　國際鎳金屬研究所(INSG)預計，2003年全球鎳金屬生產量為123.7萬公噸，比2002年鎳生產量增加4.9％；全球鎳金屬消費量為125.8萬公噸，比2002年鎳消費量增加6.6％，而2003年鎳供應缺口則增為2萬公噸。現階段全球鎳金屬供應不足之現象，並非僅出現於2004年而已，依據保守之估算，全球鎳金屬供不應求的吃緊局面，極有可能持續至2005年或甚至擴大至2007年，因此，目前偏高之國際鎳價仍將繼續調升之可能性誠為合理之評估了。

三、加拿大國際鎳業公司(INCO)之經營現況

　　加拿大國際鎳業公司(INCO)為全世界第二大一貫生產作業的鎳產品製造公司，從最原始之小型礦廠經營開始，歷經101年長時期(1902年至2003年)的茁壯成長，其現有營運規模涵蓋冶煉及軋延各類鎳產品，分公司遍佈全球各地，其生產製煉技術和管理制度，在精益求精及不斷進步下，如今蔚然有成而躍居國際鎳產品生產大廠，INCO產銷之動向更為國際鎳價變動之所維繫，其影響力實為重要。
　　1883年加拿大TOM FLANGAN在安大略SUDBURY BASIN(SUDBURY盆地)的破岩邊緣發現了硫化銅礦(COPPER SULPHIDE)，其時正值加拿大太平洋鐵路向西開拓興建，因爆岩而發現此項礦物，這也就是INCO首次出生的MARRAY MINE，自此以後而迄今，INCO仍不斷在SUDBURY地區擴大鎳礦的開採提煉，而擁有全球最為豐富的硫化鎳礦(NICKEL SULPHIDE)蘊藏礦區，由於深入地下礦床的高密度開採，也成功開採到聞名世界的鎳紅土(NICKEL LATERITE)礦源，終而成為國際鎳礦開拓的先驅及鎳產品生產的巨人。

　　1917年INCO發展為THE INTERNATIONAL NICKEL CO，而在加拿大的安大略PORT COLBORNE建立精鎳製煉廠，並於1918年開始採用電化技術，使INCO從此可自產出之鎳礦石進行精煉製程而生產加工成為各類鎳產品，這是INCO創業歷史所邁入的第一大步。

　　1956年INCO在MANITOBA的WINNIDEG北方約640 KM處開採發現了蘊藏量極為豐富的鎳礦床，INCO即在此區域大量開發鎳礦並建立最新的一貫作業規模之鎳礦煉製廠(THOMPSON OPERATIONS)，此為INCO發展歷史的第二個重要里程碑。
　　此一大型的鎳礦製煉廠營運近10年後，於1965年激發INCO擴展經營規模的雄心而決定將營利的版圖延伸進入東方世界，乃積極運用合作投資策略，首先和日本鎳產品製造廠家合資建立INCORPORATION OF TOKYO NICKEL CO，其中股權50％屬於SHIMURA KAKO，INCO佔有40％股權，MITSUI CO持有10％股權，並宣佈在GUATEMALA推動新鎳礦的開採計劃，且由持有股份70％的EXPLORACIONS Y EXPLOTACIONES MINERS IZABAL (EXMIBAL)提供為期40年的NIQUEGUA礦區開採權，在順利集資合作下，EXMIBAL建立了一貫作業的煉鎳廠，其年生產量為鑌鎳(NICKEL MATTE)11,300公噸，然而該廠營運操作至1982年時却因國際鎳品市場環境變化之影響而告關廠停工，而造成INCO海外投資的一次挫敗。
　　INCO雖歷經此次營運受挫之打擊，但却仍然堅決致力於全球性經營佈局之拓展，再於1968年尋求國際上第二個合作對象，終而使印尼政府接受INCO建議而同意合資開發SULAWESI島的鎳礦，雙方協議於當年7月2日正式簽訂合作投資協約，並於1970年6月正式成立PT INTERNATIONAL NICKEL INDONESIA CO，INCO傾全力投入經營此一INDONESIA分公司，於1973年開始大規模進行開採SULAWESI鎳礦區，其間於1975年因國際石油價格上漲而導致生產成本節節上升，為此印尼政府也核定第二階段由PT INCO於LARONA RIVER進行開發而投資興建一座165 MW之水力發電廠，以充分供給開採SOROAKO鎳礦區的動力所需，並成功於1978年正式輸出第一批鑌鎳至日本銷售，而開創了全球所矚目的鑌鎳貿易。
　　1992年INCO再次集資而致力於創建大洋洲NEW CALEDONIA的GORO NICKEL CO，其中INCO所持有之股權高達85％，其餘之15％則由BRGM所擁有。

　　1993年INCO開始大規模進行VOISEY’S BAY的探礦開採工作，而大舉勘測加拿大LABRADOR地區的鑽石礦床，而於1994年首次開鑿四口深井，成功探測出深具開發潛力的鎳、銅、鈷複合礦床。同年，INCO宣佈投資5億美元用以擴建PT INCO，以有效提升50％產能而充分供應遠東地區鎳用量之需求目標，此一增資計劃也結合了INCO於1984年於台灣高雄大發工業區所投資設立之台灣鎳業公司(TNRC)，而一舉將INCO的鎳產品營銷版圖正式拓展至東亞區域。
　　台灣鎳業公司(TNRC)於1984年正式開工投產，主要供應鎳產品之銷貨對象即是唐榮公司不銹鋼廠，自唐榮公司不銹鋼廠於1984年4月份煉鋼正式生產開始，所使用之鎳原料即由台灣鎳業公司所供應，雙方簽訂有長期供料合約，在鎳產品的生產製煉及銷貨供應方面，也掌握有穩定成長之營銷績效。

　　INCO除投資設立PT INCO及台灣鎳業公司(TNRC)以拓展亞洲地區之鎳產品營銷業務之外，同時也投資5.3億美元於SUDBURY OPERATION，而順利完成二氧化硫的回收生產計劃。為著眼於中國大陸龐大之不銹鋼產品商機，INCO在上海已設立營業部(INCO CHINA DIVISION)，並與大陸的今川有色金屬公司(JINCHUAN NONFERROUS METALS CO.)，共同投資成立今可有色金屬公司(JINCO NONFERROUS METALS CO.)以生產鎳化學品為主，而主要供銷於亞洲地區之電鍍市場。
　　於1994年THE VOISEY’S BAY Ni-Cu-Co龐大複合金屬礦床的開採發現，係給予INCO極大之士氣鼓舞，在OVOID ZONE初步的鑽探結果，顯示此一礦脈乃係蘊藏量極為豐富的硫化礦體。1995年INCO即投入25％的計劃資金，並開始與NEW CALEDONIA GORO共同致力於研究利用高壓酸浸漬配合溶液淬取製程生產方法的經濟可行性。INCO再於2003年投資加幣43億元以擴大控制VOISEY’S BAY的鑽石礦源。而有關PT INCO的營運方面，也已順利獲得印尼政府批准將投資礦區之合約年限延長30年而至2025年為止。
　　在INCO的GORO投資計劃方面，於1997年已宣佈建立一座12公噸產量的選礦實驗工廠以進行相關開礦探測事宜。同年CLYDACH精煉廠也投入1460萬美元以擴建增產，以順利因應鎳電池增加產出量所需用之材料。GORO實驗工廠於1999年再投資5,000萬美元，以加速促成於2001年達到鎳－鈷加工產品全量生產製造之目標，GORO案雖已使INCO投入了多數之資金，但因其礦脈蘊含量豐富，在依序逐步進行計劃性之開採製煉後，也樂觀評估至2004年可望達到所預期之經濟價值及回收利益。

　　全球六大鎳產品供應大廠，各家均擁有一貫作業的生產設備及製煉技術(包括：開採、選礦、精煉和銷售市場等)，依據其生產產能作為比較，則排名依序為：蘇聯RAO NORILSK NICKEL、加拿大INCO、FACONBRIDGE、WMC、BHP BILLITON和ERAMET及其子公司LE NICKEL-SLN。INCO挾其百年的鎳礦開採經驗及精進的鎳產品製煉技術，穩居全球第二大鎳產品生產及銷售大廠，且近年來投入鉅資於GORO計劃之開採事業，未來此一製鎳王國之發展實具有無比之雄心潛力，故INCO的日常營運狀況深受全球所矚目，尤其現今國際不銹鋼市場普遍呈現活絡榮景之際，INCO在國際鎳品市場的動瞻取向，更成為了全球所關注之焦點所在。
四、美國不銹鋼廢鋼之市場供需及外銷動態

(一)2003年不銹鋼廢鋼出口量

　　依據美國所公佈的不銹鋼廢鋼出口統計數據顯示，2003年全年美國總計出口不銹鋼廢鋼總量為504,502公噸，比2002年全年不銹鋼廢鋼出口總量342,483公噸，增加出口總量162,019公噸，增加之比率達到47.3％，也創下了歷史性最高的新記錄。2003年美國不銹鋼廢鋼主要出口至下列地區國家：

(1) 中國大陸：2003年出口總量82,843公噸，較2002年出口總量增加20.3％。
(2) 韓國：2003年出口總量84,830公噸，較2002年出口總量增加11.5％。
(3) 台灣：2003年出口總量128,401公噸，較2002年出口總量增加25.4％。
(4) 芬蘭：2003年出口總量76,884公噸，較2002年出口總量增加12.7倍。
相關不銹鋼廢鋼出口總量列表如下：

單位：公噸

	出口地區
	2003年

出口總量
	2002年

出口總量
	增加之

出口總量
	增加之

出口比率

	中國大陸
	82,843
	68,888
	13,955
	20.3％

	韓　國
	84,830
	76,057
	8,773
	11.5％

	台　灣
	128,401
	102,430
	25,971
	25.4％

	芬　蘭
	76,884
	5,600
	71,284
	12.7倍


　　2002年美國對於韓國的不銹鋼廢鋼出口量略有下降，但從2003年下半年開始在出口量方面又有明顯增加，因而2003年全年美國對韓國的不銹鋼廢鋼出口總量也比2002年的出口總量增加了11.5％。2003年美國對於中國大陸的不銹鋼廢鋼出口總量則呈現穩定上升之趨勢，而比2002年的出口總量增加20.3％。2003年美國不銹鋼廢鋼出口貿易的最大特色係為對歐洲出口量的大幅增加，2003年美國出口至芬蘭的不銹鋼廢鋼總量為76,884公噸，與2002年不銹鋼廢鋼出口總量相較下，則增加之比率達到12.7倍之多。2003年由於俄羅斯嚴格限制鎳基不銹鋼廢鋼之出口，逼使芬蘭大幅提高了美國不銹鋼廢鋼的進口量，以填補因俄羅斯不銹鋼廢鋼出口量減少所帶來的供應缺口。除此之外，2003年美國對荷蘭和西班牙的不銹鋼廢鋼出口總量也有增加的趨勢，分別達到15,655公噸及34,400公噸。
　　俄羅斯對於不銹鋼廢鋼出口的控制政策是導致美國不銹鋼廢鋼出口量激增的主要原因。2003年美國對歐洲的不銹鋼廢鋼出口總量達到約14.1萬公噸，佔美國不銹鋼廢鋼出口總量的28％。過去數年間，美國不銹鋼廢鋼主要出口國為韓國和台灣等亞洲地區國家，然而若依據2003年出口量的分佈來看，這種往昔的情況已有所改變，美國對歐洲國家的不銹鋼廢鋼出口交易開始回升。2003年美國對亞洲地區(包括印度)的不銹鋼廢鋼出口總量為31.5萬公噸，佔其出口總量的62％，其中美國對日本的不銹鋼廢鋼出口量較少，僅為7,386公噸，較2002年的出口總量6,330公噸，增加量為1,056公噸，而增加率也達到16.7％。

(二)2001年及2002年美國不銹鋼廢鋼出口量

　　2001年美國不銹鋼廢鋼出口總量為438,396公噸，2002年不銹鋼廢鋼出口總量為342,483公噸，2003年不銹鋼廢鋼出口總量為504,502公噸。若以2001年出口總量與2002年相比較，則2002年出口總量減少95,913公噸(減少比率為21.9％)。若以2002年出口總量與2003年相比較，則2003年出口總量增加162,019公噸(增加比率為47.3％)。

　　2001年及2002年美國不銹鋼廢鋼出口地區國家及出口數量，詳如附表所示：

單位：公噸

	國　　家
	2001年出口總量
	2002年出口總量
	相差量

	加拿大
	35,648
	34,380
	-1,268

	比利時
	5,095
	1,197
	-3,898

	中國大陸
	29,366
	68,888
	+39,522

	德國
	16,989
	4,617
	-12,372

	印度
	21,970
	12,667
	-9,303

	日本
	25,742
	6,330
	-19,412

	韓國
	119,296
	76,057
	-43,239

	荷蘭
	13,290
	352
	-12,938

	西班牙
	9
	20,892
	+20,883

	瑞典
	120
	371
	+251

	台灣
	155,021
	102,430
	-52,591

	義大利
	3,622
	224
	-3,398

	芬蘭
	1
	5,600
	+5,599

	其他地區
	12,227
	8,478
	-3,749

	總計
	483,396
	342,483
	-95,913


(三)國際鎳價對於不銹鋼廢鋼價格之影響
　　最近國際鎳價呈現穩定的漲勢走向，也連帶提升了銅、鋁、鋅等有色金屬價格的上揚。加拿大INCO公司所造成罷工風潮也持續了近三個月，粗略估計約減產鎳生產量二萬多公噸；再加上巴西等地區國家的鎳生產製造工廠因改建或生產結構進行調整而導致鎳產量降低，預估在今後二年內鎳產能將減少約1.5萬至2.0萬公噸；尤其現今國際不銹鋼市場需求轉趨熱絡走強，其中歐洲及亞洲的一些不銹鋼生產製造企業預計在2004年秋季即將要擴大產能，也促使國際不銹鋼生產業界對於鎳量需求的殷切增加。
　　國際不銹鋼市場，其中特別是亞洲市場對於不銹鋼需求量的擴大增加，值此國際鎳價不斷上漲之際，致使造成亞洲地區一些不銹鋼生產企業在國際廢鋼市場上對於不銹鋼廢鋼需求量及採購量的迅速擴大增加，如此也連帶促使國際不銹鋼廢鋼市場價格行情的持續走高。美國是全世界最大量的不銹鋼廢鋼出口國，2003年上半年，美國不銹鋼廢鋼出口總量達到27.8萬公噸，遠比2002年上半年同期增加近31％，其中中國大陸2003年上半年自美國進口之不銹鋼廢鋼總量為3.79萬公噸，比2002年上半年同期增加26.6％，所進口的不銹鋼廢鋼總價金額約為2,744萬美元，而2003年下半年，中國大陸所進口的美國不銹鋼廢鋼總量則達到4.49萬公噸，中國大陸儼然已成為美國不銹鋼廢鋼出口的第三大市場。

　　韓國及台灣也可歸類為自美國進口不銹鋼廢鋼的大戶，芬蘭和西班牙於2003年上半年自美國進口不銹鋼廢鋼總量分別為4.4萬公噸及2.637萬公噸，也比2002年上半年同期有顯著之增加。2003年第三季亞洲地區國家進口的不銹鋼廢鋼價格也比上半年的平均價格上漲5～8美元／公噸。
　　依據現今國際不銹鋼市場的需求走勢分析，近期內由於國際鎳價和不銹鋼廢鋼價格的持續上揚走高，受此影響不銹鋼產品價格將會維持水漲船高的調升趨勢。有鑒於不銹鋼產品在全球，特別是在亞洲地區其使用不銹鋼產品之使用範圍日益廣泛，預估全球對於不銹鋼需求量將日趨提升，而促使不銹鋼產品價格保持調升之強勢局面。

伍、結論與建議事項

(一)依據國際鋼鐵協會(IISI)所屬國際不銹鋼論壇(ISSF，INTERNATIONAL STAINLESS STEEL FORUM)所作全球不銹鋼生產量之統計資料顯示：

(單位：千公噸)
	項目

地區
	2002年產量
	2003年產量
	增加產量
	增加比率

	西歐及非洲
	8,628
	9,055
	+427
	+4.9％

	美洲
	2,750
	2,851
	+101
	+3.7％

	亞洲
	9,049
	10,645
	+1,596
	+17.6％

	中歐及東歐
	252
	277
	+25
	+9.9％

	全球總計
	20,679
	22,828
	+2,149
	+10.4％


　　2003年全球不銹鋼生產總量為22,828,000公噸，與2002年全球不銹鋼生產總量20,679,000公噸相比較，2003年比2002年大幅增產了2,149,000公噸，2003年全球不銹鋼生產量的成長率也高達10.4％，2003年可堪稱為全球不銹鋼市場景氣頗佳的一年。隨著世界經濟的逐漸復甦，2004年不銹鋼市場之榮景仍可期待有望，然而不銹鋼生產製程中不可或缺的主要原料(如：鎳、鉻……等)，在2003年期間却因全球不銹鋼產業蓬勃發展紛紛調升產量，造成主要原料需求量大幅增加，甚而遠超過主要原料的正常供應量，致使主要原料的供料產生全球性缺料不足之困境，在供不應求的失衡衝擊下，而促使主要原料(如：鎳、鉻……等)於2003年價格急速漲升之局面。全球各不銹鋼生產企業為求掌握市場榮景，無不盡力提升不銹鋼生產產能以有效增加營銷利益，除却被迫接受日益漲升的鎳價、鉻價外，如何有效掌握鎳、鉻等主要原料之供料料源以滿足生產製程之用料需求，儼然已成為當前全球不銹鋼生產企業所亟須關注及解決之重要課題。
(二)現今國際鎳價高漲，全球鎳原料供不應求之缺料現象日趨嚴重，依據倫敦金屬交易所(LME)之數據資料顯示，2002年全年LME鎳平均價格為6,768.18美元／公噸，而2003年全年LME鎳平均價格則漲升為9,633.41美元／公噸，相較之下，2003年鎳價較2002年鎳價調升2,865.23美元／公噸，其漲升幅度也高達42.3％。加拿大國際鎳業公司(INCO)為世界第二大鎳原料之生產製造大廠，對於全球鎳原料之料源供應堪居關鍵性之重要地位，能獲得INCO公司鎳原料料源之穩定供應，即可有效達成不銹鋼生產作業之用料需求，而確保煉鋼製程之順暢。本公司不銹鋼廠自從1984年4月份煉鋼正式開工生產以來迄今，煉鋼生產製程所需用之鎳原料即主要採購自INCO之子公司─台灣鎳業公司(TNRC)，雙方累積至今也已具有近二十年相互購料供貨之良好關係，值此國際鎳原料普遍短缺且鎳價高漲之時期，本公司為專業性不銹鋼生產工廠，為確保鎳原料市場穩定之供料料源，以充裕提供煉鋼生產製程鎳原料之用料需求，基於本公司與INCO公司雙方長期供料合作之良好業務關係，本公司應儘速與INCO公司協商辦理2004年鎳原料供應新約之簽訂事宜，藉由INCO鎳原料供應新約之簽訂執行，順利達成穩定本公司鎳原料供應料源之要求目標。為有效因應全球鎳原料日益缺短之不利現象，本公司應廣泛收集國際鎳原料市場之供需資訊，積極尋求各種鎳原料供應之接觸管道，透過公開徵求或招標作業等採購程序以廣徵鎳原料供貨料源，使能適時、適量購入以供生產製程使用，以確切達到多樣化開拓鎳原料市場料源供應之經濟效益。
(三)本公司不銹鋼廠自1984年4月份煉鋼開工生產以來，煉鋼生產製程中所需用之不銹鋼廢鋼即全數採購自國內廢不銹鋼供應商。由於全球不銹鋼市場景氣轉呈復甦良好趨勢，不銹鋼產業紛紛擴增產量及多數不銹鋼下游加工業者轉遷至大陸設廠等影響下，國內不銹鋼廢鋼回收量日益減少而不銹鋼廢鋼之需求量漸增，致使國內不銹鋼廢鋼市場嚴重缺料且價格居高不下之現象普遍發生。有鑑於不銹鋼廢鋼使用量在煉鋼生產製程中具有降低生產成本及加速生產作業時間之有利條件，值此國內不銹鋼廢鋼市場供料嚴重短缺時期，本公司應多方諮詢國際不銹鋼廢鋼市場之供貨料源及銷貨價格，有效掌握國際不銹鋼廢鋼交易行情及採購時機，積極研擬辦理國外不銹鋼廢鋼之採購相關作業，俾能在獲致有利之購料時程及價格契機效益下，適量購入高品質之外購不銹鋼廢鋼以補足生產製程對於不銹鋼廢鋼使用量之需求，而達到有效紓解國內不銹鋼廢鋼供應不足之缺料困境及平抑國內不銹鋼廢鋼偏高價位之制衡目的。
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