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壹、前言

本公司於各都會區擁有多筆土地，為因應未來電業市場自由化、公司多角化經營及配合周邊都市發展之需要，該等土地均應發揮最大土地使用綜效，但本公司多角化經營及土地開發之經驗並不充分，而日本相關電力公司在這方面發展已有多年經驗,希能藉實地考察其變電所之多目標使用狀況，特別是中小型變電所之利用情況，並了解其不動產管理、活用之企劃及實際執行情形，以利本公司未來民營化及多角化之參考。
本公司正委託中興工程顧問公司辦理「中山、經貿、西甲變電所預定地多目標使用規劃研究」，乃透過中興工程顧問公司，安排於民國92年12月15日至12月21日共7天，前往日本關西電力株式會社研習其土地開發及活用之案例，俾為本公司土地開發業務之借鏡參考。
貳、實習內容：
一、關西電力公司介紹：

（一）公司沿革：

1951年日本進行電力改革，全國劃分為九大電力公司，日本關西電力公司（The Kansai Electric Power Co., Inc.）負責關西地區，包括京都、大阪、神戶、奈良等著名古都，約228,700平方公里，2,000萬人口之電力供應，經半個世紀之經營，目前為日本第二大電力公司（東京電力居首位）。
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圖2-1日本電力公司分布圖

（二）公司組織：

公司由董事會監督，設董事長、執行副總，下設配銷、核能發電、火力發電、電力系統、業務創新及資訊科技、關係企業管理及業務拓展等部及社區關係、人力資源、財務會計、祕書、環境、總務、採購、燃料、研發、土木建築、品管等處，及相關分支機構及營業所。
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圖2-2關西電力公司組織圖
（三）電力本業
關西電力公司發電廠擁有總裝置容量3,543萬KW，有三座核能電廠（占28％裝置容量），13座火力電廠（占49％裝置容量）和145座水力電廠（占23％裝置容量），在2003會計年度（2002年4月至2003年3月）總售電量為1,418億KWh，其中核能發電占57％，火力發電（液化天然氣、煤、油）占31％，水力發電（含抽蓄）占12％，電燈用戶1,159萬戶，電力用戶138萬戶，合計1,297萬戶，變電所有1,510所，員工人數23,488人。 
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圖2-3關西電力公司電力系統圖
（四)公司展望：
面對電業自由化及日益激烈之競爭，關西電力株式會社以過去在電力事業之專業技術、公共工程之技術與資訊、客戶之忠誠度及在不動產上之優勢，朝電力相關事業（核心事業）、生活事業及資訊與通信事業等三大領域來發展，期能充分發揮其原有之優勢及活用其資源。
電力相關事業之內容除電力供應及能源開發外，更進一步推廣熱能及瓦斯供應；生活事業之內容為家庭保全、大樓管理及老人居家看護；資訊與通信事業內容為ISP服務、CATV網路服務、PHS電話及B to B / B to C服務。
由於關西電力之售電量已處於停滯不前之困境，因此積極擴展用戶電力需求，其增加電力需求之做法為對於一般家庭，推廣家庭設備全電氣化，促進普遍使用電氣設備（電熱水器及IH烹調設備），並鼓勵使用200Ｖ電壓線路及相容之家庭設備；對於一般企業，則推行診斷客戶之私有發電設備，對客戶之空調系統（蓄熱式空調）及業務用廚房提出電氣化建議書。
關西電力集團近年亦積極發展海外事業，自1986年起即赴印尼協助開發水力發電事業，建設大壩，1999年在菲律賓、2000年5月在寮國，協助進行電力技術標準整備計畫，2001年在緬甸建水力發電站。
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圖2-4關西電力之售電量已停滯不前
（五）多角化經營：

關電集團有三大事業，即關西電力、關電產業及關電不動產，約有一百個子公司，總從業人數四萬零五百人。
關電之土地政策在過去採取不買也不賣之原則，在保有土地之前題下，只做消極的靜態管理，除購置電力設施所需土地外，對閒置土地至多建臨時平面停車場經營而已，非不得已才出租或出售土地，但目前已改採積極有效的土地活用策略。2000年在總務室下新成立了用地活用部門，積極推動土地的活化利用及不動產事業的開發，使多角化經營擴及電化住宅、醫院及老人安養事業，使關電集團收益最大化。
（六）變電所多目標使用：

日本對於變電所之設立並無特別之法規規定，僅有建築之相關法規，即「建築基準法」及「消防法」，且為了靈活應用建築物空間，對於機械室（電氣室）之大小已加以放寬，更有利於地下變電所之興建，至於消防法之規定系通案之規定，並無針對變電所之特定要求，唯各電力公司對地下變電所均有內部規範。在奬勵容積上，政府對變電所部分有25％之容積奬勵，不過並非針對變電所奬勵，而是因其屬於公用設施而奬勵。
關西電力公司多目標地下變電所有八所，均位於大阪市、京都市或神戶市等都會區，上層大多為辦公室或員工宿舍，建物所有權大部分屬關電產業，少部分屬關西電力或關電不動產，由於日本法規經常變動，因此在做地下變電所時，即已規劃上層之用途，未有分期建築之案例，但變電所均預留擴充空間，
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圖2-5關西電力多目標變電所一覽表

（七）ＰＲ館之設立：
關西電力在三十年前為因應電源開發，改善與居民之關係，開始設立ＰＲ設施，目前有ＰＲ設施20所，其中8所委託關係企業關電SERVICE公司經營，除在神戶鬧區之三宮地下變電所上層設有燈具博物舘外，大部分均在各發電廠旁。各ＰＲ舘展示之內容同中求異，平均五年更新一次，小設備自己做，大件則委由子公司關電SERVICE公司做。大部分ＰＲ館不收費，由關西電力負擔所有費用。
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圖2-6關西電力ＰＲ館一覽表
（八）關電集團不動產開發部門：
關電集團除關西電力公司內有屬總務室之土地活用部門，另有「關電產業株式會社」及「關電不動產株式會社」。
１、關電產業株式會社：

為關西電力株式會社出資100％之子公司，成立於1957年，經營大廈開發、住宅租售、不動產管理、店舖出租、停車場、保險代理、機電及電化設備代理、餐飲、視聽設備租售、網球俱樂部等。相關子公司有物業管理、休閒旅館、觀光旅遊、交通、印刷、廣告、高爾夫球場、纜車及餐飲等。從業人員有745人。
其組織與分工如下

(1).大樓興建(Building Industry)
包括大樓之興建開發與經營，連關電在大阪的新大樓(總部)也由關電產業一手包辦。在辦公大樓的建設方面要求的是創造快適性(自然通風、良好照明等)、安全性(結構耐震、防災監控等)、及利便性(最佳之區位條件)。

(2).住宅事業(Housing Project)

包括住宅開發、經營及管理，強調結合電力本業的全電化新世紀住宅，並以滿足人之舒適性為前提。

(3).不動產事業(Real Estate Agency)

包括不動產之管理(電力輸配線路用地之取得與管理等)、及較為新興的商業設施之開發與經營管理(如商場之興建與租賃)、平面及立體停車場之興建與租賃等。

(4).服務性事業(Service Enterprise)

包括保險部門、販售代理部(電力關連設備、土木建築材料等)、餐飲業(餐廳之經營管理等)、影音事業(錄影帶及光碟出租)，甚至網球俱樂部的經營。

(5).其他關聯公司

--關電建築物業管理公司：關電產業100%投資，從事專業的大廈管理工作。
--休閒渡假旅館(黑四觀光株式會社)：在黑四水壩(立山黑部)興建休閒渡假旅館、高球場及飲食。
--觀光巴士行(北阿爾卑斯交通株式會社)：配合上述渡假旅館經營觀光交通巴士及旅遊導覽。
--文宣製作及印刷(共榮商業株式會社)：平面文宣、網頁製作及印刷。
--廣告公司(共榮廣告株式會社)：包括電柱廣告、屋外廣告及電柱清掃事業等。
--高爾夫球俱樂部(武庫台開發株式會社)：高爾夫球場及相關服務設施。
--觀光纜車(城崎觀光株式會社)：兵庫縣城崎溫泉之觀光纜車經營及飲食與商品販售。

２、關電不動產株式會社：

為關西電力株式會社及關電產業株式會社之子公司，成立於2001年（合併數個子公司），經營公寓及透天住宅開發、旅館、不動產買賣、不動產租賃、不動產貸款、停車場開發及管理、物業管理、土地測量、不動產鑑定及不動產仲介等。
其組織如下：

--多角化事業展開本部：包括事業的推展、收益之管理、技術之管理、用地及立地關係之受託、停車場之開發經營、測量、並包含數處營業所。
--企劃部：相關企劃及特定開發。
--業務部：茨木SUNNY TOWN之管理、住宅租賃、不動產鑑價及仲介、旅館經營。
--管理部：建物及設備管理、業務用租賃、神戶燈之博物館
--總務部：一般總務及經理

此外，為提供用戶更方便而貼心的服務，關電不動產也另成立了「關電SOS」保全公司，及CABLE網路公司等。
關電SOS保全株式會社：

關西電力株式會社出資71％之子公司，2001年成立，從業人員有39人，利用關西電力之光纖網路偵測。

(九)土地開發及新事業推展策略:
關電的土地相當多，早期因應未來電力供應需求，也購置了不少土地，但目前在電力市場漸趨飽和下，加上經濟景氣的不佳，甚至電力市場即將自由化，電力本業的經營已大不如前，特別瞭解其對土地開發及新事業開發之策略。

1.土地開發：
(1)所需土地留設之。

(2)其餘土地中選取立地條件較佳之土地，由關電有關單位(用地活用部門等)先自行企劃，規劃適當的土地使用型態。

(3)將剩餘閒置土地進行清查並造冊。

(4)將閒置土地之資料送給民間不動產公司及銀行、政府單位等，徵求企劃案或合作開發構想。倘有優良構想者繼續進行有關企劃。

(6)實在尚無計畫者，視立地條件開闢為停車場或等待機會再開發。

2.新事業推展：
(1)全電化住宅

利用電力公司的自有資源--電力及住宅，大力推展全電化住宅，強調用電的居家安全性更甚於使用瓦斯。

(2)保全

利用關電公司既有的網絡及人員，發展保全事業。關電在日本具有良好的企業形象，在民眾心中具有相當之公信力，故發展保全事業有其利基。

(3)老人安養及老人住宅

銀髮族的看顧課題是高齡化的日本社會日益嚴重的問題，關電目前所開發的數處老人住宅皆有良好成效，其選擇地點適當、在地鐵站步行範圍內，加上規劃設計良好、環境設備舒適、文康設施齊備、醫護照顧齊全，即使房價及租金高得驚人，往往多能迅速銷售一空，創造不動產市場的奇蹟。

(4)鼓勵員工創意
為積極活用土地，拓展新局，關電鼓勵員工提出創新案，公司不但提供補助研究經費，倘計畫確屬可行，原創者甚至有機會實際去推動實現其創意，並躍升該新事業部門之主管，負責實際之經營，並容許三年之虧損，不但實現員工的夢想，也為公司拓展新事業。

二、實習設施簡介：
（一）中之島PLAZA：

位於大阪市，土地為關西電力公司所有，由關西電力共濟會館經營管理。 

設施內容：二至三樓為日式及西式結婚禮堂，四至六樓為運動健身俱樂部，有三温暖、溫水游泳池、健身房、健身教室、高球練習模擬場，七至九樓為旅館，十一樓為會議廳，十二樓至十四樓為餐廳。
運動健身俱樂部為關西電力公司之員工福利設施，採會員制，只對關電員工開放（限關西電力之從業人員及其配偶、關係企業從業人員三親等以內親族、關西電力界齡退休人員及其配偶），費用便宜，利用人數不少。此運動俱樂部為關電唯一的專屬運動設施，其他另有多處運動俱樂部採與關電簽約的形態，亦提供關電員工較為優惠的使用費率。運動健身俱樂部委託專業健身俱樂部業者經營管理，
中之島PLAZA飯店之設施除了餐廳及客房外，亦經營結婚禮堂(日式及西式各一)以及承辦婚宴(包括簡易之婚禮服裝租借、化妝、婚紗照攝影等周邊服務)。
中之島PLAZA飯店之營業對象早期亦限於關電員工，為其福利設施之一環，近年因關電員工使用率降低，已開始對一般民眾營業，但對關電員工之費率仍較優惠。
關電此一會館設施因位居大阪市中心(中之島地區)，距關電總公司步行僅10分鐘。其客房寬敞清潔，單人房一晚只收費5,000日圓，為三、四星級飯店之半價，餐廳及宴會設施可謂物美價廉。如此設施用以招待公司客人或供員工出差住宿，或辦理宴會聚餐，均十分稱職。但若欲以設施賺取利潤的話，恐怕以此案例之經營組織及收費標準來說，是不可能的。
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圖2-7中之島PLAZA日式結婚禮堂
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圖2-8中之島PLAZA西式結婚禮堂
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圖2-9中之島PLAZA健身俱樂部
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圖2-10中之島PLAZA健身教室
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圖2-11中之島PLAZA餐廳

[image: image37.jpg]



圖2-12中之島PLAZA客房餐廳

（二）新曾根崎變電所簡介：
本變電所成立於1972年，並於1992年更新中央控制系統，位於大阪車站附近之地下二層地上十二層大厦內。

下層為多目標地下變電所，上層為關電產業辦公室，地下一樓控制中心為及停車場，地下二樓為斷路器，採用傳統油斷路器，水冷式冷却，控制中心監控十八個無人變電所，負責大阪市中心之電力供應，包括大阪車站、政府機關、五家報社、四家廣播電台、二家水公司等重要機構及辦公大樓，對供電穩定度要求極高。
大樓屋頂裝有陽光收集裝置，利用光纖電纜傳送自然光至控制中心，供控制中心門廳天花板照明及控制室內盆栽植物行光合作用，另外大樓屋頂裝有TV攝影機，拍攝街道景觀，使在地下控制中心之工作人員不致有與世隔絕之感覺。
[image: image2.jpg]



圖2-13新曾根崎變電所
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圖2-14新曾根崎變電所位置及供電區
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圖2-15新曾根崎變電所太陽能之攝取及利用

（三）三休橋配電變電所：

為一多目標無人地下變電所，位於大阪市中央區，建物產權屬關電產業，上層（一至九樓）為出租店舖及辦公室，地下一至三樓為變電所（77/6.6KV水冷式），預留154/6.6KV之擴充空間，每年要付租金2.2億日圓給關電產業，但電費年收入僅1.6億日圓，變壓器冷却水之廢熱於冬季供整棟大樓使用，夏季則由屋頂冷却塔排至大氣中。
[image: image4.jpg]



圖2-16三休橋變電所
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圖2-17三休橋變電所建物配置
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圖2-18三休橋變電所廢熱利用

（四）南港火力發電廠：

南港發電廠位大阪市江南區，成立於1990年，總發電量180萬千瓦，共三部機組，廠區面積有50萬Meq \o(\s\up 6(2　),\s\do 2(　))，四周有60公尺寬之綠帶，占地35％，並設有觀光步道。
燃料為天然氣，由八公里外之大阪天然氣公司經海底隧道以管線運送。由於關西電力大力推廣家庭電氣化設備，取代瓦斯爐及瓦斯熱水器，與天然氣公司時有利益衝突，因此正籌劃自組天然氣公司，自行進口天然氣。
[image: image42.jpg]


環保設備除排烟脫硝裝置外，為降低CO2之排放量，減少溫室效應，另裝有去CO2設備，研究回收廢氣中之CO2，並由CO2合成為甲醇及二甲基醚，目前每日回收CO2二公噸，占排放量之９％。排氣烟囪採藝術造形，利用太陽能電池，四季以不同之色彩於夜間投射燈光。 
圖2-19南港發電廠
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圖3-18南港發電廠位置圖
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圖2-21南港發電廠藝術照形之煙囪，

四季採不同色彩投射
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圖2-22南港發電廠煙囪夜間照明電源取自於太陽

能電板

（五）南港發電廠EL city（ＰＲ設施）：
EL city位於南港發電廠入口處，有棒球場、羽球場及電力展示館，委託關電服務公司管理及營運。來客數每年有18萬人次，大部分（85％）為使用棒球場，若團體預約可進入廠區參觀。
棒球場使用費日間1,200日圓/hr、夜間2,200日圓/hr，網球場使用費日間800日圓/hr、夜間1,300日圓/hr，相當低廉，使用者眾多，需要預約及抽簽，而且對周邊居民尚有進一步之優惠，睦鄰意味十分濃厚。
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圖2-23南港發電廠EL city配置圖及電力展示館
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圖2-24南港發電廠EL city電力展示館內容A
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圖2-25南港發電廠EL city電力展示館內容B
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圖2-26南港發電廠EL city電力展示館內容C
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圖2-27南港發電廠EL city電力展示館內容D
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圖2-28南港發電廠EL city電力展示館簡報室
[image: image52.jpg]PREERWER—R

o REELN)
HI4GEERE HI3SEER

RIERF NPREVI— (9] 64573 60841|  S42.11
E oy BEREHESS—ZNIR 5179 3446 s503
n RERREH LI —0-BHL o 57,448 55011 He7
EREARETALLAE o 170,949 170,052 HI15

7 i 98,14 .
FEREH T ST FaY) e} 155,221 169.087|  H33
‘R REFHPRIE 3.866| 7774 S416
SRNE-REMPRE 354 2114 S553
BATHLFBRATARRMEL o 270,951 278,765 H18
5 = S ERHPREE (K1) 1994 5403
K| yp [BEEEFPRE 4,685 3751 s454
7 | lapemmers 2,379 2811| 5585
REREFHPRAE 4474 7317|  s6210
B E—RERPRE 4,308 6352 H7.4
R — R EATPREE 2,124 2101 8404
SRR EFPRIEEREHET (%2) 2,143] 3149|  §473

REREHRPREMENTRBLIEL

1108) 8578

ARHRENPREY

1913 H26
x| me RARREAITIL-ELyUEEMDSEI| O 71,398 85273 He.7
o 222 BRAREHPRIE 6,595 8246)  S509

Atk |BEIIBRESLE ] 179,248 176508 5624

]
| K7

- 1,088,996

X1, H18. 9KELoTHIS.
2. H14. 6%%H->TEH,




圖3-26南港發電廠EL city電力展示館餐廳

（六)西宮老人住宅：

西宮老人住宅是關西電力土地活用之標準案例，原址為閒置之器材堆置場，經員工提案建老人住宅，經過一年半之企劃及施工，於2003年10月交屋啟用，土地面積2,254Ｍeq \o(\s\up 6(2　),\s\do 2(　))。有一般住宅50戶（11到16坪），介護室23間（6坪），採買斷或租賃方式，已100％完成簽約，90％住進。
公共設施有餐廳、男女公共浴室、介護浴室、健康管理室、康樂室、停車場、音樂廳、中庭、自動販賣機。

員工人數有20人（含特別看護，不含餐廳及清潔人力）。
售價為一般住宅2,200至4,300萬日圓，介護室2,150萬日圓，每人每月伙食及管理費（不含水電及特別看護）15萬2千日圓，銷售對象為年滿六十歲之一般社會大眾，關係企業退休人員無特別優惠，因其認為屬高所得群。
此處老人住宅之事業主體關電JOY LIFE公司，為關西電力之子公司，資本2億日圓。其經營事業為將關西電力閒置土地開發為老人住宅及老人療養院。截至目前為止已有四處的老人住宅及老人療養院，計畫中的亦有一處以上。

本處老人住宅區位方便、周邊環境清幽；內部的裝潢及管理都是飯店級水準，傢俱及看護設備都是專門為高齡人士設計，非常講究；護理及看護工作人員均有執照，24小時服務。加上屬於關西電力子公司，一般民眾信頼度高，因此雖然費用高昂，但入居狀況十分良好。
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圖2-30西宮老人住宅外觀
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圖2-31西宮老人住宅一樓櫃台

[image: image55.jpg]



圖2-32西宮老人住宅餐廳
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圖2-33西宮老人住宅平面圖

（七）三宮超高壓變電所：

位於神戶市中央區，建物為地下六層、地上十四層，地下六層都為變電所，地上一層為餐廳及店舖，二至三層為神戶燈具博物館，四至十四層為出租辦公室，另建有可停100部汽車之停車塔，由關電不動產公司經營管理，土地面積2,783Meq \o(\s\up 6(2　),\s\do 2(　))。
三宮變電所於1999年應神戶地區供電需求增加而設立，其特色為採用新式之氣斷開關，變壓器用SF6絶緣，雖成本較高，但空間可減少四倍，均預留擴充空間，廢熱以水冷式，廢熱回收供大樓暖氣使用。
變電所租金每月一億日圓。
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圖2-34三宮超高壓變電所位置圖

圖2-35三宮超高壓變電所設備吊裝進出口
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圖2-36三宮超高壓變電所上層
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圖2-37三宮超高壓變電所斷路器及廢熱回收設備

（八）神戶燈具博物館：
神戶出產之火柴曾經占日本全國產量之60％，其中85％輸出國外，因此1999年關西電力公司於神戶三宮超高壓地下變電所二至三樓，設立燈具博物館，將原收藏於北野燈具博物館之全部收藏品搬過來，共有人類照明史之各種燈具收藏品2,300件，海報、文獻等資料共800份，火柴盒80,000件，展示人類從遠古之鑽木取火，經歷油燈、火柴、臘燭、石油、瓦斯及電力等燈具之發展史。
博物館內設有展示室、餐廳及賣場，每年有四至五萬人參觀，入館費大人400日圓，兒童200日圓。

本館為關電旗下唯一一個不是為了特定發電廠睦鄰目的而建的PR設施。反映了關電在PR及宣傳的手法上較為保守，與東京電力公司廣設PR及教育設施腳步相比，慢了不只半拍。但如此斥巨資收藏的氣度及藝術文化的訴求，卻是日本首創，多少反映了關東(東京)與關西(大阪)文化及思考的差異。
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圖2-38神戶燈具博物館展示內容A
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圖2-39神戶燈具博物館展示內容B
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圖2-40神戶燈具博物館展示內容C
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圖2-41神戶燈具博物館展示之火柴
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圖2-42神戶燈具博物館展示之燈具

（九）大河內抽蓄發電廠及展示館EL VILLAGE：

大河內抽蓄發電廠位於兵庫縣，為關西電力四個抽蓄發電廠之一，共有四部機，二台360RPM定速，另二台330至390RPM（可變速，世界首創），總裝置容量1,280MW，安裝於地下280公尺之廠房內，上下池有效高差395公尺，夜間利核能及火力多餘電力將下池之水抽至上池。
展示館位於發電廠入口旁，1994年發電廠設立時開館，每年有八萬人次參觀，設有簡報室、藝品店、17棟主題小木屋(押花、香味、木雕、音樂、玻璃等等)、温室、餐廳及野餐廣場等。
建築以北歐森林中小村莊為主題，園內感受不到一般電力PR設施推銷電力常識的壓力，比較像一個適合親子渡假的鄉村主題樂園，是一種以柔性訴求達到PR目的設施型態。
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圖2-43大河內抽蓄發電廠鳥瞰
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圖2-44大河內抽蓄發電廠地下廠房發電機
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圖2-45大河內抽蓄發電廠地下廠房發電機軸心
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圖2-46大河內抽蓄發電廠展示館EL VILLAGE大廳
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圖2-47大河內抽蓄發電廠展示館EL VILLAGE簡報室
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圖2-48大河內抽蓄發電廠展示館EL VILLAGE大廳內
石頭樂器
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圖2-49大河內抽蓄發電廠展示館小木屋
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圖2-50大河內抽蓄發電廠EL VILLAGE溫室花房

（十）宮津火力發電廠、能源研究所及丹後魚知館：

位於宮津市，1989年設廠，佔地450,000Meq \o(\s\up 6(2　),\s\do 2(　))，其中平地面積240,000 Meq \o(\s\up 6(2　),\s\do 2(　))，有53％綠帶，兩部37.5萬KW機組，以重原油、輕油及重油為燃料。由於當地並無河水，故發電廠所需用水由海水淡化而來，設有7,000公噸水槽二座，另有3,000公噸純水槽二座，供鍋爐用。環保設備有靜電收塵器、排煙脫硫及排煙脫硝設備，煙囪高度198公尺，不採200公尺是避免在觀光勝地天橋立看到煙囪。
研究所內設有各項設施，研究全電氣化住宅所需太陽能光電板面積、風力發電、波浪發電、發電廠温排水對海域魚苗及海藻之影響、利用發電廠温排水於温室栽培等，研究工作委託關西綜合環境中心辦理。
ＰＲ設施魚知館內設有3D電影室、水族館（27個水槽展示約200種4,000尾魚類），另有餐廳、賣店、海獅及企鵝展示區、各種發電體驗設備，平均每年約有30萬人次參觀，截至2002年底有400萬人次參觀，已成為當地觀光勝地。
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圖2-51宮津火力發電廠鳥瞰圖
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圖2-52宮津能源研究所太陽能住宅樣品屋
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圖2-53宮津能源研究所風力發電設施
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圖2-54宮津能源研究所温室設施
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圖3-55丹後魚知館
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圖3-56丹後魚知館3D電影院
（十一）若狹地球科學館：
1999年高浜町市政府因當地海水浴場人數減少，要求關西電力公司興建能吸引觀光客之設施，乃撥出24,108平方公尺土地供關西電力公司籌設地球科學館（每年仍需付租金與市政府），成立第一年有30萬人次參觀，平均每年18萬人次，累計84萬3千人次參觀，展覽設施委外企劃製作，分五大主題區即自然科學體驗館、熱帶雨林温室區（收費）、動感電影院（收費）、陶磁器等展覽區（市政府經營，收費）及核能發電展示區區（市政府經營）。其他設施尚有餐廳、土產販賣部、兒童遊樂區等。
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圖2-57若狹地球科學館外觀
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圖2-58若狹地球科學館平面圖
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圖2-59熱帶雨林區飼養世界最大的淡水魚
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圖2-60若狹地球科學館展示內容A
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圖2-61若狹地球科學館展示內容B
（十二）大飯核能發電廠及ＰＲ設施：
關西電力公司有三座核能發電廠，均位於若狹灣沿岸。大飯核能發電廠占地188萬平方公尺（約50個棒球場），共有四部機，總裝置容量471萬ＫＷ，發電量佔關西電力公司之25％，員工有500人（二分之一為當地居民），但協力廠商員工約有1,500人，大修時約有3,500工作人員。當地無可利用之河川，所需用水均來自海水淡化，每日6,500公噸。
每年有四至五萬人次觀光，參觀路線有特別之規劃，可看到中心控制室、渦輪機、燃料池等，唯自911事件後，警戒特別森嚴，暫時停止一般之入廠觀光。
ＰＲ館內設有３Ｄ劇院、咖啡廳、多媒體簡報室、核能體驗教室、１／３比例反應爐模型及體驗區及戶外體能訓練場等。
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圖2-62大飯核能發電廠位置圖
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圖2-63大飯核能發電廠外觀
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圖2-64大飯核能發電ＰＲ館
[image: image27.jpg]



圖2-65大飯核能發電廠參觀路線圖

4、 結論與建議：
關西電力公司多角化經營成績卓越，有近百家之關係企業，但為了因應電業自由化及日益激烈之競爭，仍然在2000年成立了用地活用部門，積極推動土地的活化利用及不動產事業的開發，並劍及履及經一年半的企劃及施工，推出了西宫老人住宅，其積極之態度及效率另人欽佩。員工提出多角化創意案時，關西電力不但提供補助研究經費，倘計畫確屬可行，原創者甚至有機會實際去推動實現其創意，並躍升該新事業部門之主管，負責實際之經營。
關西電力公司2002年度之售電量1,418億度，略低台電之1,512億度，關西電力之變電所1,510所，則遠高於台電之473所，由此可窺知台電變電所超負荷之狀況，日本相關法規對變電所之設立，並無特別之規範，反觀我國，變電所之設立，不僅受限於都市計畫使用分區或編定之限制，對於變電所之建蔽率及容積率又有不合理之規定，致使台電對變電所之設立，費盡心思，曠日費時，常感事倍功半，又常得不到解決。
關西電力之ＰＲ設施除燈具博物館在神戶三宮超高壓變電所上層外，其餘均在發電廠附近，由此也可觀察日本民眾對於發電廠之排斥遠遠高於變電所，於發電廠實習時，關西電力人員亦一再強調，發電廠廠址之選定，周邊居民之支持是首要考慮項目，因此台電如何有效改變變電所周邊居民對變電所之觀感，有待努力。
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