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          行政院及所屬各機關因公出國人員出國報告書
          (出國類別: 洽商   )   

(赴泰國與韓國拜訪苯生產廠商

洽談苯採購事宜報告)

                       服務機關:中油公司石化事業部行銷室
           出 國 人 職    稱:管理師

                      姓    名:姜繼文

              出國地點:泰國、韓國

              出國期間:92.11.16-11.23

              報告日期:93.02.18
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	一、摘要

	 93年長春石化大發工業區新建酚廠將於四月試車，每年需苯進料十八萬

	公噸，擬委託CPC代進口。適逢今年亞洲苯市場供應極為緊俏，貨源很難找到。

	因此特別赴泰國與韓國尋找苯供應商洽商。

	    此次共拜方泰國PTT、韓國INCHON OIL、HYUNDAI OIL、SAMSUNG OIL以及貿

	易商TYCHEM，對亞洲與全球苯的供需平衡以及價格談判現況，均獲致相當的瞭解。

	且也向各大供應商表達CPC採購苯的意願，並就價格公式溝通雙方意見。

	    今年國喬與台苯與Mitsubishi達成一個USCP加12美元的合約，數量僅約每

	月兩千到三千公噸。此外還簽了一個以亞洲現貨價（FOB韓國）為基準的合約，

	實際公式為FOB韓國每公噸加8到9美元。

	    長春公司以一個市場新兵，希望比照老前輩國喬與台苯的價格公式來簽約， 

	以取得平等的競爭基礎。CPC可以用穩當的BACK TO BACK方式買賣，赚一點手續

	費；也可以利用輸儲與自身生產優勢，分別議價買賣赚取差價。

	    石化事業部積極開展石化品貿易運籌業務，應儘早切入市場，磨練市場分析、

	議價談判、輸儲調度、CARGO SWAP以及TIME SWAP等技巧，才能在極度競爭的石

	化品貿易市場裏生存發展。
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	二、目的

	台灣中油石化體系下的苯用戶，共有台苯、國喬、信昌、中石化、和益等五

	家。其每年合約量分別為：17.4萬、16.0萬、8.4萬、2.64萬、2.28萬公噸，每

	年進口量大約為：5.9萬、8.3萬、4.0萬、3.4萬、6千公噸。

	    本部自91年開始進行代客戶進口苯轉售業務，91年共進口三萬四千公噸，分

	別議價轉售予國喬、台苯、信昌、中石化等四家，帳面獲利兩千一百餘萬台幣。

	92年本部改採BACK TO BACK方式進口苯轉售，即以進口價加上固定代辦成本轉售

	，共進口兩萬六千公噸，帳面獲利一百八十七萬台幣。

	 93年長春石化大發工業區新建年產二十萬公噸酚廠將於四月試車，每年需苯

	進料十八萬公噸，擬委託CPC代進口並已舖設由林園至該工廠之長途管線。適逢

	今年亞洲苯市場供應極為緊俏，日韓商社預期現貨市場價格將大漲，均減少簽訂

	供料合約，希望保留貨源到現貨市場上去賣高價。

	泰國ATI廠苯新增產能預計明年三月底量產，此新增產能全供外銷，使其明

	年總外銷量達到三十萬公噸。該公司透過TyChem公司安排擬於十一月初邀請CPC 

	人員會面洽商明年合約事宜。該公司是國營企業，以往外銷是採招標方式，但因

	CPC也是國營公司，ATI願意與CPC直接洽談合約。

	    韓國三星（SAMSUNG）、現代（HYUNDAI OIL）、仁川（INCHON OIL）

	均為苯之主要外銷廠家，此次也安排直接拜訪洽談採購苯進口事宜。
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	三、行程

	

	日期
	地點
	工作內容
	洽談人員

	11月16日
	泰國
	啟程赴曼谷，乘車轉赴Man Ta Phut
	---


	11月17日
	泰國
	拜訪ATI芳香烴工廠
	Sombat Nitithimaneerat
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11月18日
	泰國
	拜訪PTT公司
	Settawat Takulpakdeechoumpon

	11月19日
	漢城
	赴漢城，拜訪Tychem公司
	James Lee、B. S. Koo、Y. J. Lee

	11月20日
	漢城
	拜訪Hyundai、Samsung公司
	Jang Joo Moon、Shin Woo Kang、Sangbeom park

	11月21日
	漢城
	拜訪Inchon、Dongbu hannong公司
	H.T.Jung、Kevin Ha、M.S.Yeom、H.L.Chu、Y.H.Park

	11月22日
	高雄
	返程
	

	

	四、亞洲苯市場概況

	    全球苯平衡狀況在2004年產生變化，北美地區全年進口量將增加20萬公噸

	達到95萬公噸，歐洲與亞洲均由外銷地區轉變為進口，亞洲由2003年出口16.6

	萬轉變為進口十萬公噸。此部份的短缺量預期由中東與南美來供應彌補。

	

	      亞洲地區苯之平衡變化主要來自日本與台灣，日本由2003年出口16.7萬

	公噸變為2004年進口3.4萬公噸，台灣由進口31.8萬變為進口49.2萬公噸。

	

	亞洲地區以往均出口苯到北美地區，因此亞洲合約價一般以美國合約價為基

	準，減掉運費來計價。91年亞洲合約價為USCP減每桶30到35美元，92年亞洲

	苯開始比較緊，合約價也漲到USCP減每桶20到22美元，93年更緊，上半年調
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	到USCP加每桶0到2美元，結果因為SARS風暴亞洲苯現貨價格大跌賣方赚了錢， 

	下半年為了回饋買方，售價又調成為減17美元，結果下半年亞洲苯現貨價格開始

	漲，賣方大虧。

	五、台灣苯市場概況

	台灣地區的苯需求變化主要來自於長春Phenol廠的新需求與台塑石化系統

	所增加的需求。

	    今年國喬與台苯的進口合約價格公式很難談，一直到去年底才與Mitsubishi 

	達成一個USCP加12美元的合約，數量僅約每月兩千到三千公噸。到今年一月， 

	國喬與台苯又簽了一個以亞洲現貨價（FOB韓國）為基準的合約，實際公式為FOB 

	韓國每公噸加8到9美元。
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	六、採購苯洽談紀錄

	93年長春石化大發工業區新建酚廠將於四月試車，每年需苯進料十八萬公噸

	，擬委託CPC代進口。適逢今年亞洲苯市場供應極為緊俏，貨源很難找到。因此

	特別赴泰國與韓國尋找苯供應商洽商。

	泰國ATI廠苯新增產能預計明年三月底量產，此12萬公噸新增產能全供外銷，

	該公司透過TyChem公司安排擬於十一月初邀請CPC人員會面洽商明年合約事宜。

	韓國三星（SAMSUNG）、現代（HYUNDAI OIL）、仁川（INCHON OIL）均為苯之主

	要外銷廠家，此次也安排直接拜訪洽談採購苯進口事宜。

	1. 泰國PTT公司

	泰國PTT公司在泰國Man Ta Phut的AIT工廠原先每年產量為32萬公噸，今

	年第二季開始苯產量將達到45萬/年，PTT今年已談妥29萬國內合約，其餘等

	與國內TPI談妥合約量後就可決定外銷量。

	PTT十二月初發了一個每月三千公噸的標單，價格公式不限，以測試市場反應。

	2. 韓國Inchon Oil

	韓國Inchon Oil每年有十萬公噸苯萬銷，其中三萬係延續今年合約，價格已

	談妥為：﹝USCP+6﹞※50%+FOB Korea※50% =FOB 韓國。四萬賣Spot，其餘

	三萬發一個標單，25日截止，28日決標。價格公式為： ﹝USCP+α﹞※A+ 

	﹝FOB Korea+β﹞※B =FOB 韓國。(A+B=1, 0.3 ≤ A/B ≥ 0.7)

	3. 韓國Hyundai Oil

	Hyundai Oil每年也有十萬噸外銷，價格Idea與仁川相同，等仁川決定了再

	決定。如果CPC出一樣的價格，現代願意優先與CPC簽約。

	一般韓國賣苯給日本簽長約，日本賣給台灣簽長約，但韓國不與台灣簽長約。

	4. 韓國Samsung
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	Samsung每年經手苯買賣78萬公噸，為亞洲第三大苯玩家﹝次於三井與三

	菱﹞，Samsung認為明年是賣方市場，不願簽長約，要保留手上的貨賣Spot。

	如果一定要簽的話，其價格Idea為100%FOB Korea Month Average， 

	3kmt/2month，deliver on sell’s option。

	年美國到亞洲船運費50-60美元，泰國到台灣運費比韓國到台灣貴2-3美元

	5. 韓國Tychem

	Tychem願意出面向仁川精油與泰國PTT投標，再以較優惠的價格供應CPC。

	其條件為CPC給予交貨期及Cargo Size上較大的彈性。以便其安排Time Swap 

	及Cargo Swap或Cargo Commingle，以節省成本。

	

	七、長春供料談判

	1. 長春之購料意願

	· 價格方面：第一優先希望用國內合約價供貨，其次比照台苯、國喬

	的進口合約價，最後才採用目前市場上可以談到的價格公式。

	· 量的方面：CPC能供應的量為第一優先﹝包括進口與自產﹞，其次

	自行簽合約購買，最後以進口Cumene為取代進料。

	2. CPC之操作策略

	Case 1：CPC與Supplier及長春簽 Back to Back合約，CPC收取代辦

	費每公噸十美元，包括進口費用與管輸儲槽費用。

	Case 2：CPC自行尋找有利的供應合約進口苯，並以組合式價格公式轉

	售予長春，盈虧自行承擔，轉售之價格公式可以包含：

	＊Formula A: 國內合約價(1.2萬)

	＊Formula B: 台苯國喬進口價(1.2萬)
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	＊Formula C: USCP+α或 FOB Korea+β(3.6萬)

	以上兩個方案的優趨點比較如下：

	Case 1: 優點: CPC不需承擔風險。

	缺點: 1.長春接受意願低，寧可直接與Trader談。

	2.CPC失去介入亞洲苯市場扮演Player角色的機會。

	Case 2：優點: 1.CPC履行對長春承諾，在台灣苯進口市場建立信譽。

	2. CPC進入亞洲苯市場扮演Player的角色。 

	3. CPC利用輸儲調度能力，有相當大的機會賺取更高利潤。

	缺點: CPC需承擔賠錢風險。

	八、心得

	此次出國共拜訪泰國與韓國的工廠與貿易商，對亞洲地區苯的市場有進一步

	的瞭解。

	1. 基本上價格始終決定於供需，因此日韓各大商社無不投注大量人力於市場供

	需調查。對亞洲各國各工廠的新增產能，大修計劃、事故停爐等影響供需

	平衡的訊息都即時取得第一手的資料，這是掌握市場長期價格趨勢的不二法

	門。至於現貨價格的波動趨勢，則要留意：生產商庫存狀況、工廠突發狀況、

	區域間套利交易、原料與下游產品價格變動、市場預期心理、季節性需求、

	其他非市場因素（如戰爭、疫病、罷工、反傾銷等）以及海運成本變化等。

	2. 93年因為亞洲與北美苯之供應同時吃緊，因此各大商社都預期現貨市場價格

	將高漲，因此不願簽訂太多合約，寧願多留一些貨在手上待價而沽。日本商

	社較重視長期合作關係，韓國商社較喜歡短線操作，但是比起一些小貿易商

	，商社的操作還是相當保守的。

	3. 石化品的國際貿易要赚錢除了價格預測的準確與否外，輸儲調度能力是第二
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	個決定因素。擁有化學船、港邊儲槽以及較多的供應商與客戶，就有較佳的

	輸儲調度能力，就更有赚錢的優勢。CPC石化事業部擁有前鎮儲運所的碼頭

	    與一百多座儲槽，這種優勢是一般商社都比不上的。尤其本身又有一系列的

	生產工廠，可以在市場價格變動時機動調整生產策略與庫存高低。在價格高

	增加生產壓低庫存；價格低時減少生產積高庫存。甚至在市場過剩時低價吃

	貨；市場緊俏時高價出貨等等操作策略。

	

	九、結論與建議

	1. 結論

	    長春原訂四月開始試爐的PHENOL廠建廠時程已延誤到七月，目前長春有意願

	以FOB韓國＋α之公式向CPC採購每月兩千公噸的苯，CPC負責進口與管輸到

	長春工廠，每公噸收取9美元代進口與輸儲操作費，α值大致為8美元。惟因

	相關建材缺料影響，長春對建廠何時完工仍無法確定，因此購料合約何時起始

	尚無法決定

	本部目前與TYCHEM對上述數量與價格已獲致初步協議，本部仍嘗試將α值

	壓到6美元以增加本部利潤。

	2. 建議

	· 石化事業部自成立以來積極培養石化商情與貿易人才，建立石化品國際

	貿易的堅實基礎。但隨著業務的不斷擴大，需再檢討短、中、長期貿易佈局

	與運籌策略。短期宜建立交易員制度，每一樣產品需要一位專任交易員，這位

	交易員至少要拜訪過亞洲地區每一家該產品的生產商與買家，建立第一手的產

	銷與買賣資訊管道。中期應建立亞洲各石化重心國家的商務據點，隨時掌握市

	場訊息與脈動。長期在全球另外兩塊石化區塊北美、西歐與能源來源地區中東
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	建立據點，以建立全球化運籌的能力。

	· 建議前鎮儲運所縮減其油槽租賃運作，並統籌由行銷室及運籌室配合石， 

	化貿易作輸儲調度，以爭取本事業部的最大利潤。

	· 建議行銷室或運籌室下成立行銷企劃組，或設立若干行銷企劃專案，負

	責研究全球石化原料供需變化情況，並提出本事業部因應調整生產的策略， 

	包括新增、擴充產能計劃。例如業界早在2001年就預測2003年下半開始芳

	香烴市場將開始復甦，到2005年達到高峰，如果當時就規劃第四媒組工廠更

	新或擴充產能，就不至於到今天因為BTX原料不足錯失了赚錢的良機，同時

	也限制了PX與OX的產能，使得一線吸附分離工廠在最赚錢的時候因為原料

	不足而無法生產。
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台灣

		台灣地區苯平衡表(Unit: KT/Y)

				2002		2003						2004

		CPC Linyuan(林園)

		Production		248		300						331

		Demand				合約		進口		總需求

		SM/TSMC(台苯)		262		171		59		230		260

		Phenol/TPCC(信昌)		108		68		40		108		97

		Cyclohexane/CP(中石化)		60		26		34		60		60

		A-Ben/FUCC(和益)		28		22		6		28		28

		Phenol/CCPC長春				0						95

		Total BZ consumption		458		426						540

		Linyuan balance		-210		-126						-209

		CPC Tasha(大社)

		Production		148		151						158

		Demand				合約		進口		總需求

		SM/GPPC(國喬)		262		147		83		230		260

		Tasha Balance		-114		-79						-102

		FPC

		Production		534.981		639.71						680.41

		Demand

		Total BZ consumption		640		640						766

		FPC Balance		-105.019		-0.29						-85.59

		Total Balance		-430		-205						-397





亞洲

		亞洲地區苯平衡表

						2002		2003		2004

		韓國		Balance		251		596		535

		日本		Balance		128		167		-34

		台灣		Production		963		1117		1122

				Import		396		318		493

				Consumption		1,407		1,435		1,614

				Balance		-444		-318		-492

		泰國		Balance		215		211		298

		中國		Balance		42		40		61

		印尼		Balance		-192		-252		-254

		馬來西亞		Balance		26		59		59

		新加坡		Balance		-87		-412		-359

		澳洲		Balance		-41		-41		-41

		印度		Balance		103		116		127

		亞洲總平衡				1		166		-100





全球

		全球苯平衡表

						2002		2003		2004		Comment

		北美		Supply(million tons)		8.60		8.82		9.04

				Demand(million tons)		9.25		9.61		9.99

				Im/Export(KT)		-650		-790		-950

		歐州		Im/Export(KT)		Ex		Ex		Im		Production rate depend on profitability

		亞洲		Im/Export(KT)		1		166		-100

		全球		Production Capacity		44						NA, Asia's shortage will be cover by

				Cosuming Capacity		39.7						Middle East and Sorth America

				Real Production		32.46

				Real Demand		32.49






