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1. 緣起

本公司合資Golar Mazo號LNG船自2000年元月15日開始，以計時方式傭予印尼Pertamina為期約18年，承運本公司進口液化天然氣，依據租船合約，操作費用中船員薪伙福利、保養與維修、消耗性配件及物料、保險、塢修費用採實報實銷制，故每年十月船東與租船人協商次一年度操作預算，本次2004年預算會議按租船人建議於2003年11月3日至4日在新加坡的Grand Hyatt旅館舉行。

因洽逢神農貳號與有巢貳號兩艘自有油輪在新加坡Jurong船廠進行例行性塢修，故提前赴新加坡，除赴船廠慰勞船員與主辦工程師的辛勞外，並拜訪與本公司有業務往來的租船客戶殼牌貿易公司、油輪船東World-Wide Shipping；本公司供應商(包括：船務代理GAC Singapore, 美國驗船協會技術服務部門ABSG、主機廠Wartsila新加坡、Golten及Sea Automation);當地曾承修本公司油輪之ST Marine、Keppel及本次承修本公司神農貳號及有巢貳號之Jurong三家船廠外，亦抽空拜會本公司計畫引進之整合航運管理資訊系統供應商ShipNet公司。

2. 行程
十月二十九日中午搭乘華航CI 661號班機前往新加坡，當地時間同日傍晚18:05抵達新加坡彰宜機場，隨即搭捷運前往位於Orchart Road的Meritus Mandarin旅館。

10月30日會同煉製事業部營運處租船小組簡基昇君(同時間在新加坡拜訪租船經紀人與船東)在本公司Pannel Broker之一的東港經紀人陪同下拜會殼牌新加坡租船業務人員之後，轉往油輪船東World Wide Shipping就油輪技術管理業務交換經驗。

10月31日上午禮貎性拜會了本公司在新加坡的船務代理GAC與辦理本公司油輪分級驗證之美國驗船協會技術服務部門，下午轉往工業區拜會主機廠Wartsila新加坡的配件供應中心、柴油機修理廠Golten以及承修本公司油輪自動控制設備多年的Sea Automation。

11月1日行程為船廠，上午參觀了ST Marine及Keppel兩家船廠，中午轉往Jurong船廠，拜會該廠主管人員後登有巢貳號瞭解該輪在塢內檢修情況。

11月2日全天在神農貳號，除參與該輪塢修期間每日與船廠進行之例行性安全會議及惰氣系統測試外，亦進入船艏尖艙瞭解塗裝狀況，晚上移往Grand Hyatt 旅館。

11月3日早上九點至次日中午12時在Grand Hyatt 旅館二樓會議室會同管理公司的代表與租方Pertamina的代表就Golar Mazo的2004年預算以及操作上相關議題進行會議。

11月4日下午先拜會ShipNet就整合航運管理資訊系統採購程序與技術規範交換意見，返回旅館後會同以觀察員身份與會的天然氣事業部陳玉山君與管理公司Golar Management Ltd.的負責人Mr. Graeme McDonald就合資公司的未來業務及大潭天然氣船計畫交換意見。

11月5日上午08:10搭華航CI 662班機於當日中午12: 05返抵中正機場。

此次行程彙整如下：

	日     期
	時     間
	公            司
	拜   會   人    員

	10月29日
	18:05 PM
	起程
	搭CI 661班機抵達新加坡

	10月30日
	11:30-14:20
	Shell Trading
	Mr. Saw Chih Hoong

	
	15:00-17:00
	World Wide Shipping
	David Lim

Alex Teo

	10月31日
	09:30-10:45
	GAC
	Mr. Christer Sjodoff

Mr. David Lew

	
	11:00-12:00
	ABSG
	Mr. Hohd Hatta

	
	13:30-14:45
	Wartsila
	Mr. Albert Lim

Mr. Ong Kong Young

	
	15:00-16:15
	Goltens
	Mr. C.K. Wong

	
	16:30-17:45
	Sea Automation
	Mr. K.C. LOW 

	11月 1日
	09:00-10:15
	ST Marine
	Mr. Tay Lay San

	
	10:30-12:00
	Keppel Shipyard
	Mr. Ronald Lim

	
	13:30-15:30
	Jurong Shipyard
	Mr. Chua/Tey/Philip

	
	15:45-19:30
	Yu-Tsao II
	王紹培、黃戊辰

	11月2日
	08:20-16:00
	Shen Non II 
	林頂光、王偉明

	11月3日
	09:00-18:00
	Golar Mazo 2004年預算會議
	參閱報告 3. 2004年預算會議

	11月4日
	09:00-12:00
	Golar Mazo 2004年預算會議
	參閱報告 3. 2004年預算會議

	
	14:00-16:00
	ShipNet
	Mr. Jack Amundsen, 
Ms. Sharon Gill

	
	21:00-23;15
	Golar Management Ltd.
	Mr. Graeme McDonald

	11月5日
	08:10-12:05
	回程
	搭CI 662班機返回公司


3. 2004年預算會議

會議出席人員包括租方Pertamina的代表、管理公司及船東代表，名單如下：

	Golar Management Ltd.
	Mr. Graeme McDonald
	Chairman Golar Management Ltd.

	
	Mr. Brian Tienzo
	GML, Team leader Finance Manager

	
	Mr. Olev Elkerm
	GML, General Manager

	
	Mr. Geoff Whitelaw
	GML,Golar Mazo輪主辦工程師

	
	Mr. 褚世傑
	儲運處副處長中油派任FMSC董事

	
	Mr. Trygve Norman
	PT. Equinox  FMSC 指定印尼代理

	租船人Pertamina代表
	Mr. Hari Karyuliarto 
	LNG-Sales Operation Pertamina

	
	Mr. J Y Chantreau
	Deputy General Manager / Total Indonesia 

	
	Mr. T. Afianto
	

	
	Mr. J. Litha
	

	
	Mr. S. Monintija
	

	
	Mr. Tammy Meidharma
	Asst. Technical Manager for Structure & Design Analysis Pertamina LG/JTG Liquefied Gas/ Joint Transportation Group

	Badak VI購氣合約代表
	Mr. 陳玉山
	天然氣事業部購氣組

	
	Mr. 黃能才
	


租船人Pertamina同意按管理公司GML建議之議程如下：

1. 審閱2003年元月至9月預算執行情況

2. 審查2004年操作預算

· 船員

· 維修保養

· 物料配件

· 保險

· 塢修

· 保固項目

3. 操作與技術

· 塢修計畫時間

· 強制氣化量測

· 船員印尼化

4. 臨時動議。

3.1. 2004年操作預算與租金

GML原編Golar Mazo輪2004年之操作費預算5,911千美元(不包括塢修預算1,980千美元)，因第一次特檢時間窗口為2004年10月至2005年元月，會議期間買賣雙方代表同意於2003年12月第一週確認塢修時間，故達成2004年操作費預算採包括塢修及不包括塢修兩方案平行核定。

船員津伙福利、維修保養、消耗性物料配件及保險費經與租方代表逐項檢討，核定數為5,728.3千美元(不含核定塢修預算1,650千美元)，較2003年核定預算5,354千美元，增加574千美元，調漲幅度為以2003年預算為基數之6.9%，併同固定的船東年租金31,000千美元，再扣除支付印尼徵收2.64%運費稅金後，2004年每日平均租率為97,701.21美元，如確認於2004年年底前進行塢修，每日租金則為102,090.39美元。
3.3.1. 船員成本

船員成本細分為海勤薪資、岸休薪資、加班費(印尼籍助理級船員)、船員福利(退休提撥、額外保險)、獎金、所得稅、船員遣送費用、訓練費用及船員事務費(工會、證照、藥物檢驗、船員代理費及船員休閒費用)等九大項。

2003年船員費用支出累計至九月三日合計1,524千美元雖然較預算計畫少了54千美元，但估計全年度會超過預算16千美元，原因分析如下

· 歐洲船員成本：雖然因加速船員印尼化致本年度數歐洲船員人數減少，連帶船員的往返旅費與保險費等亦隨之減少，但因印尼國稅局要求補交2001年歐洲籍船員非在船期間所得稅，估計全年支出仍將超預算40千美元；

· 印尼操作級船員：為了加速船員印尼化，目前在船服務之印尼籍操作級船員數目較預算人數為多，估計全年超支預算77千美元；

· 印尼助理級船員：因加班費較預期的少，估計全年可節餘64千美元。

2004年船員成本依據租方船員逐步印尼化的要求編列，歐洲籍船員人數減少為九人，增加印尼籍實習生及船副名額，但因歐洲籍船員調薪及印尼國稅局要求按全年收入，徵收歐洲籍船員所得稅，故歐洲籍船員以及印尼籍操作與助理級船員合計編列2,129千美元較本年度(2003年)核定預算2,105美元多出24千美元，經討論租方依草案全數通過。

會中管理公司代表特別強調，因為市場上新建之LNG船不斷增加，同業間提供更優厚的條件僱用該公司現有船員，為留住這批有經驗的船員，因此歐洲籍船員有調薪的壓力。

3.3.2. 保養與修理

累計至2003年九月保養維修費用支出與預算計畫相符合，但估計全年度會超過預算23千美元，主要支出為電子計算機及軟體更新以及不預期的三號貨艙貨氣尺故障岸方檢修。

2004年保養與修理編列235千美元經租方刪減核定數為182千美元，較2003年核定預算數149千美元多出33千美元，主要將用以支應安全設備的檢驗與保養、各項自動控制設備、雷達與助航儀之檢修及船級檢驗費。

會中租方亦強調:

(1) 本項預算之編列應參考船方所提供之五年保養計畫，租方充分瞭解該輪保固期屆滿，必須安排岸方專業人員支援之保養與例行性檢查支出會增加，但非計畫性岸方支援修理工程預估金額，亦不致如船方預估之大幅度成長；

(2) 預計2004年至2005年初將進行塢修，故部分需岸方支援之定期檢修工程可併入塢修工程項目；

(3) 該輪雷達系統一直未能徹底修復，建議在台灣洽詢合格廠商以降低由新加坡派遣服務工程師至Bontang或永安登輪修理之往返交通費用。

3.3.3. 消耗性物料與配件

消耗性物料與配件分為船體、貨控系統、電氣、機械、其它費用(辦公用具與運輸費用)五個分項。

2003年核定預算數為582千美元，至九月累計動支數較預算少94千美元，但預期年度結束時會超過預算28千美元，主要支出包括：整批採購海圖及國際公約所規定安裝的自動辨識系統AIS (Automatic Identification System)、淡水機配件、更換鍋爐燃油系統的燃油泵以及電焊及冷凍氣體。
2004年管理公司編列864千美元，經租船人刪減 130千美元，同意編列734千美元，較前一年度高出152千美元，除因明年度部分重要設備將安排拆解保養必須更換配件外，其餘主要支出計畫尚包括：全部繫泊鋼纜更新、整合監視系統硬碟更換及海水泵配件更換等。

3.3.4. 保險費

2003年度險費預算460千美元，扣除額外加保兵險，預計支出較預算減少16千美元。

為取得較優惠的保費，該輪透過SeaTanker併同Frontline的船隊辦理投保，2004年編列460千美元保險預算，而本年度核定預算為437千美元，其中租方負擔的投保項目包括船體機械險、船東責任險、兵險三大項。

管理公司說明:

(1) 雖然本輪併同Frontline船隊投保，但船體及P&I保費仍因保險市場維持堅挺而調高；

(2) 雖然併同投保，但每艘船的保費費率仍有所不同；

(3) 因船體險係四月換約，故預算書中所述的保費費率係以四月前後兩段的保費平均值估算。

3.3.5. 其它成本

依據計時租約挸定，管理人按2003年9月前12個月之每月第一日之英國與印尼的物價指數與匯率的平均值計算其它成本為2,222千美元，較2003年核定預算金額2,058千美元，提高164千美元。

3.2. 第一次特檢塢修

該輪第一次五年特檢時間窗口為2004年10月至2005年元月，供氣方列席代表表示，按供氣合約2004年至2005年交貨船期很緊，該輪塢修期間勢必安排替代船舶，依市場情況2004年10月較易安排替代船，故建議塢修仍按原訂計畫安排在2004年10月，至於於買方列席代表則表示預期2005年元月市場貨氣需求量較低，且屆時不會有超過預期的貨氣需求，故建議該輪安排於2005年元月塢修。

船東方面表示，配合檢驗該輪入塢前後一航次卸畢必須在2005年元7日前離港，船方可配合租方要求辦理，但請儘早於2003年12月第一週結束前通知結論，以便管理公司依據租船契約即時開立2004年月元月租金帳單。 

3.3. 其它議題

3.3.6. 報告格式

管理公司同意按租方要求，即時提供有關船方任何事故、意外或不符事件等資訊，以便租方能配合船方及時採取應變措施，但管理公司亦表示，如遇必須立即作成決策以爭取時效的個案，則將於決策事後儘速通知租方。

租方亦要求往後預算細目以及每季財務報表，應併列前一年度之預算及執行成果，以方便審查及比對分析。

此外，租方亦要求未來預決算會議資料應至少於會前兩週前送達租方，以便有充裕的時間審查。

除此之外，船方亦同意提供船員更換的排程表，以便租方能追蹤船員印尼化的進度並隨時瞭解狀況。

3.3.7. 印尼船員稅

印尼稅捐單位稽核2001年船員薪資，認定船員岸薪及獎金必須補稅並另計滯納期間利息，船方不同意租方認為利息應屬船方負擔之意見，因繳稅方式，船方事前已經提醒租方可能會在10年內被要求補稅，並經租方同意列入會議紀錄，故因此發生之滯納金利息亦應由租方負擔。

經討論，船方同意洽印尼船員公司提供實際補稅之計算公式與相關數據送租方參考。

3.3.8. 附加戰爭險

有關加保兵險之保額爭議雙方認知仍有歧見，租方堅持應按計時租約附件四中之規定比照船體險的保額投保，但船方表示按同一附錄不同條款規定，租方應支付船方因前往戰區所發生之所有額外費用。

3.3.9. 保險市場資訊

船方同意按租約附錄四的第八及第九條規定，於收到保險經紀人所提供之保險條件與保單等資料事前徵詢租方的同意再行投保，另同意提供租方保單及相關證書之影本供其參考。

3.3.10. 增加印尼船員降低成本

船方確認已著手執行印尼籍船員培訓計畫，目前在船之印尼籍甲級船員人數已較去年為多，新修訂的培訓計畫，將於近期經人事主管核閱後送租方參閱。

租方表示由於印尼籍船員數目增加，預期船員費用將逐步減少，船方同意提供未來印尼籍船員增加後船員費用降低的趨勢估算表。

為了培訓甲板與機艙實習生，船方提供英國學校的訓練課程與學費資料一份供租方參考。

3.3.11. 船用滑油

租方認為按租約規定，滑油應由船方供應，但船方表示滑油為船舶營運中消耗物料成本之一部分，租方表示本議題將留待結算會議時再討論。

3.3.12. 強制氣化

船方同意按租方要求提供2003年強制氣化的貨氣消耗量資料，未來並將其列為例行性報告。

3.3.13. 保固項目結案狀況

船方已於2003年10月26日去函造船廠，要求儘速完成所有未結案之保固項目。

3.3.14. 纜繩使用策

船方表示將持續目前繫泊鋼纜每五年換新的合理政策。

4. 船東與租船人拜訪

4.1. World-Wide Shipping 

該公司以經營自有VLCC為主要業務，在新加坡辦公室共有100餘位工作同仁，在併購挪威的Bergesen之後進入了LNG 航運領域。

此次訪談，經事前溝通，主要就該公司油輪的技術管理業務交換經驗。

雖然該公司在船員培訓上並無國家的偏好，但按統計員以來自印度與英國為主，每年可提供80餘位的實習生，主要係為本身船隊培養人員，但在自付薪資與往返機票的前題下，該公司可考慮為本公司培訓實習生，基本上該公司的船長與輪機長由船隊中晉升，絕不聘用其他公司的船長與輪機長，為此該公司有完整的船員人事部門負責船員的定期評量與訓練業務，除依據STCW 95的標準提供船員隨輪及在岸之專業訓練外，並為管理級船員提供領導方面的課程，公司內有專用的訓練教室，此次訪問時，恰逢該公司內部進行為一期一週的領導訓練課程，課堂上所有參與的管理級船員均著公司的制服，對本公司的來訪表達熱情的歡迎，充分展現該公司的文化。

目前該公司所屬油輪分為三個船隊，各輪的營運績效由專人負責督導，每日上午都會進行工作協調會議，船隊營運時間維持在98.8%，平均每船每月不到一天，主要是與業務部門作密切的搭配，另利用船期空檔進行計畫性的保養工作，政策上該公司的油輪在15年之前每五年進一塢，15年於第三次特檢時利用60天進行結構更新與塗裝工程，但因油輪雙殼輪規定，所屬單殼油輪將於2010年前陸續除役，故該項延壽計畫目前已停止。

該公司新造的VLCC原油管線除了採用耐腐蝕的鎳鋼外，並將原油卸油管線置於貨艙內,不但減少了甲板上管線數目，更節省保養成本以及降低油污染風險，目前該型油輪標準配置24名船員。

為了降低採購成本自本年10月開始與Bergesen及Teekay Shipping組成委員會聯合採購船用潤滑油、油漆及塢修工程，基本上參加此聯合採購之成員公司彼此在業務上並無競爭的關係，譬如當初亦考慮邀請bp參與，但因該公司本身不可能採用第三者所提供之滑油而作罷，因該項聯合採購才剛開始，其成效仍有待觀察。

4.2. 殼牌公司的海運政策

有鑑於油污染的責任風險，該企業與其它國際油公司類似，採取不直接擁有船隊的政策，逐年減少自有船隊，但在增加計時及臨租船噸之同時，亦加強對所租用油輪的查訪以控制租用油輪的品質。

早期海運在Shell集團內歸屬於獨立的運輸系統，由於油輪市場長期低迷使得船運部門失去競爭力，為了加強油輪營運與貿易部門間之合作並提升內溝通的效率，目前油輪與石油貿易歸屬於同一貿易系統下，倫敦總部部對租用油輪保留最後核定權，在租船業務上，除VLCC仍由倫敦負責外，新加坡部門租用Suezmax以下的原油輪及成品油輪，每年平均約600艘次，因該公司亦營運數艘Aframax油輪，因此對於加強彼此在成品油輪船隊以交換方式的合作構想，主動表達興趣。

在成品油輪方面，認為三萬至六萬噸級的成品油輪最符合遠東地區市場的批次貨量需求，其中又以四萬五千噸級成品油輪最為適當，至於柏油船，雖然大陸有改裝8,000噸級柏油船，但3,500至6,000載重噸仍屬較適中的噸位。

5. 自有油輪船隊新加坡供應商拜訪

5.1. GAC新加坡

該公司過去以Gulf Agency為名，讓人誤解該公司僅為在波斯灣地區營運的船務代理行，故目前改名為GAC，除傳統的船務代理業務外，運籌服務(交通船營運、配件交運)及船用燃油貿易亦為該集團之核心業務。

此次會談中再度提出台灣主要港口船務代理業務合作案，東亞區總裁Mr. Christer Sjoedoff表示會向總部反應，預定下週三給予本公司正式回應。

此外，因該公司經營船用燃油貿易，洽詢在台灣與本公司直接合作的可能性，因涉及油品行銷事業部航油處業務，承諾回台後會儘速與相關單位接洽，設法促成雙方的進一步在海運燃油安排上的直接合作。

該集團在斯灣Dubei擁有一間應變中心，供船東必要時租用作為臨時之指揮中心，如本公司有需要可以提供更進一步的資訊。

有鑑於船東集中配送船用配件以降低運費及持續跟催各採購案執行情況，該公司最近開始提供線上船用配件配送服務，因本公司多數配件均購自國外，每次採購均支付小額運費實在不經濟，將進一步研究配合船務代理業務合作時一併引入之可能性。

5.2. 美國驗船協會新加坡

ABS Consulting為ABS Pacific Division百分之百轉投資事業，主要承辦船舶分級檢驗等非船級協會經辦之業務，此次純屬禮貎性拜訪，儘管如此亦於會談中就下列事項交換意見：

船級檢驗特別是塢檢計畫本公司一向與台灣辦事處聯繫，部分項目在灣完成但因驗船師因為全部檢驗項目未完成而未於紀錄簿中簽署，造成有巢貳號新加坡入塢時驗船協會要求重行安排檢驗之情況，為此對方同意提供船級檢驗程序之書面資料，供各輪主辦工程師瞭解並依標準程序進行減少誤會；

進廠塢檢前工程師事前可與當地辦公室聯繫，協調驗船師赴現場檢驗的時程與計畫檢查之範圍，以提高檢驗安排之效能，另如果在協調上有問題，主辦工程師可直接與主任驗船師聯絡，以便協調解決，如確有必要亦可由主辦工程師指定驗船師，因雙方彼此瞭解可以避免不必要的誤解減少檢驗所耗時間；

油輪結構因設計缺陷造成動態應力集中，終致於局部部結構發生疲勞性龜裂，故在CAP檢驗時均會進行結構疲勞分析，再依分析結果至現場核對有疲勞龜裂之慮結構之情況，此次有巢貳號並未發現任何結構疲勞現象，為便於船員持續對可疑結構處進行檢查，在提供完整分級檢驗報告時會一併提供詳細分析資料，目前僅非強制性之CAP檢驗對船舯40%長度之結構進行疲勞分析，但依船級協會聯合會IACS新修訂之規則，未來船齡超過15年的船舶均須進行船體狀況評ICAS，因此船東必須考量如何將船級檢驗、CAP及CAS整合，此外ABS已將疲勞分析列為入級時必須辦理項目。

5.3. 主機廠Wartsila 

此次拜訪由該公司的配件服務部門副主管Mr. Ong, Kong Young先生接待，訪談中Mr. Ong除說明新加坡公司的組織並帶領導覽參觀了該公司自動化的倉儲系統，據Ong先生告知，譬如氣缸等大型配件儲放在另一倉儲區，為了加強對顧客的服務，除自行設置簡易維修部門外，稍早併購原經營柴油機配件再生工廠Metalock並更名為CISERV，為了簡化組織，該公司的維修中心將於明年二月與CISERV合併並移至新購入佔地較廣的場房工作。

應CISERV的Mr. Philip Ang的邀請除參觀了該公司的再生工廠設備與工作情況外，亦參觀了未來將移入之廠房。

經溝通，該公司同意指派技術服務工程師參與神農塢修復航前之測試工程。

因本公司為台灣Wartsila的客戶，本公司油輪於塢修期間如有緊急配件需求可向先向Wartsila新加坡配件服務部洽詢庫存狀況，確認可以供應後，由本司向台北提出採購申請。

5.4. 柴油機修理廠Golten

該公司成立於1974年，原先是B&W主機廠的指定修理廠，其後應船東直接提供服務之要求，目前可以整修B&W與Sulzer主機，因B&W與Sulzer均建立了自身的維修中心，確實壓縮了該公司的業務發展。

該公司提供之配件均出自原廠ODM廠商，故品質應無問題。

行運輪柴油電機全損更新案，原先Wartsila在英國找到了同型主機，但因政策上Wartsila不願為非其生產的設備提供為期一年的保固，故放棄為本公司服務，Golten承諾下週一(11月3日)會與主辦工程師聯。

針對新造VLCC計畫，詢問B&W與Sulzer新型主機的差異，對方答說兩種機型互相學習，如今己無太大差異，但兩年前韓國船廠承造Sulzer機機座龜裂對其其市場佔有率的影響頗大。

5.5. Sea Automation

該公司為Heven自動控制集團下的子公司之一，為本公司提供了多年船方自動控制與儀錶的維修服務，此次訪談發現，該公司為了減少經營風險並提高內部競爭力,該公司同一基地內各自獨立運作四家公司,各有其客戶。

為了培養人才及推展業務，在大陸以合資方式設置研發中心。

ShipNet新加坡

該公司提供整合航運管理資訊系統在航運業廣受好評，在新加坡僅有少數四五個人，本公司曾於去年底辦理採購，惟因採購規範中要求原始碼而未被廠商接受而流標。

此次拜訪除澄清採購文件之內容，以免下次辦理採購時發生前次相同問題，會談間瞭解該公司亦自行開發簡易的計畫保養系統，而該公司的產品功能亦更為人性化。

6. 修船廠拜訪

6.1. S T Marine

該船廠在新加坡屬於中型規模船廠，共有兩個廠區，舊廠區以建造軍用船舶為主,新廠區雖規劃造新船，但目前仍以修理船舶為主要業務，該船廠以修理挖泥船或MR型以下油輪為主要業務，去(91)年年底承修本公司力運輪係該船廠承修本公司油輪之唯一紀錄。

此次拜訪發現該船廠廠區雖小但整理得非常乾淨，訪談中曾邀請其參與明(93)年初勤運輪塢修報價，並請其提供柏油船、大型拖船及救大型救難船相關資料。

6.2. Keppel船廠

除感謝其該公司為本公司油輪維修提供服務外，並說明伏羲貳號與福運貳號輪塢修帳單審核進度，並說明本公司審核船廠帳單的流程，為儘早結帳，該廠同意於未來承修本公司油輪期間，每隔三日提供主辦工程師累計費用資料，並於完工離廠時即提供初步報價單，並以完工離廠三個月內完成結帳為目標。

該船廠同意就本公司所提出辦理年度塢修發包之構想，在不違反商業機密之前提下，提供與其它船東簽訂之類似協議供本公司參考。

訪談中曾以簡報方式介紹該廠與Exxon合作自(91)年初開始推動之Safety+工安加強行動，並同意事後提供自承修船舶到廠報到直至離廠之相關工安規定與應變計畫書面資料，俾便本公司參考。

6.3. Jurong船廠

訪談中除同樣向船廠接待主管說明本公司審核帳單流程外，並期望該船廠能於承修油輪離廠時即提供修理工程的初步報價,俾供主辦工程離廠前即對總工程金額有所瞭解。

廠方亦答應事後提供該廠施工安全與應變計畫之書面資料一份。

會談中船廠方面曾提出本公司Golar Mazo輪合資夥伴之所屬管理公司所管理之Golar Spirit輪於先前在該廠進行塢修，其所指派之主辦工程師不但無經驗，並將多數工作自行洽承包商進廠維修，並利用船廠吊車與壓縮空氣等資源，影響該公司的權益。

在船廠期間，曾與正進行塢修之神農貳號與有巢貳號船長及輪機長會面，瞭解施工期間船員情況，並分別登上刻正在塢內之有巢貳號，瞭解船艏及二右艙水線以下外板凹陷之情況，機艙吊缸情況並參與神農離廠試俥前最後一次安全會議，瞭解離廠前工作排程。

7. 結論與建議

此次利用機會拜會租船經紀人、石油貿易商、船東、船用主機配件及修理廠及船廠，對該國整個航運產業體系有了更完整與更進一步的瞭解與認識。

此次Golar Mazo輪的預算會議整整進行了兩天，由於管理公司的主辦工程師換人，編製預算的基本態度與先前不同，在協商過程中雙方為預算科目所編列金額進行辯論與刪減頗為辛苦，但經過四年的合約執行，發現租方對合約條款內容更為熟悉，對船方的要求亦更為深入與精準，值得合資公司注意應對。

印尼租船人利用租船之優勢，要求船方培育該國之船員，反觀本公司儘管是合資船東，卻未利用此機會培養人才，四年下來未能培育新的接棒人，不禁感到慚愧。

