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五、國內相關媒體報導
壹、緣起

91年12月16日台俄協會與台灣經濟研究院、俄羅斯經濟轉型研究院等在台北舉辦第二屆台俄論壇，主題為「展望2003年台俄經濟合作交流發展」，集全國關心台俄關係發展的產官學界菁英於一堂，共商台俄經濟合作交流的發展。繼而為促進臺灣與俄羅斯之經貿往來暨各項交流，台俄協會（Taiwan-Russia Association）於本（92）年7月22日函邀國內產、官、學界代表，共組一代表團（以下簡稱本代表團），於92年9月 5日至92年9月11日遠赴俄羅斯，進行為期七天的參訪。本代表團由台俄協會理事長張俊雄先生率團，臺灣經濟研究院院長吳榮義擔任副召集人，團員共三十八人。經由台俄協會及駐俄羅斯代表處精心安排，此行除於莫斯科舉辦一場相當成功的「台俄合作論壇」外，亦得與Tatarstan 共和國（The Republic of Tatarstan ）總理Roustam Minnikhanov）會談，並拜會莫北協會（Moscow-Taipei Economic & Cultural Coordination Commission）、聖彼得堡商工會（Saint-Petersburg Chamber of Commerce and industry）、俄羅斯金融銀行聯盟（Russian Financial Banking Union）、俄羅斯中央銀行（Central Bank of Russian Ferderation）及當地金融同業等。
貳、俄羅斯經貿現況
一、經濟穩定成長

俄國自1991年開放以來，至1998年發生金融危機，此期間經濟幾乎都呈現衰退，但在金融危機後迄今四年期間，經濟則呈現逐步恢復成長之勢，從1999年至2002年其GDP分別分長5.4％、9％、5％與4.3％，預估2003-2006年經濟成長率應可維持在4％-6％之間。在近年世界經濟不景氣聲中，俄國竟能持續經濟成長，主要原因為：

1.政情穩定－普欽總統於2000年執政以來，國會掌握多數，從事政經改革，甚少阻礙，故政情趨於穩定，奠定了經濟發展之根基。

2.爭取與國，改善與世界強權之關係－普欽執行後積極改善與美國之關係，對世界問題雖有相左之處，但大體上均維持與美國合作友好關係，如反恐、NATO東擴等，即或對出兵伊拉克案意見相左，亦盡所能不撕破臉。同時加強與中國之政經關係，於2001年與中國簽署為期二十年之俄中友好睦鄰條約,雙方高層互訪頻繁，且在國際問題上相互支持，似有聯中制美之態勢。另亦與歐盟維持密切之政經合作關係，歐盟是俄國最大貿易夥伴，約佔其對外貿易之37％，歐盟亦是俄國最大外資來源，約占其外資總額之45％。

3.市場導向之經濟結構重整效果顯現，逐年與國際經濟接軌－俄國從事經濟改革，諸如政府經濟機構之整編、國營企業私有化、賦稅改革、土地法修改、銀行制度重整、鼓勵中小企業、整頓自然壟斷大企業、投資環境之改善等，在在顯示對市場導向之經改不遺餘力。同時俄國在1993年申請加入世界貿易組織（WTO ，當時仍為GATT），迄今已近十年，此期間曾努力改善其貿易與投資體制，國會積極配合政府修法、立法，以符合世界貿易組織之規範，俾早日融入此一世界貿易體系。

4.積極參與區域經濟組織APEC活動，結合CIS國家之經濟動能－俄國於1997年加入APEC後，極盼能加強與該組織國家之經貿關係，藉以發展其遠東與西伯利亞區域之經濟，開發當地之自然資源如石油、天然氣、礦產及木材等，投資建設西伯利亞鐵路使成為歐亞間之陸橋，並建設天然氣管線暨其基本設施，期使俄國成為東北亞天然氣之主要供源。前蘇聯時代計畫經濟，崩解後組成獨立國協（CIS），其工業渙散，機器設備破舊，生產已不符經濟原則，故CIS國家開放之初與俄國相同，陷入困境，惟近年來經多次整合，建立分工互補關係、關稅優惠、便利貨物人員交流等，已使CIS國家間建立了共存共榮之關係。
5.1998年盧布大幅貶值產生進口替代效應－1998年八月俄國發生金融危機，一夕間盧布對美元大幅貶值數倍（由6：1貶為21：1），近年雖維持穩定局面，但亦逐步下滑，目前美元呈現弱勢，盧布有逐步攀升之勢。由於盧布大幅貶值，致令進口物品價昂，消費者實質所得下降，購買力相對薄弱，且實質工資減少，成本降低，國內產業藉機竄起，積極投入生產，占得市場。
6.世界石油、天然氣價格高昂，為俄國帶來鉅額油元收入－石油、天然氣輸出幾占俄國出口總額之半數，亦是俄國政府財政收入主要來源，約占財政收入之40％，俄政府收入預算是以油價十八美元為基準，故近年油價維持高檔，使得近幾年俄國政府預算收支呈現盈餘，亦因此而能按期償還其鉅額之外債。顯見俄國經濟易受世界石油、天然氣之價格影響，只要油價在十八美元上下變動一美元，對其整年經濟成長（GDP）將增減0.35％。

7.妥善而穩定之貨幣及匯率政策－俄國記取1998年金融危機之教訓，妥善規劃危機後之因應措施，訂定適當之貨幣及匯率政策，匯率之變動依市場買賣採浮動制，一方面使俄國經濟減少受外來世界金融與產品市場之干擾，另一方面在創造有利條件使俄國經濟發展，避免俄幣盧布大幅升值，採逐步小幅度貶值，使不傷害經濟穩定成長。因此外匯累積至今年五月底止己達599億美元，對國家貨幣穩定與償還外債助益良多。

8.外流資金減少,且有回流之趨向－1998年金融危機後，資金外流十分嚴重，據估計累積外流資金已達一千億美元。惟近年因政情趨穩，金融體系改善，已逐漸贏得信心，故資金外流已減少，且呈現回流之勢，有利俄國經濟發展。近年俄國經濟擺開世界經濟不景氣之影響而獨步全球大幅成長，自為全世界所樂見，惟在其經濟發展過程中仍有隱憂：
（1）經濟脆弱，大都依靠外向型之原料與能源工業，易受世界天然資源如石油、天然氣等價格之影響。

（2）外債高築（迄2003年元月止累積外債總額為1,535億美元），償債當會影響經濟之發展。

（3）近年通貨膨脹率雖見下降，但仍維持在15％左右，相對抵消成長效果。

（4）投資環境未臻理想，無具體誘因，故外資躊躇不前。
（5）中小企業資金缺乏，銀行貸款保守，且利率高達12-18％，資金取得不易，影響投資。
（6）城鄉發展差距懸殊，經濟產出集中在莫斯科、聖彼得堡等大城，對經濟社會發展不利。

（7）俄國行政體系及公共部門效率不彰，僚氣太重，是妨礙俄國經濟現代化，阻擋商業活動及投資之禍首。

二、對外貿易現況
根據俄國海關統計，俄國2002年對外貿易總額為1,518億美元，較前（2001）年增加7％，其中出口值為1,058億美元，較前年增加5.8％，進口值為460億美元，比前年增加9.8％，全年順差達598億美元。主要貿易對象依序為德國（9.6％）、白俄（6.5％）、義大利（6.4％）、中國（6.1％）、烏克蘭（6.0％）、荷蘭（5.4％）、美國（4.6％）、瑞士（3.8％）、波蘭（3.3％）及英國（3.2％）。出口增加原因主要是自然資源供應增加10.1％，以及世界經濟好轉促使擴大對俄國初級產品及原料之需求，同時亦因俄國降低出口稅，其出口主要產品為原油及其產品、天然氣、媒、肥料、礦產（含貴金屬）、木材暨其產品、鋼鐵產品及車輛。進口擴張主因為所得增加（9％）導致國內需求提升，主要進口產品為食品暨農產品、皮革及鞋類、化學品、機器及交通器材。 
三、外人投資分析

俄國在2002年吸引外資達198億美元，較前年增加38.7％，這是俄國市場改革以來外資投入最多的一年，而外人直接投資為40億美元，增幅僅為0.6％，並不令人滿意。迄2002年底止累計外人投資總額為429億美元，其中直接投資金額佔約47.4％。俄國外人投資低迷主要原因為（1）葉爾欽總統時代政治不穩定；（2）多變且稅負過重之稅制；（3）政策不可預測且政府間缺乏協調；（4）貪瀆猖獗；（5）公司管理制度不符合國際法制；（6）國有企業私有化排斥外國人參與；（7）缺乏雙邊投資保障協定；（8）法律對外國人保護不足；（9）商務契約法律不完善；（10）對外國銀行有嚴格的業務經營限制；（11）法令朝令夕改影響投資；（12）財產權保護不明；（13）無國際會計標準（14）缺乏吸引外資的政策措施。
四、當前重要經貿政策措施

俄國政府政策在俄國經濟上扮演重要角色，其決定了俄國目前及未來之經濟發展，尤在經濟轉型期，良好而正確之政策將可大力驅動經濟發展。俄國自2000年起政府所採取之經濟政策大體上是一致、持續且較以前透明，定位在支持經濟成長、改善投資環境及促進現代化。近幾年總體經濟政策目標為1.政府預算盈餘；2.緩和通貨膨脹；3.減少政府債務；4.減稅並降低利息；5.穩定並逐步強化盧布兌換率；6.增加貨幣準備、外匯存底。對於政策之形成，政府與企業間之互動整合亦較有效率，特別是在草擬立法時均能顧慮雙方可接受度。目前影響經濟最大之政府政策法規揭為貨幣與貸款政策、財政與預算政策及管理政策。2003年俄國政府經濟政策相標為：1.強化經濟成長趨勢；2.確保總體經濟穩定；3.提高生活水準；4.鼓勵工業生產設備更新與現代化；5.降低通膨、發展市場結構基礎。
五、台灣與俄羅斯雙邊經貿關係(參閱附件一、二及三)
（一）雙邊貿易－我國開放與俄國直接貿易僅十餘年，此期間雙邊貿易雖見起落，然大體而言仍維持穩定成長，尤在1995年雙方貿易曾高達18億餘美元，其後於1998年因俄國金融危機滑落至8.9億美元，接著於2001年因世界普遍性之經濟不景氣亦再下滑至8.7億美元。2002年雙邊貿易總值又上升至11.8億美元，較前（2001）年成長36.2％，其中我國對俄出口值為2.53億美元，較前年減少3.7％，進口值為9.27億美元，較前年增加53.6％，貿易逆差達6.74億美元。十餘年來我國與俄國貿易雖然一直處於逆差局面，但逆差原因係我國自俄進口大量原物料及初級產品，故整體而言對我國經濟是有益的。

我國輸出至俄國主要產品：機器暨其零配件、五金產品、電腦暨週邊產品、紡織品、電器及通訊產品、體育用品、塑膠製品等。
我國自俄國輸入主要產品：鐵或非合金鋼之半製品、原油、鎳、煤、鈦、鋁、廢鐵及機器、實驗室設備等。

（二）雙邊投資－我國與俄國間雙邊投資並不熱絡，原因為氣候、環境無法適應及地理上相隔遙遠，語言隔閡不易瞭解，同時俄國商業與投資環境未臻理想，迄無具體積極之投資誘因，因此，在比較選擇投資地時，自不以俄國為首選。惟近年俄國為加入世界貿易組織（WTO）積極投入改善貿易與投資環境，頗獲世界各國肯定，故其市場經濟將趨於完整融入世界經濟體系。基於市場、原料及技術取得等考量，我國企業似宜積極在俄國及早爭取商機。目前台商大都在俄國設立行銷據點，經營行業包括電腦暨周邊設備、紡織、機器、化妝品、鞋類及珠寶等，另有經營旅遊業、餐飲業者。鮮少從事製造業，僅敦揚科技公司與俄商合作生產汽車用警報器。

（三）技術合作－俄國科學基礎雄厚，研發技術有待商業化，而我國具商業化、有效管理能力，雙方互補性高，宜加強合作，以達互利雙贏。歷年來台商尋求俄國技術轉移或技術合作，十分積極，尤以我國工研院與俄國研究機構建立合作關係，引進技術提升我國產業產能與產品品級，成效頗佳；另我國機器公會每年均組團來俄考察，引進技術，成功案例多。又旅俄台商引進雷射切割技術、半導體石英生產等，對提升我國半導體產能貢獻良多。經濟部國合處與俄國國科院機械研究所及莫斯科國際技術合作中心簽有技術合作協議，每年遴選我科技人才來俄研習訓練，有助我國與俄國科技交流、提升科技水準。
參、臺俄合作論壇
台俄合作論壇係由台俄協會、俄羅斯經濟轉型研究院（Institute of Economic Transition）、俄羅斯工商總會，以及臺灣經濟研究院共同主辦（詳附件四）
台俄合作論壇於九日下午首次在莫斯科盛大舉行，台俄協會由理事長張俊雄率領經貿訪問團出席，俄羅斯方面則有反壟斷部官員與俄羅斯科學院副院長等與會。俄羅斯駐台灣歷任代表馬瑞雪夫、崔福諾與韋哲康都一起出席這項會議。受到當地媒體與各界的高度重視。

張理事長在台俄合作論壇會議中致詞，表示一九九三年台灣以「台北莫斯科經濟文化協調委員會」的名義，在莫斯科設立代表處，迄今滿十年，回顧這十年的發展，台俄兩國從陌生到熟悉，從疏離至密切，雙方交流與日俱増。去年成立的台俄協會是台俄兩國各項交流的平台、是雙方政府與民間互動的平台，亦是企業界與學術界的平台。希望藉此平台，促進台灣與俄羅斯在經貿、投資、科技、文化、教育、觀光、新聞各領域的交流，以增進兩國關係的全面性發展。這次在莫斯科舉行台俄合作論壇是將這些計畫具體落實，會議主題「台俄中小企業交流合作與台俄科技合作」為目前兩國關係發展主要重點，希望雙方代表藉此會議腦力激盪，踴躍提出想法。

本次論壇的主題，主要分兩大部分：

（一）中小企業合作

由臺灣經濟研究院吳院長榮義及俄羅斯全國育成協會（National Association of Business Incubator, Russia）會長Mr. Veniamin Kaganov分別就臺灣與俄羅斯中小企業的合作發表專題。
（二）科技合作
由中華投資股份有限公司胡董事長錦標及俄羅斯科學院無線電工程暨電子研究所（The Institute of Radio-engineering and Electronics RAS.）所長Mr. Yuri Gulyaev擔任報告引言人。
台灣經濟研究院長吳榮義是合作論壇主持人兼中小企業交流的台灣方面報告人。他認為俄羅斯中小企業是在前蘇聯瓦解後大量出現，其發展歷史迄今不過十年，經驗不足。台灣則有中小企業王國之稱。台灣中小企業發展的經驗，應有助於俄羅斯有效制定輔導中小企業政策的參採。
俄羅斯方面主談代表是俄羅斯聯邦政府反壟斷部達薇朵娃小姐與全國育成協會會長卡崗諾夫。他們一再感謝台灣長久以來給予俄羅斯方面的支持，希望明年俄羅斯舉辦國際中小企業會議，台灣能應邀參加，提供俄羅斯中小企業走上國際化經驗。

在現場問題詢問時，參與論壇的俄羅斯各界企業代表紛紛爭相發言，與俄羅斯七家銀行有簽訂轉融資協議的中國輸出入銀行副總經理陳素鶯與機械工會理事長陳泮滄是俄國人士詢問的主要對象，諮詢問題非常務實深入，讓台灣經貿團成員留下深刻印象。由於俄國方面反應熱烈，土地銀行總經理呂桔誠亦在當場說明提供200萬美金貸款給俄羅斯簽約銀行做轉融資貸款之用。

台俄合作論壇第二項會議主題是科技合作。由於去年研院邀請俄羅斯科技界龍頭西元2000年諾貝爾獎得主阿費羅夫到台灣訪問，今年六月間台灣中研院院長李遠哲到聖彼得堡參加俄羅斯科學院主辦歷年諾貝爾獎得主科技研討會，並發表報告，獲得俄羅斯高度重視。所以這次台俄合作會議，俄羅斯科學院全力支持，除副院長科學院士勒拉傑擔任會議貴賓外，俄羅斯科學院電子研究所所長庫雅耶夫等參加，俄羅斯科學院遠東分院副院長謝佑顏柯特別從海參崴趕來參加論壇，並發表專題。

我國提出引言報告者為前國科會副主任委員胡錦標先生，在會議中特別強調，台俄近年來在奈米與光電領域有不錯的成績，最近在通訊科技與白光光源的研發成果即將產業化。他指出台俄雙方因地理與歷史因素，要促進合作需要長時間接觸。新竹科學園區管理局長李界木與財團法人資訊工業促進會副執行長黃俊英也都提出補充並參與討論。
除前述兩項主題引言人的報告暨與在場兩百多位人士熱烈討論外，會後更就本代表團中已與俄羅斯方面有業務往來者，進行合作簽約儀式，包括臺灣肥料公司、中國輸出入銀行、和桐化學股份有限公司等，大會亦藉此機會宣佈臺灣土地銀行已與Vneshorgbank-Bank for Foreign Trade、Gazprombank（Gazprom）及Industry＆Construction Bank （ICB）St Petersburg建妥通匯關係，其中並於此行訪問聖彼得堡（St. Petersburg）時，與Industry＆Construction Bank （ICB）正式簽妥通匯合約，另Vneshorgbank-Bank for Foreign Trade、Gazprombank（Gazprom）更分別派遣多位代表參加本論壇。
俄羅斯現任駐台代表韋哲康特別從台北趕回莫斯科參加這次台俄合作論壇，他與前任代表崔福諾與俄羅斯第一位派駐台灣擔任開館代表馬瑞雪夫全程參加會議。韋哲康並且在會議上發言表示，他是以實際行動表示對台俄合作論壇的支持。三位俄國先後任駐台代表在會議桌上座位是安排在我國代表團這一邊。他們也熱切希望這次經貿訪問團與台俄合作論壇成果能夠真正落實。
張理事長特別感謝俄羅斯商工總會俄羅斯企業家聯盟、台灣駐羅斯代表處、俄羅斯創新研究院、台灣經濟研究院與俄羅斯科學院的鼎力支持讓此次台俄合作論壇圓滿成功。

俄羅斯杜馬國會副議長季里諾夫斯基九日晚間參加台俄合作論壇酒會，他為這次台灣經貿訪問團訪俄成果豐碩，與台俄合作論壇圓滿成功特別向台俄協會張理事長道賀，他並且盛讚台灣的經貿成就非凡，早已是全世界注目的焦點。季里諾夫斯基稱讚台俄協會在張理事長的領導下與陳榮傑代表努力下，台俄間關係更加密切，這次台俄合作論壇成功就是最好證明，他身為台灣朋友非常樂於看到這種發展。張理事長也特別感謝季里諾夫斯基對台灣的支持，希望他適當時機再度訪問台灣。
值得一提的，是台灣區機器工業公會許多年來與俄方合作與努力的成果。在機械方面：
1.該會近年來已將俄羅斯、烏克蘭、白俄羅斯等各重要科學院之技術，共計75項之材料、鑄造、覆膜技術、複合材料、稀有金屬、機械設備等技術，整理完成中文技術資料，於該會網站及會訊，積極協助該會會員與俄羅斯、烏克蘭之技術交流，並己繼續翻譯俄文技術資料達43項，供會員參考運用，總計為118項技術項目，以促成技術交流機會。

2.該會己促成俄羅斯、烏克蘭之三位特殊鑄造及特殊材料、鑽石覆膜專家來台技術指導及技術交流。

3.目前該會己成功與俄羅斯、烏克蘭、白俄羅斯各重要科學院單位促成6項之技術合作案，並己由會員廠商提供資金與上述各國科研單位協助我國技術之研發，以提升技術層級及國際競爭力。目前已有會員因取得重要技術而業績蒸蒸日上，且技術之應用已為世界第一。
4.該會並於2001年第一次籌組「2001年機械業赴俄羅斯、烏克蘭機械拓銷暨策略聯盟」，共有11家參加，與當地之業者、科學家相互洽談及與俄羅斯國家機械工程科學院、俄羅斯中央材料研究院等多個科學單位深入洽談技術合作事宜，並將促成700萬美元之拓銷金額，同時在技術合作方面，據業者表示針對所提供技術合作項目，後續之開發成果及技術附加價值將可達15億元以上之新台幣，可謂成果豐碩。

5.該會並於2002年第二次籌組「2002年機械業赴俄羅斯、烏克蘭、白俄羅斯機械拓銷暨策略聯盟團」，共12家參加，並與當地業者、各重要科學院相互深入洽談，未來預估並將促成800萬美元之成交金額。在技術策略聯盟方面業者表示將有18億新台幣以上之高附加價值之產品，有助於提升業者之產品層級及競爭力。

6.協助國內機械業者與俄羅斯、烏克蘭、白俄羅斯各科學院之技術交流，並已促成15位左右之科學家至台灣協助我機械業者之技術指導及來台工作。
7.該會於2003年5月初正積極協助我機械業者至俄羅斯、烏克蘭、白俄羅斯購買及引進5套重要真空覆膜之設備及技術。

肆、拜會行程與成果
本次參訪俄羅斯，除參加「台俄合作論壇」以外，全部團員分為經貿組、金融組與科技組等三組，合併或分組分別拜會各相關團體或機構，主要拜會行程：

（一）拜會聖彼得堡商工會
1.時間：九月八日上午十時至十時三十分

2.地點：聖彼得堡商工會

（46-48 Tchikovskogo Str. Saint-Petersburg）

3.俄方參加人員：會長Mr. Vladimir Katenev、副會長Ms. Tatiana Avetikyan、國際關係部主任Mr. Oleg Gargusha等
4.訪團參加人員：張理事長俊雄、陳武雄、陳泮滄、黃清晏、孔祥雲、林志明、賴清祺、李界木、陳素鶯、陳文哲、魏百谷
駐俄代表處陪同人員：陳代表榮傑、經濟組曹組長四洋、王秘書凱右（傳譯、紀錄）

5.會談紀要：

（1）俄方期待持續加強台俄雙邊經貿交流與合作，尤其吸引台商前往聖彼得堡及俄西北地區投資
· 我方回應：我方向來重視與俄國經貿發展，尤以莫斯科及聖彼得堡為重；此行台俄協會率各大廠商來訪，即具體展現我方願加強台俄實質關係之決心，此次訪問並有具體成果展現，包括和桐化學公司與俄方簽署三千六百萬美元之原油採購契約、台肥公司簽訂為期三年共六百萬美元之採購合約、中國輸出入銀行與Guta銀行簽訂融資貸款契約，以及土地銀行與俄方簽署通匯協議等。

結論：聖彼得堡商工會與我駐俄羅斯代表處擁有長期良好合作關係，將在既有基礎上，持續協助推動雙邊經貿及投資交流。

（2）俄方希望增加聖彼得堡及俄西北地區企業界及廠商採購臺灣機械設備。

· 我方回應：我方樂於提供商情資訊及相關資料。

結論：請俄方與東培工業股份有限公司陳董事泮滄保持聯繫，接洽後續事宜。

（3）俄方希望俄廠商及企業界有更多機會組團赴台參加各項展覽，聖彼堡工商會與我貿協建立更密切之合作夥伴關係。

· 本年上半年受SARS疫情影響，在台各項商業展覽因而延期，目前台灣SARS疫情已經獲得控制，毋庸顧慮，俄方如有赴台參展之訪團，台俄協會及代表處均願意提供協助。
結論：張理事長口頭邀請Katenev會長擇期赴台訪問，會長表示感謝；貿協駐莫斯科辦事處已與我代表處合署辦公，將提供更多服務。

（二）拜會「莫北協會」（Moscow-Taipei Economic ＆Cultural Coordination Commission）

1.時間：九月九日上午十時至十時四十分

2.地點：「莫北協會」（14 Petrovka St., Moscow）

3.俄方參加人員：「莫北協會」主席羅伯夫等十二人

4.訪團參加人員：張理事長俊雄、陳武雄、胡錦標、賴清祺、李界木、陳素鶯、蘇朝山、魏百谷、賴怡君
駐俄代表處陪同人員：陳代表榮傑、詹副代表秀穎、經濟組曹組長四洋、羅秘書靜如（傳譯即紀錄）王秘書凱右
5.會談紀要：

（1）羅伯夫主席表示，過去十年台俄關係穩健發展，經貿領域成長尤快。「莫北協會」係根據葉爾欽總統之命令成立，台俄雙方間之文件，經「莫北協會」與「北莫協會」主席簽署者，即為雙方政府所承認。雙方簽署海運通航協議及係循此模式，未來空運通航協議亦將由渠與我方「北莫協會」主任委員共同簽署。台俄海運通航協議對促進雙方船隻貨物往來具有相當推促作用，該協會另亦促成莫斯科及海參崴與台北間之包機通航，希望未來能早日空運通航。「莫北協會」在俄國營建、金融、商業、科技界等各領域都有豐沛之人脈關係，希望與「台俄協會」共同促進台俄間商界、科技界之合作。
（2）張理事長表示，很高興聽到羅主席列「莫北協會」十年來之各項成就，「台俄協會」此次率團離即為彰顥台灣對與俄國發展關係之誠意，且願以具體行動表現。此行我方和桐公司將與俄方簽署價值三千六百萬美元之油料採購合約，台肥亦將與俄方簽署價值六百萬美元之肥料原料採購合約，輸出入銀行亦將與俄相關銀行簽署轉融資貸款合約。

（3）羅主席表示，希望未來在「莫北協會」與「台俄協會」共同合作下，能加速促進台俄經貿關係之發展。
（4）俄方希望未來倘有雙邊合作之具體計畫，希望由台俄相關雙方與「莫北協會」共同簽署三方合約，由「莫北協會」保證、負責督促合約之執行。

· 我方回應：樂見「莫北協會」協助推動雙邊合作計畫。

（5）俄方希望由李局長界木、俄方Mosoblinvest Bank、莫北協會、台俄協會及我方一家銀行簽署協議在莫斯科州覓地建設科學園區。
· 我方回應：李局長界木表示，本案該局需呈報核可，三個月後答覆俄方。

結論：三個月後追蹤辦理。

（6）俄方希望輸銀提供「莫北協會」推薦之銀行Mosoblinvest Bank及Tyumenenergo Bank轉融資貸款。

· 我方回應：將進一步了解該二家銀行之營運情形再作決定。

（7）俄方邀請台商投資莫斯科州之營建業、房地產。羅主席表示，過去數年來，莫斯科周團僅次於莫斯科市吸引外資最成功之地區，尤其營建業、房地產蓬勃發展，住宅區幾乎獲利率為百分之百，且全部營建成本可於一至三年間回收，希望台商亦可來俄投資營建業或房地產。
· 我方回應：過去不瞭解俄對與我方營建業合作有興趣，該團會將此訊息轉達我方營建相關公會，促請相關業界組團來此考察商機。
· 「台俄協會」會將相關資訊轉致我營建相關公會及業界。

（三）俄羅斯中央銀行（Central Bank of Russian Federation）

1.拜會人員：
Ms. Olga Tchemodonova, Deputy Head of Methodology of Internal Banking risk Division 

Ms.Irina Yu Sedova, Deputy Director, Banking Regulation and Supervision Department

 2.與會中央銀行官員主要負責銀行執照的發放及銀行法規的制定及詮釋等，我方代表表示感謝俄方之接見，鑑於係首次拜訪，目前仍處於了解及熟識俄羅斯銀行體系之運作階段，未來將視適當時機作進一步的洽詢。

（四）俄羅斯金融銀行聯盟（Russian Financial Banking Union）

1.拜會人員：

Mr. Anatoly P. Nosko主席

MR. N.A. Barkovsky副主席

2.與會人員尚有多位銀行界的代表，該銀行聯盟主要功能為協助其會員銀行取得融資管道，因此，會中俄方主要強調，雖然現階段臺灣與俄羅斯無正式外交關係，惟俄羅斯可謂一新興市場，潛在無限商機，獲利可期，希望臺灣金融界能考量於俄羅斯投資。我代表團則回應表示，本次拜訪已揭開未來合作序幕，銀行業對於促進經貿的交流當積極參與或促成，日後更應竭盡所能拓展兩國商機。

（五）拜會金融業：

1.銀行名稱
Industry ＆ Construction Bank（ICB）,St Petersburg

拜會人員

Mr. Alexander Pustovalv, Chairman of the Managing Board

Mr. Mikhail Oseevsky, First Deputy Chairman 

Mr. Valery Drouzhinin, Director of International Finance Directorate 

Mr. Valery A. Drouzhinin, Director International Finance

Ms. Elena Egorova, Manager, International Bank Relations
2.銀行名稱：

Vneshorgbank-Bank for Foreign Trade, Moscow

拜會人員

Mr. Vladimir Dmitrie, Deputy Chairman 

Mr. Denis V. Ursulayk, Head of Financial Institutions and Trade Finance

Mr. Alexander V. Dmitriev, Manager, Foreign Financial Institutions

3.銀行名稱：

Gazprombank, Moscow
拜會人員

Mr. Kirill Y. Levin, Deputy Chairman Mr. Alexander I. Kobin, Adviser to the Chairman 

Mrs. LindiaI. Davydova, Managing Director, Global Institutional Banking Dept 

上述三家所拜會銀行相關資料如下：

1.Industry ＆ Construction Bank St Petersburg（ICB）
（1）歷史沿革：
成立於1990年並於1992年改制為Open Joint Stock Company迄今，係一商業性銀行，該行至2001年底止共有48個分支機構，主要集中在St Petersburg （17個營業據點）及Leningrad Region（13個營業據點），在Moscow僅一處，員工人數計4,359人。主要股東為Invert-Brok Investment Co.（15.99％）、Petrovsky Trade House Ltd（15.99％）、Russkiy Mir Insurance Co. （10.92％）等。Fitch所給予的長、短期信用評等為B-/B。
（2）經營策略及概況：

（a）該行於2001年底止，相關財務數據如次：

總資產：962百萬美元

總資本：117百萬美元

淨　利： 21百萬美元

存  款：674百萬美元

另據其2001年報，該行淨資產排名全國第13名，資本排名為全國第22名，2001年淨利息收入佔營業淨利75.28％，可知放款收益為該行的主要收入來源。
（b）該行營業據點僅48處，故正積極增設營業據點，除在其具競爭優勢的西北區域，亦將延伸觸角至Moscow及俄羅斯境內其他區域。

（c）該行分行主經營零售業務，提供客戶多樣性金融商品，另並積極爭取大客戶與其往來。該行現行往來公司戶多為俄羅斯境內排名前200大企業。

（d）提高業務電腦化效率，縮短客戶操作時間，提供客戶貼心服務，以爭取個人戶與其往來。

（e）與American Express密切合作，廣設旅行支票銷售據點，藉以拓展旅行支票業務。

（f）該行VISA信用卡發行量為全國第一名，2001年發行量超過250,000張。
（g）根據其國內進口商的需求，與海外金融機構合作，提供融資管道。

（h）根據不同訓練目的、安排不同專業訓練及進修機會以提高該行員工的專業素質。

2.Vneshorgbank-Bank for Foreign Trade

（1）歷史沿革

成立於1990年10月，持general banking licence執照，係經營全方位銀行業務的國營銀行，在俄羅斯境內39個重要據點如St-Petersburg、Khabarovsk及Blagoveschensk等處設有分行，並於Zurich（Switzerland）、Limassol（Cyprus）、Vienna（Austria）及Luxembourg設有海外子行，於Frankfurt-on-Main（Germany）設立associated bank，於Milian（Italy）、Beijing（china）及kiev（UKraine）設有辦事處。主要大股東為俄羅斯政府，持有股份達99.9％。員工人數超過3,500人。該行係俄羅斯境內第二大銀行，對外關係較活躍，往來通匯行超過1400家。Moody’s給予的長、短期信用評等為Ba3/NP，財務強度為D-，評等展望為穩定，評等尚可。
（2）經營策略及概況：
（a）目前僅有39個分支據點，主要服務對象為個人戶，至若公司戶則集中於Moscow總行辦理。惟現在據點似嫌太少，該行計劃至2004年前將營業據點擴充二倍。
（b）該行在爭取大型績優客戶方面，面臨來自國、內外同業激烈競爭，故近年來極力開拓中、小企業客戶（SMEs）往來，目前該行對SMEs放款約佔總放款金額的15％。惟該行向來以大型績優客戶為主力，對SMEs的授信增加將使該行的資產品質、獲利能力及信用評等面臨考驗，故該行業自Sberbank引進專家團隊，希望借助其在零售業務方面成功的經驗，降低該行的潛在風險。

（c）2002-2004年計劃將重心放在corporate,retail及investment banking，惟進入investment banking對該行而言係新的挑戰，介入需小心。Moody’s認為只要俄羅斯的經濟情勢趨於穩定，對該行經營將有助益。
（d）計劃在未來六年內民營化，惟確切時間尚未定案。

（e）該行在trade finance及settlements居領導地位，在deposit/loan,FX及security markets亦相當活躍。

3.Gazprombank

（1）歷史沿革：
Gazprombank成立於1990，係全國性的民營商業銀行，第一類資本及資產排名均為全國第三名，分支據點超過200個，主要股東為OAO Gazprom持有87％股權，主要服務對象為OAO Gazprom, associates, empolyees及其gas industry partners.，Moody’s給予該行的長、短期信用評等為B1/NP，財務強度為E+，評等展望為穩定。
（2）經營策略及概況：
（a）該行在gas industry project finance 部分相當活躍，授信案件多與其大股東OAO Gazprom或其子公司有關或由其予以保證，OAO Gazprom及其客戶亦為該行存款主要來源。

（b）該行業其母公司OAO Gazprom依賴過深，故2001年引進的新經營團隊主要目標係將該行轉型為具有活力、具市場導向的銀行。Moody’s對此給予該行正面評價，認為有助降低該行對母公司OAO Gazprom的依賴。
（c）該行在East Siberia及具商機之地將多設分支據點以利業務擴充並將朝零售銀行及多角化業務方向邁進。該行除開拓新戶，對於gas industry的客戶也不忘予以深耕，維持密切往來。
（d）該行主要獲利來自非利息收入，2001年非利息收入佔總營收的76.96％，Moody’s認為此有助於維持該行獲利的穩定性及提高獲利品質。
伍、結語與建議
俄羅斯係世界上面積最大的國家，惟因氣候嚴寒，土地雖大卻人煙稀少，可供耕種的地區約僅佔10％，另45％為森林帶，5％為草原，其他包括苔原地區則佔40％，所幸該國具有豐富的礦藏與天然資源。於1991年共產主義瓦解後，前蘇聯成員紛紛尋求獨立，俄羅斯係獨立國協中面積最大、人口最多、經濟最發達的成員國。俄羅斯政府致力於建立西方式的民主和經濟體制，目前國際信用評等公司如Moody’s Investors Service及Standard＆Poor’s給予該國國家信用評等己由B等級升為BB/Bb的水準。
俄羅斯於2002年之GDP約為3,466億美元，Per Capita GDP為2,415美元。GDP的結構，7％為農業、39％為工業、另54％則為服務業。其主要的貿易伙伴為德國，對外出口以石油及天然氣產品為主，進口則以機器設備及消費性產品為主。迄2003年5月底止俄羅斯的外匯準備598.47億美元，GDP成長率於2002年為4.3％，總體經濟發展表現尚可。
截至2002年8月底止，俄羅斯境內共有1,288家銀行及47家非銀行之信用組織，惟僅有16家銀行之總資產超過10億美元。整體銀行體系總資產約一千一百四十億美元，其中放款為528億美元，主要為企業貸款佔430億美元，消費性貸款38億美元，對銀行貸款則有60億美元。前30大銀行承作全體銀行體系70.65％的放款。至其銀行體系的總資本為163億美元，所吸收的存款總額達467億美元，其中主要來自消費者，達278億美元，另189億美元來自企業，與放款的集中度相同，前30大銀行吸收了全體銀行體系85.7％的存款。該國銀行體系仍有許多待整頓及改善之處。
俄羅斯整體經濟仍處於發展階段，相關軟硬體建設尚待建構，現階段臺灣金融同業與俄羅斯銀行之交往多以從事聯絡及商情的蒐集為主，然而為能使雙邊經貿發展得以相輔相成，進而促進臺商拓展業務，則應積極與當地銀行建立單純通匯關係，此舉，不僅風險不大，更可藉機展現誠意，為兩國之經濟合作奠定堅實之基礎。

綜觀這次俄羅斯經貿訪問團在經貿合作方面的成果包括台灣和桐化工企業直接向俄羅斯購買石油，過去和桐都是透過第三國採購，這次談判突破由台灣直接採購，和桐企業董事長也是台俄協會副理事長陳武雄對這項成果非常滿意。其次，第二項合作議案是中國輸出入銀行與俄羅斯銀行簽訂轉融資貸款合作案，由中國輸出入銀行副總經理陳素鶯代表簽約。再者，第三項合作案是台灣肥料向俄羅斯採購案，由台肥總經理黃清晏代表簽約，也是台俄協會理事的黃清晏這幾年在台蒙、台俄發展扮演重要關鍵角色，去年九月也曾到海參崴參加APEC博覽會。
不過，台俄航約由於俄羅斯堅持須對我國航空公司課稅，而且課稅項目及額度都必須經由俄羅斯國會審查，致台北至莫斯科航線迄今無法開航。鑒於國際間各家航空公司往來，多採雙方稅捐互免優惠措施，這是基於各國均為國際民航組織會員所採行的便利措施，但我國未能加入國際民航組織，因此，過去在簽署航約或商業協定時，必須針對免稅部分特別明定。如何突破瓶頸，發展雙方經貿交流的關鍵，建議應儘速完成台俄航約談判，促成早日通航。

此外，Tatarstan共和國所轄土地東西長460公里、南北寬290公里，面積共67,836.2平方公里，人口約3,773,800人，其中以俄羅斯人占43.3％占最高比例，主要輸出品包括原油、石油產品、天然氣等，輸出國則有瑞士、西德、芬蘭、波蘭等國；並自西德、義大利、美國、法國、比利時、盧森堡等國進口機器設備、發電、加工器材等。建議針對兩國產業特性，併同對俄羅斯雙方交流，宜在既有基礎上透過貿易與投資往來加強雙邊經貿關係，包括科技、人才等方面應可進一步加強。
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