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行政院所屬各機關因公出國人員出國報告書
(出國類別‥其它)

赴新加坡外海搭神農二號輪隨輪返台
 服務機關‥中國石油股份有限公司
出 國 人 職    稱‥ 工程師

         姓    名‥ 陶嘉義
                   出國地點‥ 新加坡
                   出國日期‥92年09月19日至92年09月24日
                   報告日期‥92年12月02日
因應新操作合約順利開標完成，為使能處理船舶因全船人員之交接操作順利，並將損害降至最低。特簽准由職率領新操作合約能源航運公司徐船長、杜輪機長、張大副三人先行由新加坡外海登輪，以便於返台之四至五天航程當中，讓接手者先行瞭解重要之裝備及操作手續，另一方面雙方亦可面對面討論日後交接事宜：如料配件、庫存伙食之清點等問題。一旦雙方認知上有不同之觀點，亦能儘速處理將爭吵降至最小。

一方面顧及船東之利益，有船東代表隨輪以免設備遭受預下船心有不甘之船員破壞行動，因此隨輪者所需扮演角色更形重要。
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1. 緣起

本公司所屬油輪為操作合約，三年屆滿另行開標作業，所屬原十五萬噸四艘油輪神農二號、福運二號原歸屬台灣航運股份有限公司代為操作。軒轅二號輪、嫘祖二號輪原歸屬陽明海運股份有限公司代為操作。新操作合約開標後，由能源航運股份有限公司低價得標。

為使船舶操作交接順利，降低因船舶意外導致油類或有害物質的洩漏至海上造成海洋污染及自然生態的破壞，讓接手者先行瞭解重要之裝備及操作手續，另一方面雙方亦可面對面討論日後交接事宜：如料配件、庫存伙食之清點等問題。一旦雙方認知上有不同之觀點，亦能儘速處理將爭吵降至最小。

一方面顧及船東之利益，有船東代表隨輪以免設備遭受預下船心有不甘之船員破壞行動，因此隨輪者所需扮演角色更形重要。
然而卻因為代操作公司間之恩怨與未得標者輸不起之心態下，希望能夠阻擋新接手者，交接不順利，或者無法辦理接手，造成廢標，讓公司能夠重新辦理開標手續，而讓能源公司遭受扣收押標金，甚至倒閉關門，同業間之鉤心鬥角，無所不用其及。

也因此造成船東親自帶領新接手之船員登輪卻遭受船長驅趕下船，職原本欲與同行之船員一併下船，但卻因長官之命令而繼續留船後隨輪返台。(後附船長回覆公司之電文)

2. 行程

1. 09 月19日0830：搭乘華航CI667班機赴新加坡。
2. 09 月19日1830：搭小艇赴新加坡外海與神農二號輪會合。

3. 09 月19日2000：與神農二號輪於預定之航點會合。

4. 09 月19日2030：隨行之能源公司船員遭神農二號輪船長強烈拒           

                    絕登輪而離船。

5. 09 月19日至09 月24日：新加坡-高雄港

6. 09 月25日1000：下船。

主題

奉中油公司九十二年九月十八日油人發字第09224U002446號書函核准，神農二號輪隨輪代營公司更換船員交接前船況評估。

由於原油的大量生產及運輸技術不斷進步，以及環境污染問題日益被重視，原油目前仍然成為國內極為重要能源之一。中東地區不但擁有豐富的石油蘊藏，亦是全球原油的主要生產與輸出地區，在地理位置上與台灣距離較遠，航程需16-18天之久，而新加坡係此航線必經之地，且由中東返回台灣之途中，只需4-5天之航程即可抵達高雄，因此選擇由新加坡登輪後隨輪返回高雄，的確是一個很好地點。

	9月19日
	20:00
	登神農二號輪

於甲板上就遭受船員嚴重之阻止能源公司船員登輪，船長於駕駛台嚴重聲明除我之外其餘人員不得登輪，因該輪滿載航行於此繁忙重要之航道，為安全顧慮因此未再堅持，只有我留下隨輪繼續以下之航程。

	9月20日
	
	

	
	15:30
	參與例行之應變操演

一般警報響起，依配置分別抵達左右舷救生艇甲板集合，由專人說明救生艇的操作程序以及救生背心之穿著；其後再行演練火警信號，由大副率領滅火隊至甲板七左艙進行滅火操演。

	9月21日
	09:00
	與船長江志豪訪談

由船長說明船員交船後臺航公司將增派各級船員至其他公司各輪服務，以便防止船員流失，讓其他接手之公司無法順利接船，從公司上層給予船長嚴厲封殺能源公司船員登輪之命令即可知道。

	
	14:00
	與輪機長苗華昌訪談

由輪機長說明耗油與機艙狀況、鍋爐與淡水管理以及配電系統，並至機艙控制室及機艙巡視。

	9月22日
	09:00
	與大管輪蔡郙訪談

機艙保養項目，物料與配件之管理與清點。

	9月23日
	09:00
	與大副陳謀國訪談

以瞭解甲板計畫保養系統及物料與配件之管理與清點。

	9月24日
	22:00
	隨同神農二號輪隨船返高雄港。


3. 內容
油輪操作異於其他型式之船舶為吸引高品質人力，提供高於貨櫃船貨散裝船待遇之薪資，及在船上提供各項休閒運動場所與器材供船員使用，因此於新船設計時應於此多做考量，可擁有較低船員流動率及得以傳承技術經驗。

船上主管與下屬溝通管道分正式與非正式兩個管道，非正式溝通主管會於日常生活中以提醒注意方式傳達，而正式談話，每一年有兩次雙方坐下來就Performance Contract內容認真討論，也做為評估績效，將來可作為升遷之考核之依據。

神農二號輪船全長293m，船寬51m，船深24.6m，設計吃水約16.41m。拾柒座儲槽總容量為157,782公噸，每艘次運載量高達160,200M3，通常該輪航線由台灣至中東，此一操作模式已使用近十年，近年來偶有外租之機會，充分運用貨油之空檔。

油輪船員調度與培訓：

目前本公司之油輪經此次開標重新洗牌後，力、行、勤、安、康運輪由嘉新航運代為操作。嫘祖二號、軒轅二號、福運二號、神農二號由能源航運代為操作。長運、達運輪由陽明航運代為操作。伏羲、有巢由能源航運代為操作。除一位三副與三管可用外籍船員外，乙級船員亦可部分為外籍船員，但已不超過1/3其餘均為本國船員，甲級均為九個月在船三個月在岸休息或四個半月服務一個半月休假，乙級船員亦相同，外籍船員則一年一個合同。

薪資上除會因航線之遠近，與船舶噸位之大小、甚至因四家代操作公司之不同而有所區別，與本公司合資馬祖輪，採年薪制，無論在船或在岸的月薪是一樣的，長期僱用的甲級船員可享公司退休制度，新進的船員則無。而本國船員除陽明海運之船員可享有退休制度外，其餘應沒有退休制度。而綜觀目前台灣油輪船員市場中，可用之人寥寥無幾，年齡也較長，因此人才之培訓係當務之急。

4. 結論與建議

1. 原油之運輸航運，分為投資人、操作經營人及技術包者三層，為深化本公司經營能力並擴展業務並永續經營，參與國外原油氣探勘有其必要，並建議除參與礦區投資外，亦宜積極爭取參與操作經營。

2. 中東、南美洲或印尼每年均會公開新礦區提供投資人參與，本公司得審慎評估參與投標。

3. 為因應為因應ISPS之實施，參訪者一進入油輪，船上即安排聽取工安須知簡報，要求參訪者配合（如關閉手機、禁用閃光燈、進入現場必須穿著防護裝備等），並每人分發一袋之個人防護具（內含安全帽、護目鏡、耳罩、及合腳之安全鞋等），實際落實Safety First之工安文化，可作為本公司各現場單位參考。

4. 船期之安排若有時間之空檔，可繼續出租，如有長期之合約更好，但先決條件要將船管理好，並且需通過油公司之檢查。

5. 船運管理自成一套國際管理規範，船員管理更不同於一般勞工，而本公司目前擁有8艘10萬噸級以上油輪，為充分運用此些油輪及擴展航運事業，前曾評估成立海運事業部專責管理及發展。建議公司持續評估是否跨足海運事業？及是否加速成立海運事業部統籌事權。



















