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內容摘要：

開發紐西蘭、澳大利亞汽油市場

紐西蘭、澳洲地理位置偏局一隅，近年來因煉製效益不佳，澳大利亞部分煉油廠關閉或即將關閉，造成油品產銷區域性不平衡，進口需求殷切，台灣、南韓、新加坡(台灣位置相對更具地利優勢)等地為主要供應來源，中油煉油廠可產製符合該市場規範油品(汽、柴、航燃及AL塔底油)，而台塑外銷汽油及AL塔底油品質目前仍難以符合澳洲市場需求，在台塑煉油廠尚未更新設備及調整煉製結構前，本事業部可取得機先，掌握該市場，預先構建行銷通路，賺取油品外銷利益。
開發紐西蘭、澳大利亞汽油市場出國報告
壹、前言：依據中油公司政策將以提昇煉量方式，降低單位煉製成本，提高中油油品市場競爭力，屆時煉量提昇後將有大量汽油過剩，需配合煉產計劃安排汽油外銷，由於中國大陸經濟發展快速，油品需求亦隨之增加，煉油廠之煉製設備亦大幅提昇，惟消費性之汽油因人民所得有限，過剩汽油需外銷，大陸目前已為亞太地區最大汽油輸出國，因其汽油品質不佳亦不穩定，主要行銷市場大都在開發中國家，若基於地利因素考量，將過剩汽油就近銷往鄰近東南亞市場，勢必須與大陸煉油廠競銷，為避免中油過剩汽油銷往渠等市場，造成市場惡性削價競爭，鑑於中油外銷汽油品質較佳，擬規劃汽油外銷需求品質較高之紐澳市場，以爭取較高之外銷收益。

貳、出國行程：

	92.8.3~4
	台北 – 紐西蘭 奧克蘭
	啟程，與紐西蘭煉油廠洽談汽油供應事宜

	92.8.5
	威靈頓
	與ChevronTexaco研討汽油供應事宜

	92.8.6~8
	澳大利亞 雪梨
	與澳洲油公司洽商汽油供應事宜

	92.8.9
	雪梨 – 台北
	返國


參、出國任務要點：

(一)本公司與ChevronTexaco公司目前訂有汽油與柴油兩紙供應合約，合約議定其提運汽油主要供應ChevronTexaco紐西蘭公司，合約執行以來雙方合作順利，為應本公司煉量逐漸增加而需增加出口之汽油數量，雙方均有意再加強合作以拓展紐澳汽油市場，以創造更大經濟效益。

(二)紐澳市場因政府及居民重視環保，要求煉油廠工安環保作業甚嚴，煉製成本較高，所以當地油公司以進口部分油品挹注產銷平衡及攤低營運成本，目前進口汽油主要來源為新加坡及南韓，少量由南美及台灣供應。紐澳位於南半球，汽油季節需求與北半球相反，汽油外銷該市場在外銷數量調節(淡旺季)及供應品質(RVP冬夏季)，恰與其他行銷市場具互補作用，例如在台灣夏季LPG及輕質油料較多時，紐澳恰為冬季汽油品質規範較寬，本公司可適時將此過剩部分之油料摻混汽油，可獲取較大之油料摻配調度效益。

(三)為提高設備利用率，以降低單位生產成本，本事業部現已逐步提高煉油廠開工率中，有必要開拓國外油品行銷之有利市場，派油品外銷業務人員前往紐澳，瞭解該市場品質變化、汽油供需情形及研擬本公司未來汽油拓銷策略及汽油期約供應之有利方式。
肆、與紐西蘭、澳大利亞油公司洽談汽油供應議題摘要：

紐西蘭、澳洲地理位置偏局一隅，近年來因煉製效益不佳，澳大利亞部分煉油廠關閉或即將關閉，造成油品產銷區域性不平衡，進口需求殷切，台灣、南韓、新加坡(台灣位置相對更具地利優勢)等地為主要供應來源，中油煉油廠可產製符合該市場規範油品(汽、柴、航燃及AL塔底油)，而台塑外銷汽油及AL塔底油品質目前仍難以符合澳洲市場需求，在台塑煉油廠尚未更新設備及調整煉製結構前，本事業部可取得機先，掌握該市場，預先構建行銷通路，賺取油品外銷利益。

(1) 與紐西蘭煉油公司洽談要點：

中油已順利供應紐西蘭汽柴油，此行拜訪紐國油公司除表達感謝之意外，並作市場調查及瞭解當地市場油品供需情形，俾便日後規劃油品外銷紐西蘭之參考。

紐西蘭現有人口3.4百萬，其中70%居住北島，紐西蘭煉油公司現有煉油廠煉製能力12萬桶\日(股東主要為四家國際性大油公司ExxonMobil、Shell、ChevronTexaco、BP)，所產油品已不敷紐西蘭市場需求，約有40%油品自國外進口(澳洲為主要進口地區)，紐西蘭煉油廠位居紐西蘭北島北端，鄰近紐國油品主要需求市場(奧克蘭)。

因應政府及人民重視環保，所以對於油品品質規範要求日愈嚴格，依據紐國政府政策，自明年元月份起汽油及柴油供應品質(含進口)將再度提高(例如汽油苯含量為2% max、柴油硫含量0.05%)，可符合紐西蘭油品需求之供應來源有限，屆時紐國市場油品供應恐有吃緊之虞。

目前紐西蘭汽柴油需求，除大半自產外，不足部分均自國外進口，尤其澳大利亞為最大供應來源，惟澳國部分煉油廠已關閉或即將關閉，可供應紐西蘭油品將減少，將衝擊紐西蘭油品供應貨源，急需取得國外穩定供應來源，因政府要求油品供應品質規範日愈嚴格，國外可供應之貨源日愈減少，且地理位置偏居一隅，市場競爭不若東南亞之次級油品市場，油品供銷紐西蘭之售價相對較高，目前中油過剩油品已順利供應紐西蘭，為紐國油品進口商積極爭取之對象之一，彼等公司盼能與中油簽訂期約供應汽柴油。

(二)與澳大利亞油公司洽談要點：

目前澳大利亞煉油廠油品供應在其冬季油品需求淡季期間，大致供需平衡，但在夏季油品需求旺季期間，汽柴油及航空燃油仍需進口補充，因南北半球季節與油品需求相反，所以該市場油品進口需求恰與北半球煉油廠過剩油品外銷具互補作用。

澳大利亞政府及人民均重視環保，對於油品品質要求較高，且澳洲地理位置偏居一隅，國內油品需求日增，澳大利亞煉油廠若提高煉量後，過剩油品轉外銷之成本(尤其運費)較高，因澳大利亞煉油煉煉製成本較高，高質油品出口仍按國際市場行情作價不利於煉油廠，因製效益不佳。

澳大利亞建有八座煉油廠，因煉製營運效益不佳，ExxonMobil南澳阿得雷德煉油廠已於本年第一季已關閉停產，而ExxonMobil及Shell亦將於2006年及2008年關閉其墨爾本及雪梨之煉油廠，未來澳大利亞煉油救產製油品供應量減少，油品需求將隨經濟發展成長，油品進口量亦將日愈增加，為本公司過剩油外銷目標市場之一。

本公司目前與ChevronTexaco公司訂有汽油、柴油及直餾高硫燃料油供應期約，而Caltex Australia公司為ChevronTexaco在澳洲之子公司，CPC/ChevronTexaco合約之油品主要供應Caltex Australia公司(部分轉供應其Caltex紐西蘭公司)，該公司極重視本公司貨源，盼與本公司續簽訂明年油品供應合約，並增加合約數量。

Caltex Australia公司認為本公司供應油品品質穩定且符合澳洲規範，只是在台灣裝船時程爾而需要配合中油煉油廠之操作情況，調整裝油船期，有時裝油船期延期太晚，造成澳洲存量過低之困擾，希望雙方存船運操作上能更緊密配合。

伍、心得與感想：

一、市場概要分析：

(一)亞太地區油品市場目前及未來五年內煉製設備產能均大於油品需求，國際性大油公司鑑於本地區煉油廠煉製效益普遍過低或已虧損，且部分國家或當地政府與人民重視環保，要求供應高品質油品，以致煉油廠經營更加艱困或預期無法維持長期營運，迄今已有部分煉油廠關閉或規劃擬關閉部分煉油廠(如日本、澳洲等地)，將造成區域性油品不平衡，估計產製此地區所需油品規範外銷應可增加煉製效益。

(二)台塑油品進國內入市場後受限於國內市場佔有率成長空間有限，已大力拓展國外市場，本(92)年該公司因應國際油市有利時機，將過剩油品大量外銷，已賺取豐厚外銷利益，未來其外銷策略將評量國際油價行情與生產成本關係，若外銷售價可以Cover變動成本，仍將提高煉量以降低單位生產成本，產製油品大量在國際市場行銷。
(三)中國大陸與東南亞為亞太地區主要油品需求市場，品質要求不高，又地理位置與台灣相鄰，以地利優勢行銷具競爭力，為本事業部過剩及次級油品外銷最適目標市場。在大陸加入WTO後需按規定分期開放油品市場(2005年開放零售市場、2007年開放批發市場)，目前本事業部應續加強與大陸主要油公司聯繫，維持溝通管道暢通與人際關係和諧，持續蒐集市場商情，俾便在大陸油品市場開放後即可進行油品外銷大陸。

(四)另東南亞主要油品進口國印尼幅員甚廣、人口眾多，但煉油廠有限且均屬於國營油公司(Pertamina)，因政局不穩，已影響其經濟正常發展，目前主要進口油品為汽柴油，因需求量大且油槽空間較大，可卸收大型油輪(一般可靠卸8萬公噸級油輪)，為鄰近地區煉油廠(新加坡、中東地區)過剩油品主要傾銷市場，本事業部過剩次級油品擬行銷印尼市場，需考量市場到岸價之競爭力，若每批外銷裝運量不夠大，將造成單位船運成本較高，不利於回推FOB高雄油價，勢必影響煉製經濟效益。

(五)日韓及紐澳油品市場已自由化，本事業部已順利將油品外銷渠等地場，因油品需求規範較嚴，供應來源有限，市場競爭情形不若一般次級油品市場(例如越南、印尼)，外銷效益較高，為中油汽柴油外銷主要目標市場。 

(六)為避免過量油品在亞太地區市場削價競爭求售，影響外銷收益，須視市場供需變化，將部分油品以美國或中南美洲等地列為外銷備胎市場，在區域價格差異造成套利空間機會之經濟效益考量下，配合油價避險操作或與遠距市場客戶作策略性合作，以分散國外市場行銷風險，並紓解鉅量過剩油品，以免區域性供過於求導致油價競爭，影響整體外銷效益。

二、中油煉製事業部油品外銷情勢分析：

優勢：擁有煉油廠，供應來源確定；具碼頭及輸儲設備；鄰近東南亞、中國大陸、紐澳等油品需求市場。

弱勢：產銷規劃之準確度不高；在數量及品質彈性供應之能力尚需進一步提升；因儲槽限制，備貨速度及碼頭配合船期需求之彈性有限。

機會：澳洲關閉部分煉油廠，造成油品產銷區域性不平衡，進口需求殷切，台灣、南韓、新加坡(台灣位置相對更具地利優勢)等地為主要供應來源，本事業部煉油廠可產製符合該市場規範油品(汽、柴、航燃及AL塔底油)，而台塑外銷汽油及AL塔底油品質目前仍難以符合澳洲市場需求，在台塑煉油廠尚未更新設備及調整煉製結構前，本事業部可取得機先，掌握該市場，預先構建行銷通路，賺取油品外銷利益。

南韓市場自由化後，因油品需求品質與台灣規範近似，基於地利與船運安排，其油品進口商需求油品大都向台灣或日本之煉油廠採購，因日本政府將於2004年元月起提高油品品質規範，屆時恐將影響南韓油品進口商供應來源，本事業部過剩油品外銷南韓市場將更具優勢。

威脅：台塑(麥寮)地利優勢與本事業部相似，油品外銷與本事業部直接競爭；新加坡\南韓為亞太地區主要油品產製及供應來源，煉製產能大、輸儲操作及外銷作業靈活，其油品外銷市場與本事業部重疊，亦為本事業部油品外銷主要之競爭者；國際環保意識高漲，各國政府對進口油品品質要求日愈提昇，因次級油品需求市場日漸縮小，外銷市場競爭愈加激烈、困難。
三、紐西蘭、澳大利亞政府及人民極重視環境保護，對於進口油品品質要求相當嚴謹，鄰近地區煉油廠可供應紐澳市場者不多，且該等市場競爭不若東南亞市場，本公司產製油品一向優良，因應國內市場競爭，若能將中油過剩優質油品，外銷紐澳市場，應能獲取較高之外銷收益。

四、紐澳油品供需情形已轉知中油煉製單位研參，俾便卓研最適之油品外銷策略，以爭取中油公司油品外銷收益最大化。
附件

紐澳地區地區主要煉油廠煉製供應能力統計表

	Country
	Name of refinery
	Capacity
	Location
	Owner/Share holder
	Remarks

	New Zealand
	New Zealand Refining Co (NZRC)
	120,000
	Whangarei, Auckland
	(ExxonMobile、Shell、BP、ChevronTexaco)
	Public 20%

	Australia
	ChevronTexaco Lytton Refinery
	104,000
	Brisbane
	ChevronTexaco
	

	
	BP Bulwer Refinery
	88,000
	Brisbane
	BP
	

	
	ChevronTexaco Kurnell Refinery
	116,700
	Sydney
	ChevronTexaco
	

	
	Shell Clyde Refinery
	85,000
	Sydney
	Shell
	To be closed in 2008

	
	Shell Geelong Refinery
	110,000
	Melbourne
	Shell
	

	
	ExxonMobil Altona Refinery
	120,000
	Melbourne
	ExxonMobil
	To be closed in 2006

	
	ExxonMobil Port Stanvac Refinery
	69,000
	Adelaide
	ExxonMobil
	Closed in 2003

	
	BP Kwinana Refinery
	131,000
	Perth
	BP
	

	
	Sub-total
	823,700
	


