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摘要

保險費率取決於市場承保能量(capacity)之供給，如同經濟學上「供給需求法則」，當承保能量不足供給被保險人使用時，保險費率即會上揚；相反地，當承保能量充足至大於需求時，保險費自然會下降。

2001至2002年間國際再保險市場承保能量大幅限縮，2001年煉製業承保能量為美金30億元，2002年更僅餘二分之一，其主要因素係美國九一一事件，該事件後保險市場發生重大變革，許多再保險公司面臨倒閉（附件一），或退出財產險市場轉至其他市場，如德國格寧Gerling再保險公司，國際再保險市場實由買方市場轉為賣方市場。

然而，2002及2003年國際上重大損失案數及損失金額大幅銳減，再保險公司獲有核保利益，於是保險市場之曙光，誘使再保險公司提高投資意願，包括倫敦勞依茲（Lloyds'）及百慕達市場（Bermuda）之承保能量皆呈現成長，其中，煉製業陸上財產險約成長20%，預計保險費率將隨即呈現下降趨勢。

觀察2003年保險費率之變化，第一季時，由於保險市場過去數年之累計虧損仍未獲得全數回補，再保險公司簽發保單依然保守謹慎，因此第一季續保案平均面臨10%之漲幅。時至第二至三季時，再保險市場損失持續和緩，再保險公司開始稍改其承接業務之態度，損失率相當良好之續保案，其財產險更有達48%調降之譜，惟巨災保險依然昂貴。

關於本公司「財產保險」及「公共意外及污染責任險」之續保案，經參訪AON、Willis大型保險經紀人公司及與主要再保險公司面洽結果，依國際再保險市場現況，本年度本公司財產險，部分保險條件有改善空間，倘本公司維持原保險條件，約有15%保費降幅空間。另外，由於台灣保險市場費率競爭厲害，較其他國家下降快速，倘下半年國際上未出現重大損失案，預期保費有再下降空間。責任險部分，受本公司274.5K油污染案影響，預期本公司可能會面臨20%之保費漲幅，並強烈建議本公司維持現行自負額水準。
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I. 前言/目的

國際再保險市場詭譎多變，再保險公司承接業務之態度往往直接決定續保案之保險條件及費率。因此，透過與再保險公司直接面洽，當能獲取最真實之再保險市場動脈與資訊。

本公司「財產保險」，原稱：煉製、輸儲設備財產保險，因本年度整合其他類似保單如加油站火險等，因投保標的非僅限煉製、輸儲設備，故本年度改稱財產保險。

本公司「財產保險」與「公共意外及污染責任險」，二張保單目前皆由中央產物保險公司承保，均將於92年11月1日屆期。其二者主要再保人分為AIG香港分公司（財產險主簽20%），及AIG泰國分公司（責任險主簽100%），該簽單再保人係洲地區握有較大承保能量者。

亞洲地區保險市場係集中於新加坡，惟近一二年已呈衰退狀態，尚餘部分following market再保公司（非主簽單，係倫敦市場跟隨者），能源業保險業務仍主要安排至倫敦保險市場，國際再保險市場重心依然以倫敦為主。

本次出國目的，係代表本公司拜訪全球第二及第三大國際保險經紀人公司(AON、Willis)、各主要再保險公司分公司等（行程如下），蒐集國際再保險市場最新現況並實地瞭解國際再保險公司目前核保策略，以期國際再保險公司繼續支持本公司，使本公司財產及經營責任享有較佳之保險保障，並作為本年度本案續保策略（如：整合其他保單）與規劃之重要依據。

92年7月17日am 09:30-12:00-----AIG---Ash Khan（財產險）

AIU---Ricky Ho（責任險）

　　　　　　　pm13:30-14:30-----Catlin---Tan Siew Choo（財產險）

              pm14:30-15:30-----Watkins---Jonathan Ranger（財產險）

              pm15:30-16:30----Liberty---Alan Dawes（財產險）

              pm16:30-17:30----SCOR---Olivier Perraut（財產險）

92年7月18日am09:30-12:00-----AON---Stephen Brittan

---Gordon Gledhill (close meeting）

              pm14:00-17:00-----Willis---Phil Jacobs

II. 歷年國際巨大損失紀錄

2001年全球能源業出現不少重大損失案（包括煉油廠、鑽井平台、化學廠及石化廠等），參考附件二，除2001年1月26日印度煉油廠係因地震造成損失美金4600萬元之外，其他案例皆因爆炸所致，尤以法國石化廠損失美金13億元最甚，其餘尚有美國伊利諾州煉油廠、巴西鑽井平台及英國化學廠等案，每一次損失金額都在美金8000萬元以上，共計有八例。

2002年國際能源業市場之損失案例中，損失金額在美金8000萬元以上者，僅三例，包括科威特瓦斯工場爆炸案（損失美金1.5億元）、Morocco煉油廠（損失美金1.3億元）及挪威海上鑽井平台（損失美金9600萬元），且多數集中在海上財產險市場，陸上財產險之損失已相對平穩。

2003損失案更加減少，僅加拿大製造工廠火災案（損失美金2.3億元）、南非瓦斯工廠損失案（損失美金1.85億元）及電力工廠火災案（損失美金8700萬元），其餘皆為零星損失案。

再參照附件三，國際能源再保險業之核保損益圖示，

一、1999-2000年皆出現核保損失，其中1999年之核保損失最為嚴重，保費收入不足保險賠款之三分之一，造成部分再保險公司倒閉而退出保險市場。

二、復經2000年市場反映前年度之損失而調高保費後，2000年保費收入仍僅為保險賠款之二分之一，更多再保險公司無法繼續經營，保險市場承保能量於是迅速萎縮。

三、2001年保費又再度上揚，以期減少保費收入與賠款之差距，降低核保虧損，惟保費收入仍不足以支付賠款，收入約為賠款之三分之二。

四、2002年保險費率持續上漲，損失已大大降低，繼1999年以來，保費收入首次超過賠款損失，約為二倍之多。

五、2003年保費小幅上漲，損失金額繼續驟減，截至目前為止，2003年核保利益相當可觀，保費收入竟達損失支出之五倍之多，可預見的是，保費將有大幅調降可能。

由上可知，核保損益與保費高低因果循環，息息相關，此即保險循環(Insurance Cycle)。一旦保險市場出現核保利益，將吸引更多投資者匯入，承保能量增加，則保費即有可能下降，直到保費收入不足賠款支出，於是核保損失又再度出現，承保能量提供者相繼退出市場，保費上揚、、、。

III. 國際能源再保險市場承保能量(capacity)變化

導致承保能量產生變化之因素很多，諸如：再保險公司承接業務種類比重(Percentage lines)、保險金額累計額(Aggregations)、天災事故(Natural Perils)、保單限額(Policy Limit)、自負額(Deductible)、承保條件(Wording)、營業中斷(Business Interruption)、價格(Price)及理賠紀錄(Claims Record)等等。

依1993-2003年市場承保能量變化觀察（詳附件四）：

1、 1999年國際保險市場承保能量達最高峰，陸上財產超過美金50億元、海上財產美金40億元，惟因過去費率明顯偏低而造成核保損失，部分再保險人紛紛退出市場。

2、 自2000年以後，承保能量開始下降，2000年陸上財產美金45億元、海上財產40億元。

3、 2001年陸上及海上財產皆僅餘美金35億元。

4、 2002年陸上財產險又持續下跌至美金20億元，甚至不到1999年之二分之一，海上財產險則下跌至25億元。

5、 2003年承保能量開始微幅增加，陸上財產美金23億元、海上財產27億元。

2002及2003年下游市場（downstream market，相對於海上鑽井活動為upstream market）中，煉製業承保能量變化如附件五，2002年較前一年度2001年減少40%，而2003年承保能量則較2002年增加約20%。

在責任險方面，2002年責任險市場承保能量為美金15億元，2003年略增加至17億元（附件六）。

IV. 勞依茲Lloyds’與百慕達Bermuda保險市場現況

1、 勞依茲市場(Lloyds’)：

保險起源於英國勞依茲，歷經數百年後，即使現今國際上其他地區陸續有保險市場形成，然勞依茲市場在保險業地位仍然屹立不搖，且提供之承保能量依然是最大者，平均每年英鎊100億元以上之承保能量。因此，勞依茲一直是其他保險市場之效法對象，其承保能量增減情形或核保決策也是被其他再保險公司所參考指標。

勞依茲保險市場亦無法倖免於近幾年之全球巨災損失，依附件七勞依茲1985-2002年核保損益表，1988-1992年勞依茲市場呈現虧損狀態，1993至1996年尚有利潤，1997年則再度開始出現虧損，直到2002年才開始轉虧為盈。

再由附件八，1993至2003年勞依茲市場承保能量變化表，2001年起，勞依茲市場承保能量每年皆呈小幅度上揚，2003年已達英鎊144億元，此現象與前述整體再保險市場現況雷同。

2、 百慕達市場(Bermuda)：

相較於勞依茲市場係保險市場發源地，百慕達市場為一新興保險市場，百慕達市場以租稅減免吸引大量投資者匯注資金，其投資者及承保能量持續擴展，2003年繼有再保險公司如ACE、IPC Re、Max Re、Partner Re及XL等，增資美金50億元，加上新投資者如AWAC、Arch Re、AXIS及Catlin等投入資金美金101元，總計新注入資本152億美金，詳附件九。

V. 本公司「財產保險」與「公共意外及污染責任險」　　　　保單規劃

本年度本公司擬訂整合保單計劃，除本年五月整合LNG海上及陸上財產、責任於同一張保單「LNG綜合險」內投保外，本案「財產保險」，將其他類似火災保險單納入，而「公共意外及污染責任險」則統合事業部自辦之產品責任險，除有利於財產管理外，預期可獲較佳保費水準。

本人代表本公司經參訪AON、Willis大型經紀人公司及AIG(財產險)及AIU（責任險）、SCOR、Liberty及二個勞依茲市場（LLOYDS Syndicate）：Catlin、Watkins等主要再保險人面洽結果記錄如下： 

一、財產保險：

（1） 受美國九一一恐怖事件影響，國際上隨時有出現重大損失可能，因此再保險人本年皆仍然不願簽發超過一年期之長期保單，惟AIG（目前簽發本公司財產險及LNG綜合險各20%以上）表示，其最長僅願簽發18個月財產險保單。

（2） 國外再保險人一致認為今年國際能源再保險市場已趨和緩，依目前經驗財產險約有15%保費降幅空間。由於台灣保險市場費率競爭厲害，較其他國家下降快速，倘下半年國際上未出現重大損失案，預期保費有再下降空間。惟因時值七月，台灣地區颱風季節尚未結束，再保人對於保費降幅多寡仍持保留態度。

（3） 由於目前能源石化業保險市場之主要承保能量提供者，即市場領導報價者有：ACE、ALLIANZ、MURICH RE.、ZURICH RE.、SWISS RE、AIU、SCOR等，勞依茲保險市場仍跟隨主要再保人簽發之保險條件而簽發業務。

（4） 一般而言，目前再保人簽發之業務，自負額最低為美金500萬元（約新台幣1.75億元）。依本公司暫訂之自負額水準：每次損失之10%，煉油廠區最低新台幣8750萬元，最高1.75億元（原水準為新台幣3億元），本公司自負額調降後，保險費率將會小幅增加。

（5） 本公司將整合「加油站火險」等保單併入本案財產險內投保，暫訂加油站自負額為每次損失之10％，最低新台幣10萬元，最高100萬元。此一自負額水準低於再保人承接水準，應由台灣國內產險公司自留或於合約再保險內安排再保。

（6） 本公司暫訂提高保單責任限額，由美金5億元增加至6億元（約新台幣210億元），依目前市場承保能量供給情況，可購得更高之保單限額。而提高限額後，保費應不會有大幅變動。地震險限額暫訂為美金2.5億元，亦可購得更高保障，惟天災險保費依然昂貴。

（7） AIG公司對於台灣保險業務有不足額投保疑慮，依其經驗，最差者曾有低保50%案例，再保人最大僅能接受80% co-insurance（80%共保條款，即標的之原始投保價值須至少達到損失當時市場價值之80%以上，再保人即可視為足額投保而理賠全數）。本人於會中即說明：依過去Marsh達信公司及AON公司評估結果，本公司並無不足額投保之情形，並要求AON公司於本年七、八月工程師赴廠區查勘時，重新評估本公司EML（estimated maximum loss，最大可能損失），以加強再保人承保信心。

（8） 本公司暫訂提高適用不足額比例分攤之損失金額（average clause），由新台幣1.5億元提高至3億元，即超過自負額之損失金額在新台幣3億元時，適用不足額比例分攤規定。承如前述，因再保人對台灣業務有不足額投保疑慮，因此不願降低門檻，無法提供高於3億元之不足額保險規定。

二、公共意外及污染責任險：

（1） AIU（簽發本公司保單100%）頻頻關切本公司近日增提274.5K油污染案損失金額達8000餘萬元乙案，加計原已發生費用後，本案初估損失金額達1.3億元，由於超過自負額1億元，再保人已有理賠可能，其表示此案將影響本公司今年續保保費。

（2） 本公司將儘速搜集本案相關資料如過去環保署裁決書，及公證公司對增提損失之初步報告後，再向AIU公司說明，俾維持責任險原保費水準。

（3） AON公司表示，受274.5K案影響，預期本公司可能會面臨20%之保費漲幅。

（4） 繼前述案件，AIU強烈建議本公司維持現行自負額水準。

（5） 本公司暫訂加保潤滑油及溶劑化學品事業部之「產品責任險」，AIU公司表示，保費應不會受到大幅影響。

VI. 建議事項

本人與主要再保險人洽談瞭解再保險市場條件及現況時，除前述摘要外，AIG公司之業務簽發人(underwriter) Ash Khan先生，其握有亞洲地區最大承保能量，且過去每年皆承接本公司業務至少20%以上，包括本案財產險及另一LNG綜合險，Ash Khan強烈反應，因台灣保險市場較混亂，常以低價強接業務，惟國際再保險市場費率有其運作模式及市場行情水準，倘保險公司無法順利以低價再保安排，其背後真正涵意可能意謂投保企業並未將風險移轉出去，而仍是實際風險承擔者。

由於國際再保險市場瞬息萬變，常有再保險公司因無法承受虧損而宣布倒閉。為維護投保企業權益，以獲實質保險保障，並考量本案係大型續保業務，AIG公司頻頻強烈建議本公司應要求投標廠商於報價時，同時提供簽發30%以上之再保人簽署書，且須達一定評等標準以上，俟後於決標後再要求得標廠商依限提供詳細再保險公司名單。此一作法，方是落實危險移轉，維護公司權益，而且適用政府採購法之其他國家如印尼等早已施行。

關於AIG公司之建議，經查，

一、依本國保險法第147條規定，保險業對於每一危險單位之保險金額扣除再保險金額後，不得超過資本金或基金、公積金、特別準備金及未分配盈餘總和之十分之一。受限於國內保險法規及資本額規定，即便最大產險業者富邦產險公司，其資本額亦僅新台幣200億元，因此國內產險公司承保大型業務時，多倚重國外再保安排，將超過95%以上之風險移轉至國外再保險公司，以維其公司經營財務安全。

二、本公司擁有數張大型保單，如本案財產險保險金額達新台幣2800億元，責任險4.4億元，LNG綜合險350億元，油輪美金3.4億元，皆遠超過國內保險業者之承保能力，承保業者必須且一定會將超過自留部分透過再保險安排轉嫁至國際再保險市場，以達風險分散目的。

3、 鑑於國內保險業務特性，本公司於辦理各大保單續保時，皆已規定得標廠商應於期限內提供再保人名單備查。

4、 為約束國內保險公司妥適安排再保險，以顧及投保業者之權益，今年財政部制訂「保險業辦理再保險分出業務處理要點草案」，要求產險公司安排再保險時，其國外再保險公司評等須達Standard & Poor’s公司 BBB等級或A.M.Best 公司B+等級或Moody’s 公司Baa等級或Fitch公司BBB等級以上（詳附件十）。

5、 為使本公司投保後，風險可實質移轉，並避免國內產險業者因過度低價搶標，得標後無法順利再保安排而自留大部分風險，反損及本公司未來可能求償權益，擬研議AIG公司建議之可行性，再於俟後招標案內明訂相關規定，以證明產險公司承保能力及再保人支持其報價。
2/13

