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1. 
緣起

本公司合資Golar Mazo號LNG船自2000年元月15日開始，以計時方式傭予印尼Pertamina為期17年，承運本公司進口液化天然氣，依據租船合約，操作費用中船員薪伙福利、保養與維修、消耗性配件及物料、保險、塢修費用採實報實銷制。

每年二月租方指定會計公司派員赴該輪管理公司依據租船合約條款查核各項費用帳單並製作報告，租方依據會計師查核報告，按慣例於每年四月通知船東舉行前一年操作費結算會議。

本次2002年結算會議按租船人建議於2003年4月14日至15日在印尼Bali島Nusa Dua的Sheraton Laguna旅館舉行。

另利用此次會議與出席會議的管理公司(GML, Golar Management Ltd.)總經理Mr. Graeme McDonald及財務經理Mr. Brian Tienzo分別就合資公司業務近況及Nordea帳戶餘額控管交換意見，此外亦再次訪談列席會議的印尼船員服務公司(Equonox)的主管Mr. Norman瞭解該公司業務狀況。

2. 行程
四月十三日早上褚世傑與轉投資處吳彩銘搭乘長榮BR0255號班機由中正機場出發，當日下午當地時間15:10抵達印尼Bali國際機場，因SARS檢疫通關稍有延誤，入境後由Pertamina安排的人員直接往旅館，目前正逢歐洲復活節假期，但因SARS、伊拉克戰爭及半年前當地旅館遭到炸彈攻擊的影響，住房率僅有20%較往年之70%以上相差甚多。

14日上午九時Golar Mzao的2002年結算會議於下褟旅館的Bali Citra會議廳舉行，出席者包括Golar Mazo輪之租方、船東及管理公司以及印尼船員服務公司代表合計13人，此次天然氣事業部並未按往例應租方邀請以觀察員身分出席會議。

管理公司代表船東與租船人簽署會議紀錄後，15日參加租船人所安排的參訪活動後，配合返台班機於16日下午16:20由Bali國際機場搭長榮第0256班機機，於當日晚間21:30返抵中正國際機場。

此次行程彙整如下：

	4月13日
	10:00
	與吳彩銘會合搭BR0255班機前往印尼Bali

	
	15:10
	抵Bali國際機場

	
	16:45
	抵Sheraton Laguna Nasu Dua旅館

	4月14日
	09:00
	Sheraton Laguna Nasu Dua的Balai Citra Room參加Golar Mazo輪2002年結算會議

	4月15日
	09:00-17:00
	簽署會議紀錄及參加Pertamina安排之參訪行程

	4月16日
	16:20
	由Bali國際機場搭機返國

	
	21:30
	抵達中正機場


3. 2002年結算會議

此次結算會議船方由管理公司GML的總經理Mr. Graeme McDonald主談，租方則由Pertamina暫時代理天然氣聯合管理業務之Mr. Hari Karyuiarto主談。

本公司褚世傑及轉投處新接辦本船運合資控管業務之吳彩銘小姐分別以船東及合資人代表身份出席與列席會議，另Golar Mazo輪負責印尼籍船員、印尼港船務代理及與在印尼租方聯繫業務的Equnox執行長Mr. Norman亦以船方人員列席。

Badak VI購氣案依國際貿易條款以Ex-Ship為交貨條件，售氣方印尼 Pertamina負責船運相關之成本、調度與風險，為此長期計時租用Golar Mazo輪，也因此Pertamina參與Badak VI案有合約管理與船運管理兩部門人員，雖Pertamina在Badak VI購氣案中為供氣方簽署人，但TotalFinaElf, Vico及Unocal 目前仍為礦區生產與管理者，故亦派員參與本案。

會議出席名單如下：

	船東FMSC代表
	Mr. Graeme McDonald
	Golar Management Ltd.
Chairman

	
	Mr. Brian Tienzo
	Golar Management Ltd.
Deputy Team leader Finance Manager

	
	Mr. 褚世傑
	中油儲運處副處長 派任
FMSC董事

	
	Ms. 吳彩銘
	轉投資事業處 業務管理師

	
	Mr. T Norman
	Equonox

	租船Pertamina人員
	Mr. Hari Karyuliarto 
	Manager 
Pertamina LNG/JTG Liquefied Gas/ Joint Transportation Group

	
	Mr. M. Taufik Afianto
	Ast. Commerical Manager
Transportation Department/JMG

	
	Mr. Tedjo Suwarno
	Ast. Manager for Adminstration Pertamina Transportation Department/JMG

	
	Mr. Sammy M. Monintja
	

	
	Mr. Noche Laksono
	Pertaina Commercial Team II Sales Department/JMG

	
	Mr. J. Y. Chantreau
	TotalFinaElf

	
	Mr. John Litha
	VICO

	
	Mr. Charles White
	Contract Manager 
Pertamina LNG/JMG
Unocal Indonesia Comany


會議依租船人Pertamina建議經雙方同意之議程如下：

1. 船方簡報2002年第四季營運成本

2. 依據KPMG查核報告

3. 船方對租方所提書面問題提出說明

4. 印尼籍船員的長期培訓計畫

5. 澄清戰爭險加保之保險額

6. 主辦工程師與顧問費用

7. 臨時動議

經雙方討論折衷，最後協議包括其它成本(預算1,986,784美元)調整2002年操作費結算金額為6,447,098美元，低於原先協議預算金額6,694,894美元，船方應退還租方美金247,797美元，按租船合約加計利息5,770美元，合計應退還租方253,567美元，並決議租方於支付次一月份租金時扣抵，附帶決議有關加保戰爭險投保金額經租方澄清後如有差額另行調整。

3.1. 2002年第四季操作成本

依據GML所提供2002年第四季營運報告，預算執行差異說明如下：

船員成本－2002年度實際支出1,920,114美元較預算數2,078,400美元節省158,287美元；其中，歐洲船員部分，考量船員人力市場結構與物價變動，去年並未按計畫調漲船員之薪津與岸休給付標準，連帶船員所得稅金支付亦較預算為低，小計歐洲籍船員成本節餘46,271美元；印尼船員部分，雖然船員薪資與加班費科目依ITF新規定超過預算，但亦因ITF規定減少非強制性船員獎金支出，而船員累進稅率亦未因薪津調整而跨越級距，以致累計各分項科目印尼籍船員成本節餘18,163美元。

保養維修－2002年度實際支出151,156美元較預算數125,000美元超過26,156美元；主要原因包括岸方支援修理貨艙貨隙尺系統非預期的、雷達及部份航儀。

消耗性物料配件－2002年度實際支出427,589美元較預算數569,710美元低142,122美元；其中物料因於塢修期間併塢修預算大批採購而節省支出，雖各預算科目累計支出均低於預算，但其中仍有部分科目下單項支出超過預算者，譬如：整批採購油漆而超過預算，但估計可使用至明年；補足塢修期間鍋爐檢修所使用掉的配件；惰氣系統更換氣氣分析器以及整批採購船用日誌簿。

塢修工程－2002年度實際支出1,425,490美元較預算數1,497,000美元低於71,510美元；主要節省來自直接向供應商採購而非透過契約承包商，至少節省了管理費用，此外節省亦來自，僱用塢修專業顧問與船廠直接談判所得。

保險費用－2002年度實際支出558,8066美元較預算數438,000美元超過120,806美元；主要係因航行印尼海域船舶加保高額戰爭險以及撥付P&I協會的追加會費所致。

3.2. 2002年操作費用租方會計師查核結果

FMSC與Pertamina簽訂Golar Mazo輪計時租船契約中述明租金分為船東成本與操作費兩部分，操作費中除其它成本外分為船員薪津福利與訓練、保養維修、消耗性物料配件、塢檢及保險費五大項採轉撥計價制(Cost Pass Through)，為此會議前租方已於本(92)年二月由其指定之會計師事務所派員至倫敦Golar Mazo 輪管理公司(GML)進行帳目稽核。

此次租方選擇會計師事務所採購程序拖延，在完成稽核報告期限前兩週才通知GML派人前往稽核，以致GML無法有充裕的時間針對租方指派查帳人員所提的問題詳加說明，此外，租方亦對會計師事務所指派稽核人員對本項業務生疏，增加GML在稽核過程中的困擾表達歉意，並表示未來將設法指派固定熟悉本項業務之稽核人員負責查核帳目。

參照議程所附KPMG會計事務之稽核報告資料(會中租方提供KPMG簽署之稽核報告影本)，因稽核係以現金支付為基礎而非一般所使用之財務基礎，按會後GML與會的財務經理Mr. Brain表示，雖然船方已儘量配合十月後不採購之政策，但帳單支付總會有跨年之情況，以管理會計觀點來看，現金基礎恐無法反應事實支出情況，長期分析比較恐有失真之慮。

整體而言，KPMG對各預算科目之執行與預算差異作了詳細分析，但認為GML為塢修聘任顧問支出45,680美元非屬租方核定預算支付範圍。

3.3. 租方書面意見澄清

3.4. 印尼籍船員培訓計畫

租方按前次會議決議，請管理公司說明具體的印尼船員培訓計畫，管理公司請Equinox提出一份印尼籍三副、二副及三管輪未來四年的輪調計畫，並解釋為何無法在短期內培養管理級船員之原因如下：

按所提供之輪調計畫，初期考量輪休及熟悉職務重疊交接之必要性，故需維持三位三副輪調，考量其在船服務年資最快三年後可晉升二副，惟再晉升至管理級之大副職位，則必須接受在岸機構的晉升訓練，取得執業證照後方可派任見習大副，估計培養一位合格LNG船的管理級船員至少10年以上時間。

目前印尼並無合格LNG船管理級與操作級船員訓練機構，故必須送往國外訓練機構長期培訓，然而一般三副及三管輪之英語能力並不流利，如送往英國受訓，恐無法適應。

依據過去經驗，因船上收入遠優於岸方，實際願意長期服務海上的印尼籍船員並不多，參考GML管理卡達計時租用LNG船案例，初期必須設定同時培養人數，GML同意準備一份長期訓練計畫送租方參考，如租方認為確有培訓之決心，則建議租方編列特別預算支應。

3.5. 加保戰爭險保險額

按計時租船契約附錄四保險之第一條第(b)項規定，本輪交船時該輪保險額以3億美元為上限，租期內以直線法遞減至1.5億美元，依此租方要求加保戰爭險之保費亦應依此原則比例分攤，惟GML委任律師提出按同一附錄第12條之文字解釋，加保兵險應實際支付保費全額撥付船方不適用直線遞減原則，此點在租方堅持下，船方同意先按租方逐年遞減原則分攤加保兵險，但仍請租方事後就GML律師見解提出解釋，如有任何變動，租金調整於協議後支付操作費時調整。

3.6. 主辦工程師與塢修顧問費用

租方認為管理公司聘請顧問協助主辦工程師編寫塢修規範、遴選塢修船廠、塢修期間駐廠協助監工以及完工後之與船廠磋商塢修費用所發生之顧問費，未事前徵得租方之同意，且因係顧問應屬管理公司自行吸收之費用，船方解釋，顧問事實上亦僅是採購一種服務，如同請技師登輪修理設備一樣，且此次顧問的參與確認節省了塢修工程費用，並確保塢修品質，對租方與船方均有好處，經核對該顧問所花費用細目表，租方同意各半負擔，未來如遇類似非屬原核定預算項目之支出，應事前取得租方的同意。

4. 合資公司業務洽談

因Mr. Graeme McDonald亦為合夥人Golar LNG派任FMSC之董事兼董事長，故於結算會議結束後與其就會議中部分細節釐清膫解、Golar Mazo主辦工程師預定本(92)年六月離職、下屆董事會會期及新投資案另行討論，重點分述如下。

4.1. 結算會議檢討

連續第二次租方以事前未溝通或於預算會議中明確編列預算為由，刪除部分支付，故請GML注意本年度預算執行千萬注意符合租船契約的規範，另於準備2004年預算時務必將相關第三者稽核、依法規新增加認證費及顧問服務費用明列並事前於預算會議中詳加說明。

GML同意提供前次CalTec安全稽核的完整報告副本，以便瞭解該風險管理系統的運作方法以及該輪營運現況。

依據計時租約附件四(Schedule IV)保險安排第A部分第一條第(b)項規定交船新船最高船體險保額為3億美元，其後每年檢討以直線遞減法或雙方協議的保險額投保，如以直線遞減法計算投保金額時以租期結束時之1.5億美元為計算基礎；第三條規定戰爭險採用與船體險相同之保險額，但在第B部分第10條戰區加保兵險條文中雖明述所增加之兵險保費由租方負擔，惟並未明述其保額基礎是否與船體險保額基礎相同，Golar Mazo過去三年一直以3億美元為保險投保額，此次因除外地區包括印尼海域，兵險加保大幅增加致租方注意到保險額，故要求按計時租約附件四第一條第(b)項之直線遞減法分攤2002年10及11月總額高達16.5萬美元的加保兵險，為此FMSC將吸收10,160美元之保險費，為此雖然GML已請律師提出說明，未來尚待租方澄清，未來取得共識如有差額再由支付租金時調整，為此已請GML考量市場及本輪之價值重行考量投保額。

會議中談及去年塢修期間，貨艙計量系統製造廠Foxboro未能配合塢期派遣技師參與校驗與測試工作乙案，為此GML澄清，此係因目前全球至少有100艘以上LNG船仍使用Foxboro的貨氣計量系統，該公司無法培訓更多技師，配合所有船舶的塢修船期登輪進行計量系統校驗工作，未來新型雷達式貨氣計量系統分食市場後，該系統的市場佔有率下降，製造廠更不會培訓維護技師，故未來貨氣計量系統廠商無法配合塢修參與系統校驗工作的潛在風險勢必增加，故必須儘早因應，至於問及該系統使用年限汰換，GML表示目前尚言之過早，但經驗上該系統維修支援應可維持20年以上。

會議中GML承諾提供租方印尼籍船員長期培訓計畫，為作為本公司發展船員管理業務之參考，GML承諾該計畫書完成後將送副本給本公司參考。

會議紀錄中計算溢付操作費計息附表中結算金額為246,795美元與會議紀錄中所述金額247,797美元不符；此外保險費用預算金額於會議紀錄附表中註明為438,000美元，但按前先資料為437,000美元，經 GML以電子郵件方式澄清後係因按四捨五入取至仟元整數表達之差異。

去年保固塢修因並非回日本建造船廠Mistusi施工，故按理部分屬保固施工項目應可轉由原廠負擔，然此次會議中雙方並未對此點提出討論，已請GML儘速澄清。

4.2. 主辦工程師離職

GML擔任本輪及另一艘傭予Pertamina之Golar Spirit的主辦工程師Mr. Johan 係於2001年Frontline併購Osprey及倫敦管理公司改組後才進用由LNG船管輪轉任之主辦工程師，期間為培訓該員公司投資不少資源，惟不過兩年該員既離職轉任，因係三年內第二度更換主辦工程師，對業務之順利推展造成困擾。
Mr. Graeme McDonald告知Johan之離職，一方面故然係因目前職場上有經驗的LNG船主辦工程師缺少，獵人頭公司以高額薪水爭取Johan跳槽，公司亦曾表示提高待遇挽留，但因Johan的家庭因素仍決定離職，公司為此亦感無奈，接任的工程師已到職並與Johan進行業務移轉，未來將儘早通知新任工程師之隨輪時程，以便本公司主辦工程師隨行，彼此認識，有利未來工作的協調。

4.3. 下屆董事會與會期

因原任由Golar LNG推派之董事長離職，目前董事長一職由Mr. Graeme McDonald接任至本年六月三年輪職期屆滿為止，原定五月初對方來台北舉行本屆最後一次董事會並進行董事交接，惟因4月1日與Golar LNG進行視訊會議時，轉投處吳處長曾邀請Mr. John Frederiksen來訪，故建議是否可一併來訪。

因本公司屬國營企業，其員工兼職須符合公務員服務法之規定，故本公司現任兩位董事雖經總經理批准續任第三屆董事，但須放棄兼任相關經理人職務（財務長及副總經理）；本公司擬以Side Letter方式另行規範本公司派兼華威公司董事兼經理人職務事宜，Side Letter草稿日前已以電子郵件方式送交合資股東惠請提供意見，待全體合資股東對Side Letter草稿內容同意後，本公司將請華威公司將此議題列入預計於八月上旬召開之董事會中提請董事承認同意。

本公司參與台電大潭電廠天然氣供應案投標，雖尚未決標，但已著手船運安排的評估，本案日前已請Golar LNG方面對供部分基本資料，惟為進一步詳細評估，故利用此機會再次向GML表達本公司航運部門願與以FMSC的基礎積極爭取該案船運業務之企圖心，相關討論重點如下：

本案，中油方面雖與天然氣供應商所簽訂之HOA中以Ex-Ship為計價基礎，但保留以FOB方式採購之可能性，基於風險考量天然氣事業部雖傾向與供氣者簽訂Ex-Ship的購氣合約，惟並未放棄以FOB方式購氣，為進一步分析兩購氣方式中運輸成本與風險差異，除已請Golar LNG提供資料外，亦已邀請日本東京天然氣與Mitsui MOL的合夥團隊於92年4月11日至本公司簡報，其所提方案與最初所提之COA方案相同，而成本分析亦相若，只要中油天然氣事業部決定以Ex-Ship採購天然氣，FMSC應可以順利取得本項四艘LNG船25年的長期合約，但既使如此很可能天然氣事業部仍會進行公開徵詢船公司報價，為此請GML提供無涉機密的類似邀標文件，以便本公司參考比照辦理，GML承諾儘速提供相關資料供本公司作業參考。

因已簽署HOA中明述中油可以保有兩艘LNG船的所有權，但基於經濟規模考量，營運四艘LNG船的利潤必定大於兩艘LNG船，故萬一中油決定以Ex-Ship方式購氣，期望Golar LNG仍願以FMSC爭取該項租船合約。

以船方立場觀之，與中油簽訂長期租船契約較與供氣者簽訂長期租船合約對中油公司較為有利，期望Golar LNG能提供相關之資料，俾利獲中油策略部門之支持。

考量FMSC爭取到本項新業務後，FMSC掌控航行台灣的LNG船增至五艘，Golar LNG應重行考量中油三年前所提之Aurora實體化構想，爭取到該船運案後應儘速協調管理業務移轉至台灣的時間表。

為期培訓國際一流水準之國籍液體船操作級與管理級船員，GML原則同意自費安排國內航運院校實習生隨輪見習。

5. 結論與建議

此次結算會議因較原定時程提前，而租方亦因人員異動故整個會議資料之事前協調與準備過於倉促，將洽管理公司注意年度會議計畫的事前協調。

因Golar Mazo輪於Nordea銀行所開立之現金帳戶授權管理人支應，但因近期保險費率上漲及其他費用之支出，曾於本(92)年三月發生現金不足現象，對於該帳戶之管理流程與動支情況，將建議公司近期派員至管理公司作進一步瞭解。

