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組團目的

1、 緣起

塞內加爾駐華大使Youssou Diagne於九十二年一月來函邀請經濟部加工區管理處（以下簡稱本處）周處長嚴率領中小企業訪問團，參加該國於三月廿六至廿八日於達卡舉行之中小企業國際論壇International Forum of Small and Medium Enterprises，論壇主辦單位並為本處籌組之代表團安排一對一洽談會，希望媒合塞國與台灣之工業界，以促成雙方工業合作，移轉台灣製造業技術，以協助塞國工業發展。

Ｄ大使自九十一年十月赴任以來，對本處輔導成立國際行銷公司進行國際工業合作非常重視，並積極瞭解工業合作相關事宜，且親自參觀台灣流體國際股份公司、世華包裝國際股份有限公司、台灣鞋盟國際股份有限公司、台灣起飛茶葉國際股份有限公司等，希望促成國際行銷公司與塞內加爾中小企業進行工業合作。Ｄ大使並於本年一月間敦請外交部函邀本處周處長嚴組團赴塞國參加該國首度舉辦且瓦德總統相當重視之中小企業國際論壇，本團並蒙外交部依「鼓勵業者赴邦交國家投資補處辦法」補助本處周處長等二人差旅費及團員機票費。

塞內加爾與隔鄰之甘比亞均為與我國友好之邦交國，本處去（九十一）年五月西非訪問團於甘比亞亦發掘許多商機，為延續去年之洽談商機，故藉訪問塞國之便順道前往甘比亞。

塞內加爾首都達卡及甘比亞首都班竹，均位於西非之優勢地理位置，為非洲與美國距離最短的國家，是鄰近區域之貨物轉口港，塞、甘兩國同為AGOA之受惠國，享受貨品輸入美國免關稅、無配額限制之優惠待遇，可作為打開美國外銷市場之策略組裝分銷地點。除有豐厚商機，亦可帶動當地工商業迅速發展，達成雙贏之目的。

中小企業國際論壇本次會議係第一屆，為非洲國際經濟事務會議首度盛會。塞內加爾總統推動非洲發展新夥伴計畫（NEPAD）不遺餘力，希望整合非洲國家共同發展非洲之經濟，早日擺脫貧窮。

塞國駐華大使及其政府高層非常重視與我之邦交，並希望借重台灣經濟發展經驗，移轉技術至塞國。除誠摯邀請周處長前往演講，分享台灣的成功經驗外，並盼本處組成中小企業訪問團邀請業者親往與會，了解塞國投資環境並與當地廠商建立合作關係。為求發揮最大效益，本團順道訪問隔鄰之甘比亞，拜會相關政府機構並與當地廠商洽談，甘比亞具潛在雄厚之商機亟盼與我商進行長期合作，團員亦獲有工業合作機會，正追蹤辦理中。

2、 團員名單

	姓名

Name
	公司名稱

Company name
	職稱

Position
	聯絡方式
	產品項目

Products

	周嚴 

Chou, Yan
	經濟部加工區管理處

Economic Processing Zone Administration, MOEA
	處長

Director
	Tel： 07-3613347

Fax：07-3614348

E-mail： chouyan@epza.gov.tw
	加工出口區經營管理

EPZA Management

	宋英銓

Ying-
Chuan Sung
	台資電國際股份有限公司

Taiwan Information Technology ＆ Electronics Int’l Marketing Cooperation
	董事長

President
	Tel：04-25353111

Mobile：0919093847

Fax：04-25352947

E-mail：machsung@att.net
	電子資訊業

IT；Electronics

	吳道威

Tao-
Wei Wu
	睿福股份有限公司

Keen Perception Industry Inc.
	總經理

General Manager
	Tel：04-8225668

Mobile：0937198442

Fax：07-8126099

E-mail：KEEN MOTORBIKES@yahoo.com.tw
	自行車．機車．汽車，暨其零組件製造業

Bicycle Motorbikes, Automobiles, Accessory and spare parts.

	李寶章

Bao-
Chang Lee
	邦拓生物科技公司

Bloteque Corp
	總經理特助

業務經理

P.A.to CEO,   Saies Manager
	Tel：02-27083188 # 201

Mobile：0935118036

Fax：02-27076610

E-mail：stevelee@bioteq.com.tw
	生物科技．醫療器材

Biotech, Medical Device Turn Key Projed of Light Industry.

	張國棟

Chang, Kuo Tung
	老日光冷凍工業股份有限公司

Freser  International Corporation
	工程經理

Engineering Manager
	Tel：02-28126754～6 ext25

Mobile：0932-254404

Fax：02-28114332

E-mail：osfreser@ms34.hinet.net
	1. 製冰廠.冷凍.冷藏庫整廠設備。

2. 接觸式及隧道式急速凍結機整廠設備。

3. 水產.農產.畜牧品低溫凍結加工設備。

4. 低溫物流整廠設備。

1. Ice Making Factory ＆ Cold Storage Turnkey Project.

2. Contact, Conveter Iqf Eezer.

3. Aquatic, Stock, Agricultural Products Frozen Processing Equipments.

4. Design ＆ Structure Low-Temperature Logistic Turnkey Project.

	張智程

Chang, Chih Chen
	神音有限公司

Shening Corporation
	工程師

Enginee
	Tel：02-25572657

Mobile：0932-923934

Fax：02-25532742

E-mail：osfreser@ms34.hinet.net
	1. 果汁冷飲機.咖啡熱飲機.汽水機.冰沙雪泥機。

2. 碎冰機.角冰機.製冰機。

3. 冷飲展示冰箱.啤酒製造機。

4. 超商設備：爆米花機.蒸包機.熱狗機。

1. Juice Agitator, Hot Beverage Machine, Aerated-Water Machine, Slushice Machine.

2. Contour Cube, Dice Cube, Flake Ice Maker.

3. Exhibition Refrigerator, Remote Beer Cooler.

4. Supermarket Equipment: Popcorn Machine, Steamed Bun Nmachine, Hot Dog Roller

	蔡金朝

Chin-
Chao Tsai
	台群國際股份有限公司

MIT Marketing international Co.,Ltd
	經理

Manager
	Tel：04-25323132

Mobile：0928927727

Fax：04-25324879

E-mail：mit.good@msa.hinet.net
	五金零配件.手動工具.氣動工具.電動工具.電腦維修工具.網路配線工具.電工電子維修製造手工具…等

Metal Products And Parts 

Hand Tool And Hardware

Computer And Electric Prepair Tool Kits 

Air Tools

Building Materiaal

Home Improvement Equipments

	施宗昆

Tsung-Kun Shih
	鞋技中心

Taiwan Footwear Research Institute
	副組長

Deputy Director
	Tel：04-23590112

Mobile：0952759755

Fax：04-23590837

E-mail：tfri@shoenet.org.tw
	產品設計服務 Service of product design

流行鞋樣開發 Fashion Footwear Developmet

材料技術研究Material Technical Research

人才培訓Personnel Training

育成中心業務Founding Principles of The Incubator

國外技術合作Cooperation with Foreign Countries

	陳一芳

Chen, 
I Fang
	經濟部加工區管理處

Economic Processing Zone Administration, MOEA
	課員

Assistant
	Tel：07-3600297

Mobile：0911135669

Fax：07-3641631

E-mail：yvonne@epza.gov.tw
	負責推動國際行銷、跨國工業合作及技術移轉

Foreign Trade Promotion


3、 訪問團行程表

	三月二十一日


	（星期五）


	CI 627  1735  1910                                 

AF 185  2335 0600+1
搭乘法國航空班機經香港轉機前往巴黎

	三月二十二日

21:15

23:30

	（星期六）

考察團扺達

進駐旅館

	法航 AF 718
HOTEL MERIDIEN PRESIDENT 

POINTE DES ALMADIES 8181 DAKAR

TEL：（221）869.69.69

FAX：（221）869.69.24

E-MAIL:
meridien @ sonatel.senet. net

	三月二十三日

09:30

	（星期日）

離旅館赴機場搭機


	SENECARTOURS SARL
Mr. ALIOUNE SARR
TEL: （221）822.42.86
（221）638.27.01
FAX: （221）821.83..06
E-MAIL:senecar@telecomplus.sn

	11:00

	搭機赴甘比亞班竹市


	塞內加爾航空 V7 300
AIR SENEGAL INTERNATIONAL
TEL:（221）823.62.29
823.49.70
842.41.00

	12:10
	赴Kairraba Beach Hotel（KBH）
	TEL:（220）462940
FAX:（220）462947

	14:30
	赴BONTO工業區
	參觀

	15:00


	BONTO工業區設施及未來計晝
	（由Moukhtara股份有限公司Sayed Mouktara先生簡報）

	17:00
	返回KBH旅館
	

	19:30


	林大使俊義晚宴歡迎訪問團
	地點：Al Amir餐廳



	夜宿
	KBH旅館
	

	三月二十四日
09:30


	（星期一）
美國駐甘國大使Jackson McDonald先生向團員簡報AGOA甘比亞商機

	10:15

10:30
	赴貿易、工業暨就業部

拜會該部次長Momodou Sallah先生

	11:15


	赴甘國「促進貿易

暨自由區管理局」
	（GIPFZA）



	11:20


	拜會局長

Sakou Mbore先生
	

	14:00-18:30
	
	與甘國企業界進行貿易投資研討會

	19:30

夜宿
	
	GIPFZA局長Sakou Mboge先生晚宴歡迎訪問團

地點：The Clay Oven
KBH旅館

	三月二十五日
10:30


	（星期二）
赴甘比亞Yundum
國際機場
	

	12:20


	搭塞內加爾航空 V7 751離境
	

	13:10


	考察團自班竹返


回達卡進駐Hotel 
Meridien

President 旅館
	

	15:00


	拜會塞內加爾投資暨重大工程總署長

Mrs. Aminata NIANE

	AGENCE NATIONALE CHARGEE DE
LA PROMOTION DE
L’ INVESTSSEMENT ET DES GRANDS 

TRAVAUX(APIX)

52-54 RUE MOHAMED V,

B.P. 430 DARAR, SENEGAL

TEL:（221）849.05.55

FAX:（221）823.94.89

E-MAIL:apix@sentoo.sn

	19:00


	黃大使官邸晚宴


	VILLA KHARDIATA
FANN MERMOZ DAKAR

TEL:（221）821.98.24

（221）825.56.82

	三月二十六日

08:00-19:45
	（星期三）


	中小企業國際論壇（26、27、28三日）

Participants registration

	10:00-11:00


	
	Official opening ceremony by His Excellency M. Abdoulaye WAADE,
President of Senegal, Vice President of Implementing Committee of NEPAD

	11:30-12:30
	拜會塞國總理

Mr. Idrissa Seck
	總理府辦公室


	12:30-14:30
	
	Luncheon

	14:30-16:30

	
	Workshop1: Legal security and promotion of private investment in Africa

	16:45-18:00

	
	Follow on workshop1-Debates and summary

	18:00-19:00

	拜會塞內加爾雇主

理事會主席
Mr. Baidy AGNE

	Conseil Natioanl Du Partonat Du Senegal 7,RUE JEAN MERMOZ
BP.  3537 DAKAR, SENEGA
TEL:（221）821.58.03
FAX:（221）822.28.42
E-MAIL: cnp@sentoo.sn

	三月二十七日
09:30-10:30

	（星期四）

拜會達卡TOUBA
SANDAGA商業中心

Mr.Serigne MBOUP

	CENTRE COMMERCIAL TOUBA
SANDAGA
128,AVE. DU PRESIDENT LAMINE
GUEYE, DEKAR, SENEGAL
TEL:（221）849.56.99

	09:00-10:30


	
	Workshop 2 : Strategy of Exportations Development

	10:45-13:00

	
	Follow on workshop2 –Debates and summary

	13:00-15:00
	
	Luncheon

	15:00-18:00
	
	One-to-one business meetings

	19:00-21:00
	
	Cocktail party

	三月二十八日

09:00-10:30
	（星期五）


	One-to-one business meeting

	10:45-13:00
	
	One-to-one business meeting

	13:00-15:00
	
	Luncheon

	16:00-17:00

	
	Official ceremony of partnershipagreements

	17:00-18:00

	
	Closing ceremony headed by M. Prime Minister of Senegal
Summaries and partnerships presentations

Closing allocution by M. Prime Minister

	三月二十九日
09:00-16:00


	（星期六）

參觀塞內加爾

中小企業及經貿設施
	

	16:00-17:00


	塞國青年企業組織
投資合作洽談會

	MOUVEMENT DES ENTERPRISES DU SENEGAL,MEDS
POINT E-AV. BIRAGO DIOP X H
16993 DAKAR, SENEGAL
Mr. Mbagnick Diop, President

TEL:（221）864.27.03

FAX:（221）864.27.02

E-MAIL:m.diop.s@sentoo.sn

	20:00


	出發赴機場辦理

行李交寄等手續
	

	23:55
	搭機經巴黎返國
	法航AF719

	三月三十日

	（星期日）


抵達巴黎

隨即轉機

香港
	AF188  2330 1715



	三月三十一日

	（星期一）
抵達香港

隨即轉機

返回台北
	CI 628  2005  2125





活動

4、 拜會

1. 三月廿四日上午九時美國駐甘國大使Jackson McDonald先生向團員簡報AGOA及甘比亞商機：

M大使親自向團員說明美國柯林頓總統簽署AGOA法案之前因後果，及投資甘比亞之利基。並再三強調甘比亞無任何工業，民生物資缺乏，但民風淳樸，環境宜人，甘比亞河流域交通運輸方便，港口距離美國市場近，盼本團團員充分把握投資甘比亞之各項利基，進入甘比亞市場此其時也。我國駐甘比亞林大使俊義擔任翻譯，亦向團員補充報告，說明甘比亞物資缺乏，目前尚無市場競爭對手，可先從進口少量貨物做起，獲利可期，鼓勵團員應趁早把握這段尚無競爭之時期儘早進入甘國市場。

2. 三月廿四日上午十一時拜會貿易、工業暨就業部次長Mr. Momodou Sallah及甘國「促進貿易暨自由區管理」局長Mr. Sakou Mboge
S次長表達積極歡迎本團團員來甘投資，針對團員宋董事長英銓所提出之二手電腦進口甘比亞，及吳總經理道威所提出之機車業在甘比亞市場發展之規劃，均給予積極正面之回應，答應只要我商來甘投資，必就其職權排除投資障礙，給予各項所需之協助。

3. 三月年廿五日下午三時拜會塞內加爾投資暨重大工程署總署長Mrs. Aminata Niane

周處長表示，承去年五月本處首度組團來訪，台塞雙方企業具有高度合作意願，除賡續未實踐之合作計劃，此行本團行業大多不同於去年，可開拓更多合作商機。此外本處擬協助團員向塞內加爾進口貨物，由本處儲運服務中心負責運銷，不但可提供塞國人民高品質、低價位之各項工業產品，充實其民生物資，更可藉以發展塞國之民生工業。

Ｎ署長表示：鑒於雙方強烈之合作意願，今後應更積極建立後續發展之機制，訪問團遠道前來，機不可失，該署將儘量協助團員，通知塞國較有規模之企業負責人與團員面對面洽談，以促進更多合作機會。

4. 三月廿六日下午六時拜會塞內加爾雇主理事會Conseil National Du Patronat Du Senegal主席Mr. Baidy Agne：

周處長表示：此行應塞內加爾駐華大使之邀參加中小企業國際論壇，備受主辦單位及塞國政府之重視，獲邀於論壇之Workshop 演講，深覺塞國業界及工商部門對台灣中小企業之成功與經驗非常嚮往。今蒙投資暨重大工程署總署長Mrs. Aminata Niane之安排前來拜會，擬討論塞內加爾與台灣近期內適合進行之工商業合作型態。

A主席表示：個人非常嚮往與台灣之中小企業合作，敝國工業尚待發展，各項工業產品需求殷切，建議台灣可先向塞內加爾供貨，由塞方業主於達卡投資成立工業產品發貨中心，自台灣進口工業產品共同合作銷售於塞國國內市場，待規模逐漸擴大，再外銷至其他非洲國家。 貴團於訪問結束回國後，盼雙方保持密切聯繫，儘早擬定供貨之細部計劃，最快可望在今年七月初便開始營運、交貨。

5. 三月廿七日上午九時拜會達卡Centre Commercial TOUBA SANDAGA商業中心主席Mr. Serigne Mboup：

周處長說明為協助塞國中小企業發展，建議雙方私人企業合作在塞國設立「工業運銷中心」，由塞方私人企業投資三千至一萬平方公尺之倉儲，而由我方經濟部加工出口區管理處輔導成立之各行業國際行銷公司以最低廉價格提供所需之零組件及各種產品，使IDC短期內即可順利運作並獲得高利潤。M主席甚感興趣，並稱該商業中心已有類似計畫，其地點將設於達卡國際商展中心(CICES)旁，歡迎周處長提供產品目錄、型錄供參考採購。

6. 三月二十七日拜會塞內加爾總理Mr. Idrissa Seck：

十一時三十分周處長由黃大使允哲等陪同晉見塞內加爾總理Mr. Idrissa SECK。周處長感謝Ｓ總理撥冗接見，隨即說明IDC計畫之構想並強調可提升塞國之中小企業工業水準，籲請總理支持。Ｓ總理表示IDC計畫似甚理想，塞政府願意給予支持，並樂觀其成。

5、 參加中小企業國際論壇

三月二十六日上午十時全團出席塞內加爾中小企業國際論壇(FIPME)開幕儀式，共有三百餘位業者及官方代表出席，由塞國瓦德總統主持，渠強調中小企業對塞國經濟發展之重要性及「非洲發展新伙伴計畫」(NEPAD)需要中小企業之積極參與，方會成功，歡迎歐、美、亞、非國家中小企業出席本論壇並希望共同參與NEPAD計畫之推動執行。瓦德總統並稱亞洲之日本、台灣之中小企業發展均極為成功，台灣代表團長經濟部加工出口區周處長嚴並將在下午於會議中發表台灣中小企業之生產力與成功經驗，供大家參考借鏡等語，獲得與會人士一致鼓掌歡迎。

6、 演講

三月二十六日上午開幕典禮，下午四時由周處長發表演說，題目為：「Manufacturing Experiences of Taiwanese SMIs」介紹台灣經濟發展情形及中小企業發展成功經驗，將台灣製造業經驗分為三階段（一）外國直接投資及衛星工廠之階段；（二）OEM時期及代工業全盛之情況；（三）目前面臨轉型，應整合中小企業進行國際工業合作。演講內容分析台灣中小企業成功之原因及台灣之所以成功的重要因素與人才資產，並強調願與非洲國家分享台灣成功經驗，共同推動發展NEPAD計畫。演說結束獲得全場熱烈掌聲，並於中間休息時段，多數與會人士趨前向我團員致意並互換名片，強調希望與台灣業界合作，且一再要求大會再廣為分發周處長之演講稿，使本團成為與會最受歡迎的團體。

7、 參觀

1. 參觀甘比亞Bonto工業區聽取負責人Mr. Sayed Moukhtara簡報

三月廿三日下午參觀Bonto工業區週邊設施，Mr. Sayed Moukhtara向全團團員說明施工進度、工程規劃、未來展望及希望與台灣業界進行合作之業務項目。負責人Mr. Sayed Moukhtara 誠摯希望在Bonto工業區的開發技術、招商及進出口業務方面，能與參訪團員或加工區區內公司合作，盼訪問結束後雙方仍積極聯繫後續合作事宜。

2. 參觀塞內加爾中小企業及經貿設施

三月廿九日上午參觀考察塞內加爾中小工業Optima Consortium設施，及SIGELEC, HELLESENS集團相關之金融、建築、木材加工等工廠及設施，以了解塞內加爾中小工業之規模，並參觀達卡市區工商業發展情形，調查手工具、機車、醫療器材、電器產品、建材等市場價格。

8、 洽談會

1. 與甘比亞企業界進行貿易投資研討洽談會


三月廿四日下午由甘比亞「促進貿易暨自由區管理局（GIPFZA）」向團員及與會人士簡報GIPFZA之規劃、優惠、設施，以及投資甘比亞之各項利基。簡報後舉行一對一洽談，甘方廠商係我駐甘比亞大使館依據團員行業別，安排甘比亞相關行業業者前來洽談，每位團員均有三─四位洽談對象，氣氛融洽，討論熱烈，合作意願高，均表示俟回國後將進一步以e-mail方式洽談後續合作方式。

2. 塞國青年企業組織MOUVEMENT DES ENTERPRISES DU SENEGAL,MEDS投資合作洽談會：

三月二十九日下午四時與「塞國青年企業組織」(Mouvement des Entreprises du Senegal, MEDS)舉行投資合作洽談會，由周處長與MEDS主席Mr. Mbagnick DIOP共同主持，Ｄ主席稱塞國百分之九十以上均為中小企業，與台灣相似，地理位置優越，產品可免稅銷往歐美且無配額限制，甚盼我國廠商選擇塞國為投資基地，行銷西非及歐美市場，該組織將積極與我國中小企業加強合作，共拓歐、美及非洲市場，並計畫於本年六月組團訪台。周處長則歡迎塞方組團訪問台灣進一步研商雙方合作項目。

2、 心得及建議

非洲國家普遍存有貧窮落後、政府效率不彰及基礎建設不佳等現象，為其發展之主要障礙。然塞內加爾與甘比亞，享有若干「比較優勢」，包括地理上首都達卡、班竹為鄰近區域之貨物轉口港，與歐美國家海空運亦較鄰近國家便捷，及因兩國為最低度開發國家，享有貨品輸出歐美之優惠待遇；此外，二國政治局勢穩定、無外匯管制與成立公司外資比例之限制、可優先並免費取得投資用地、工會力量有限、人民溫順及基本教育普及，基層勞力不虞缺乏亦是外商投資之有利條件。

塞、甘二國幾無民生工業，各項工業產品多自歐洲進口，需求量大、價格又偏高。塞、甘兩國同為與我國友好之邦交國，二國政府及民間十分嚮往台灣工業發達，亟盼借鏡台灣工業發業之經驗，作為其發展經濟之參考。

本團於訪問塞、甘兩國時，每位團員均有許多商機，除技術移轉外，尚有雙方合作建立發貨中心之構想，可初步將台灣品質優良之工業產品輸往塞、甘兩國，除二國國民可享受Made in Taiwan之價廉物美產品，尚可外銷至鄰近非洲國家。目前為止已有多位當地企業家有高度意願投資設立發貨中心，目前正與團員密切聯繫中，將來台參觀我企業生產概況，洽談合作細節，初期將以發貨中心之型態合作，共同發展西非市場。

3、 西非國家獎勵投資相關法案及計晝

1、 非洲成長暨機會法案
（Africa Growth and Opportunity Act, AGOA）

美國政府為提倡自由市場經濟、刺激經濟成長、加強與非洲國家（泛指撒哈拉沙漠以南之非洲地區）間之經貿關係並促進該等國家與全球經濟之整合，由柯林頓前總統於二○○○年五月十八日簽署通過一項「貿易及發展法案」（Trade and Development Act），AGOA(I)即為其中之一部分。布希政府復於二○○二年八月六日將AGOA加以增修，即所謂AGOA(Ⅱ)。AGOA之宗旨在於透過強化非洲國家在經濟及政治上之改革努力、廣開非洲國家貨品輸出美國市場之管道、促進美非間就貿易投資議題之高層對話等方式，達致創造非洲國家更有利與穩定之經濟、強固非洲國家之民主政府及打開美國貨品輸出非洲市場等目標。

基本上，非洲國家欲成為AGOA之受惠國需滿足下列條件：

(1) 已具備或持續朝向一個以市場為基礎之經濟、崇尚法治、消除對美貿易投資之障礙、消除貧窮之經濟政策、保護國際所承認之勞工權益及打擊貪污等方向努力；

(2) 不可從事破壞美國國家安全或外交政策利益之活動；

(3) 不可違反國際公認之人權；

(4) 不可支持國際恐怖主義活動；

(5) 必須履行消弭童工之承諾。

同時法案要求美國總統自二○○一年至二○○八年間，每年須就美國針對非洲國家之貿易投資政策及AGOA之執行情形向美國國會提出全面性之年度報告；另一方面，美國政府每年亦可藉檢討各受惠國既行改革之情形，決定該等國家是否繼續享受受惠國之資格。

美國政府於二○○○年十月二日宣布首批享受AGOA優惠待遇之三十四個國家；嗣史瓦濟蘭於二○○一年一月十八日獲准加入；美國政府復於二○○二年五月十六日宣布象牙海岸成為第三十六個受惠國，同年十二月三十一日再宣布將甘比亞及剛果民主共和國列入受惠國之林，因此目前總計AGOA受惠國已達三十八國。其中我非洲友邦除賴比瑞亞及布吉納法索外，其餘查德、甘比亞、馬拉威、聖多美普林西比、塞內加爾及史瓦濟蘭等六國均已成為該法案之受惠國。

「非洲成長暨機會法案」執行迄今之具體成效

在AGOA下，除原有依據「普遍優惠制度」(Generalized System of Preference, GSP)之四、六五○項產品可享有輸美免關稅待遇外，另再增加一、八○○項產品享受免稅待遇。事實上，目前幾乎所有非洲國家之貨物均可享受免稅輸美之優惠待遇。對非洲國家而言，除享受貨品輸美之優惠待遇及提升與美國在貿易投資關係等實質優惠待遇益處外；非洲國家在配合AGOA所推動制度改革、自美國獲得在能力建構方面之協助，及透過雙邊或多邊貿易對話與舉行年度美非貿易與經濟合作論壇等機制加速與國際經濟整合等多方面亦獲益良多。

依據美國政府二○○二年五月之AGOA年度檢討報告指出，自AGOA執行以來，兩年間非洲國家貨品輸出美國增加百分之六十一．五。二○○一年，美國與撒哈拉以南非國家雙邊貿易額達二八三億美元，其中進口額即達二一三億美元，而享受AGOA優惠待遇，免稅進口之貨品額度達八十二億美元。目前美國現已成為撒哈拉沙漠以南非洲國家之最大單一出口市場，佔總出口之百分之二十七。同時，二○○一年，美國對該地區非洲國家之出口亦創下近七十億美元之新高紀錄，較二○○○年增加百分之十七．五。
此外，AGOA對非洲國家在刺激經濟成長、鼓勵投資及創造工作機會等方面亦頗有助益。整體而言，非洲國家國二○○一年之國內生產毛額成長率為百分之二．七，超越全球百分之一．三之成長率。個別國家中，已呈現具體成效者計有：

· 肯亞新增一千二百八十萬美元之投資，新開工廠九間，創造兩萬個工作機會；

· 賴索托新開工廠十一間，另有八間工廠擴建，創造一萬五千個工作機會；

· 馬拉威新增四、三五○個工作機會；

· 模里西斯新增投資超過七千八百萬美元，增加大量工作機會；

· 納米比亞新增或計畫中之投資達二億五千萬美元，估計在未來五年內可增加八千個工作機會，十年內達一萬八千個工作機會；

· 史瓦濟蘭新開八間工廠，創造一萬一千個工作機會；

· 烏干達新增投資二千萬，創造五百個工作機會。
美國政府亦深刻瞭解，為遂行美國之非洲政策，與非洲國家合作，協助渠等達成國家發展之目標係唯一之途。美國透過AGOA不僅成功打開美國貨品輸出非洲市場之大門，並藉AGOA之機制加強美國與非洲國家之互動，包括每年與受惠國舉行大型論壇、分別與個別國進行雙邊或多邊之諮商及高層官員訪問非洲等方式加強關係。近兩年美國政府高層官員如國務卿鮑爾、衛生部長湯普森、貿易代表柴立克及前財政部長歐尼爾等先後訪問非洲國家，美國與非洲國家間之關係正快速拉近，對非洲國家之影響力正日漸增強。

此外AGOA之「改善高度負債貧窮國家債務計畫」(HIPC Initiatives)業已減免二十二個AGOA受惠國家三百一十億美元之債務，對於減輕該等國家財政負擔及推動經濟改革貢獻良多。同時，美國各相關政府機關均有多項協助非洲國家推動經濟改革、改善財政管理、發展交通、能源、通訊與環境等基礎建設及發展小型企業等方面之發展援助計畫。

2、 非洲發展新伙伴關係計畫
（New Partnership for African’s Development, NEPAD）

非洲國家接受國際社會援助已近半世紀，惟各國發展迄無法獲得實際成效，究其原因，乃國際援助機構之援助多有條件限制，且經費非源源不絕，而歐美國家提共之雙邊援助，以「父對子」方式進行，亦不符合非洲發展之需要。非洲國家面對全球化趨勢，為在國際上佔有一席之地，亟須改變上述援助情形，且為將非洲國家推上永續發展之路，非洲國家須取得非洲國家發展所需長可久之資金。塞內加爾總總統具泛非聯盟理想，熱衷推動非洲統合，主張整合非洲各國人力及資源，共同進行開發，互通有無，並興建州際海陸空交通網及水電、通訊設施，改善教育及衛生、發展農業，以促進非洲整體發展，提高生產、促進貿易、振興經濟、擺脫貧窮。
旨為擺脫「進步對落後」及傳統之「貸款及接受援助」模式，並以經濟利益吸引民間資金參與，期利用民間充沛資源，給予非洲永續發展基礎建設與人力資源，提昇非洲整體力量，有效消除非洲國家與世界其他國家基本差異。
非洲發展新伙伴關係計劃誕生於二００一年七月非洲團結組織高峰會議。該次會議將南非、奈及利亞及阿爾及利亞三國總統合倡議之「千禧年非洲復與計畫」（MAP）及塞內加爾總統瓦德提出之（OMEGA計畫）合併成「非洲新創意計畫」（New African Initiative,NAI），同年十一月更名為「非洲發展新倓伴關係」計畫。該計畫已先後獲得聯合國、世銀、IMF及歐美國家支持，聯合國發展計劃（Pund）及荷蘭、印度、加拿大等國均已編列預算資助相關計畫。

該計畫以政府良善治理、區域發展及吸引私人企業資金參與為條件，將非洲分為東、南、西、北、中、馬達加斯等六大區域，計畫內容為為基礎建設、教育訓練、衛生、農業、新資訊技術、環保、能源開發及開發先進家市場等八大類，四大優先重點工作為加強非洲陸海空交通基本建設、加強教育工作、改善公共衛生、發展農業，相關計畫實質內容正陸續研擬中。
甘比亞貿易門戶計畫(The Gambia Trade Gateway Project)
世界銀行於本（二○○二）年二月廿八日批准一項協助甘比亞改善投資環境，帶動經濟發展之「甘比亞貿易門戶計畫」（以下簡稱「門戶計畫」），世銀將無息貸款（Credit）甘比亞政府一、六○○萬美元以執行該計畫，甘政府亦配合提供二一三萬美元，此一計畫經費共計一、八一三萬美元，自二○○二年至二○○七年分五年執行（計畫細節請詳附件）。

「門戶計畫」旨在將甘比亞建立成為具有國際競爭力之出口及加工中心，係達致甘政府發展具有廣泛基礎、出口導向及持續成長之經濟策略之一項重要計畫。成立「甘比亞促進投資暨自由區管理局」(The Gambia Investment and Free Zones Agency, GIPFZA)作為專責吸引外國投資之單一窗口，及在甘比亞班竹國際機場附近開發「自由區」(Free Zone)為「門戶計畫」中兩項最主要之措施。

同時世界銀行將透過「可調整計畫融資」(Adaptable Program Lending, APL)之機制分兩階段執行協助甘國改善投資環境。第一階段目標即在以上述一、八一三萬美元之經費，透過創造有利於商業發展之環境、增進私人投資及開發班竹國際機場自由區等方式奠定良好之發展基礎，使甘比亞成為國際貿易領域中一個具有信用之國家；同時發展長期市場開發及營運策略，將自由區之操作與甘國之經濟緊密結合，充分發揮甘比亞本身之「比較優勢」。倘五年後，第一階段執行成效良好，世銀將再貸款一、二○○萬美元進行第二階段計畫。在第二階段中，將進一步強化自由區之功能與財務及確保GIPFZA在管理及財務上之自主性；同時亦將著眼於發展道路交通以強化自由區之產業與地方經濟間之結合，賡續提升甘比亞在全球市場之競爭力。

3、 甘比亞自由區法案

甘政府為創造以出口導向之製造業與加工業之投資環境，特通過此法案規定，凡於「自由區」內投資：(1)倉儲；(2)散裝；(3)裝配；(4)儲藏、分級及清理；(5)包裝；(6)加工；(7)製造；(8)電訊與資訊科技；(9)能源；(10)財經及境外服務；(11)衛生與獸醫；及(12)運輸服務業等工業，將可享有(1)免除進口用於自由區內貨物之課稅及關稅；(2)免除進口入自由區或在自由區內生產之貨品之關稅及相關賦稅；(3)免除進口之資本設備之進口稅；(4)完全免除自由區內前十年投資之公司稅或所得稅，其後稅率每年亦不超過百分之六；(5)與觀光業有關之投資活動，其公司稅或所得稅前廿年年稅率為百分之十，其後將回復為一般稅率；(6)在免稅期間內無需繳納股息所得稅或其他給付；(7)完全免除地方稅。

同時，為簡化投資申請之程序，甘政府於二○○一年五月成立「甘比亞促進投資及自由區管理局」(GIPFZA)，作為吸引投資之「單一窗口」。該局服務之項目包括：

1、 供投資人有關投資機會及獎勵投資條件之資訊；

2、 提供投資人在有關公司登記程序方面之協助；

3、 協助取得公司執照、商業許可、授權、免稅待遇及土地等；

4、 提供投資人有關準備投資計畫書方面之專業意見；

5、 協助尋找投資合夥人及財務來源；

6、 提供各項後續服務，以利投資人永續經營。

非洲國家普遍存有貧窮落後、政府效率不彰、貪污腐化及基礎建設不佳等現象，係發展之主要障礙。然塞內加爾與甘比亞，享有若干「比較優勢」，包括地理上首都達卡、班竹為鄰近區域之貨物轉口港與歐美國家海空運亦較鄰近國家便捷及因兩國為最低度開發國家，享有貨品輸出歐美之優惠待遇；此外，二國政治局勢穩定、無外匯管制與成立公司外資比例之限制、可優先並免費取得投資用地、工會力量有限、人民溫順及基本教育普及，基層勞力不虞缺乏亦是外商投資之有利條件。

同時，甘國已自二○○三年起成為美國「非洲成長暨機會法案」之受惠國，享有貨品輸美免關稅及無限額之優惠。

整體而言，近年甘政府之積極作為，甘國之投資環境漸已改善。以甘國外銷歐美優惠待遇等條件及甘政府積極鼓勵投資之態度，再加上台甘關係密切良好，甘政府與人民向對我國人友善尊敬，實可為以外銷歐美市場為主之業者考慮投資之國家。

4、 甘比亞促進投資法案

甘政府將：(1)農業、林業及漁業；(2)製造業；(3)技術開發；(4)通訊業；(5)能源；(6)礦物開採；及(7)服務業（財經、境外金融、醫療、運輸及資訊科技等）等列為優先發展之工業。凡投資（至少十萬美元）上述工業將可享有：(1)薪資所得及股息之免稅；(2)免除經獲准進口用於投資之資本設備、機工具與裝潢家具及生產所需之半成品、零件及原料等之關稅；(3)免除前述貨品之貨物稅；(4)免除營業稅；及(5)在土地取得及使用基礎建設上享有優惠待遇。上述之獎勵措施主要係針對「自由區」外之投資，甘政府另訂法案獎勵在「自由區」內之投資。

5、 甘比亞之投資環境

近年來甘比亞政府為吸引投資，積極致力改善投資環境，特於二○○一年通過「甘比亞促進投資法案」(The Gambia Investment Promotion Act, 2001)及「甘比亞自由區法案」(The Gambia Free Zones Act, 2001)兩項重要法案，以優厚之獎勵投資條件吸引投資。

就台甘關係而言，甘國成為AGOA之受惠國當對提升兩國經貿關係有正面之影響，我國則可從下列兩方面協助甘國利用AGOA之優惠條件，創造互利之局面。

依據甘國經貿單位之評估，甘國之紡織成衣、製鞋、食品加工（漁產、花生及水果）及手工藝品等係最具發展潛力之工業。我國在紡織成衣、製鞋及食品加等工業擁有豐富之經驗及先進之技術，然因國內勞力成本過高，逐漸喪失競爭力而成為所謂的夕陽工業。因此，我國業者倘能考慮將上述產業外移至甘國，利用甘國廉價之勞力及AGOA輸美貨品之優惠待遇，當能開啟事業之第二春。

甘國缺乏自然資源，農漁業係甘國經濟之命脈，亦最具發展之潛力，惟因缺乏加工技術，致造大量資源之浪費。甘政府近年將食品加工業列為重點工業，曾多次尋求我國提供協助。我國廠商能協助甘國發展食品加工業，不僅能與甘政府施政配合，更能協助甘國農漁產業升級，增加甘國農漁產品之附加價值，打開外銷市場。

近年來，甘比亞政府致力改革，發展經濟，逐漸獲得國際之肯定，陸續獲得援助國與國際組織之援助，使甘比亞得以發展基礎建設，改善經濟體質與投資環境。而甘政府之「門戶計畫」即為帶動甘比亞經濟起飛之一項主要計畫，甘政府對此計畫寄以厚望，盼於二○○七年達成設立至少廿家利用前述兩項獎勵投資法案之出口企業、創造至少四千個直接或間接之工作機會、縮減申請設立公司所需時間至四週及自由區貨品出口通關時間至一日等目標。在此計畫下所成立之「甘比亞促進投資及自由區管理局」迄今確已展現令人耳目一新之效率。

整體而言，近年甘政府之積極作為，當有助於改善甘國之投資環境，吸引外商前來投資。目前我國若干勞力密集之工業紛紛尋找海外投資地點，以甘國外銷歐美優惠待遇等條件及甘政府積極鼓勵投資之態度，再加上台甘關係密切良好，甘政府與人民向對我國人友善尊敬，實可為以外銷歐美市場為主之台商考慮投資之國家。

4、 附錄

1、 塞內加爾駐華大使邀請函

周處長英文演講稿

Madam Minister, Mr. Chairman, Ladies and Gentlemen: 

Manufacturing Experiences of Taiwanese SMIs
It’s my great pleasure to present to you the Taiwanese SMIs’ experiences on manufacturing, which are major contributors to the swift growth of Taiwan economy.

People of my age eye-witnessed how the “Economic Miracle” happened in Taiwan decades ago.  The difficult situation in my childhood is still vivid in my memory, which was no better than the least developed countries in the world.  Taiwan set off its industrialization in 1960’s.  We started from scratch.  By the means of Foreign Direct Investment (FDI) and technology transfer, localized industrialization was gradually rooted in and SMIs were set up rapidly.

There are three distinct phases in Taiwan industrial developments.  First, FDI was the initial phase.  Newly established FDI factories accommodated excess farmers and turned them to blue collars.  When skilled technicians saved their wages for years as their capital of investment to create their own small or tiny scale industries, many of them started even at their own living room or front yard with a few workers.  These small industries became collaborators of their former employers or larger factories.  The former employers were happy too to spare small lines and focus on mass production.  This kind of manufacturing system is called “Synergism”.  We see it like the satellites surrounding the earth.  Therefore, the SMIs’ used to be called “Satellite Plants”.  This system teamed up a perfect manufacturing network and was where and how the Taiwanese manufacturing technologies and experiences grew.

The second phase was OEM period (Original Equipment Manufacture).  In 1980’s, Taiwanese SMIs were already capable of every industrial manufacturing.  In the decades of 1980’s and 1990’s, Taiwan was at the peak of its “OEM era”.  No matter household goods or high tech products, components or finished products, small parts or turnkey facilities, Taiwanese SMIs were able to carry out almost all kind of industrial orders from all over the world.  In 1990’s Taiwanese OEM activities were carried out not only in Taiwan, but also in nearby countries.
In 2001, there were 1 million and 70 thousand SMEs which covered 98% of Taiwanese enterprises, created 7 million 400 thousand jobs and made over US$ 217 billion turnover.  Of which, about 20% are SMIs.  They contributed 70% of total export.  Taiwan’s GNP per capita was US$ 152 in 1961 and US$14,188 in 2000.  In forty years, our GNP per capita grew over 93 times.  How do we make our economic miracle?  The key points are:

1. Establishment of Export Processing Zones (EPZ):

EPZ was the place where FDI clustered.  In addition, the government established industrial zones to provide similar infrastructures and incentives to attract foreign and local investments.  The zones are ideal incubators for localizing industries of SMIs.

2. Favorable climate: 
Favorable statutes and bylaws provide tax and related incentives, eliminate barriers and create favorable climate for establishing SMEs or SMIs.

3. Near 100% literacy rate and on-the-job training to cultivate high calibers:

Employees are the most important assets of a company with regard to a successful business.  Our government and people take education as a life-long investment for a person’s career.  Taiwan’s high education environment can provide a pool of high caliber for companies.

4. We set up many industries-related Research & Technology Institutes to spin off or transfer state-of-the-art technologies to SMIs.

Taiwan is proud of its famous SMIs’ performance.  SMIs grew with our economic development and are still growing, not only in the number but also in technology upgrading and value-added products.

Recently, the EPZA is well prepared to enter into the third phase, i.e. to assist hundreds of Taiwanese SMIs to establish Global Marketing Companies to promote their products and experiences to the whole world.  These Global Marketing Companies, each representing one industry, received overwhelmingly welcome wherever they went.  It proves that the values of Taiwanese SMIs are recognized all over the world.  For instance, the recent fast growth of Vietnam (up to 4.5~7%) is considered to be attributed to most Taiwanese SMIs.

Taiwanese SMIs can be found everywhere.  Under EPZA’s promotion of cooperation with local industries in Africa, more and more of them will come to Africa.  I strongly believe that Taiwanese SMIs can be of great help to the future development of Africa.

In conclusion, I would like to point out that the above-mentioned experiences of Taiwan private sector are fully in line with strategies that are advocated by this Forum, i.e., global perspective, B-B cooperation and growing by backward integration.  These three strategies were transcending throughout Taiwan Industrial Development.  I hope what Taiwan did before could take place in Senegal and the subregion.

By:  Joseph Y. Chou, Director General

Economic Processing Zone Administration, Taiwan

2、 塞內加爾、甘比亞發布新聞稿

Press Release

A Taiwanese Business Mission is to host one-to-one Industrial Cooperation Meeting on March 24, Monday, 2:00pm—6:30pm at Kairaba Beach Hotel. 

The Mission invites that are interested in Taiwanese industrial products attend this free of charge meeting.  The Mission is evaluating the possibility of establishing a distribution warehouse in Gambia in the near future.  The distribution warehouse is to provide finished products, semi-products, parts and components covered from household appliances to industrial use technology transferred from Taiwan.

The information and future perspective of making partnership with Taiwan will be giving out in the

3、 周處長致塞內加爾總理謝函
ECONOMIC PROCESSING ZONE ADMINISTRATION 

27 March, 2003

His Excellency Prime Minister Idrissa Seck

Government of Senegal
Your Excellency,
It was my greatest honor to be received by Your Excellency this morning to present my proposal of Industrial Distribution Center (IDC).

I have worked closely with Taiwanese SMIs for decades ever since I took my career as an economic diplomat to foreign countries all over the world.  My idea of organizing Global Marketing Companies and establishing IDCs are based on the advanced manufacturing technology and development experiences of Taiwanese SMIs.

The members of our Mission are very impressive about the market potential of Senegal.  The Senegal businessmen I met this time are convinced by my proposal, which is a feasible private project.  Besides, It is also essential to the local industrial development done by the Senegalese.

The fully support from Your Excellency would be highly appreciated by your people.  The EPZA of the Republic of China will extend the manufacturing strengths of Taiwan to your good country in order to make IDC and Senegal SMIs prosperous.

My Best regards,
Joseph Y. Chou

Director General
Economic Processing Zone Administration

Ministry of Economic Affairs
4、 「中小企業論壇」參加廠商名錄

甘比亞洽談會參加廠商名單
5、 活動照片

	


3月26日塞內加爾瓦德總統（His Excellency M.Abdoulaye WAADE）主持「中小企業國際論壇」開幕典禮

	


周處長嚴、台資電宋董事長英銓與塞內加爾中小企業暨商業部長溥怡Aicha Agne Pouye於歡迎茶會中交談

	


周處長拜會塞內加爾總理Idrissa SECK（3月27日）

	


周處長率團員拜會塞內加爾投資暨重大工程總署長Mrs. Aminata NIANE
	


周處長演講「Manufacturing Experiences of Taiwanese SMIS」

	


3月29日於我國駐塞內加爾大使館舉行「塞國青年企業組織投資合作洽談會」

	


美國駐塞內加爾大使Jason McDonald 向團員簡報AGOA及甘比亞商機，我國駐甘比亞林大使俊義主持簡報會

	


拜會甘比亞貿易、工業暨就業部次長Momodou Sallah
	


塞內加爾首都達卡市容

	


甘比亞「促進貿易暨自由區管理局GIPFZA」局長暨行政主管本團團員設宴歡迎，林大使俊義為陪賓

	


大會(上)及研討會(下)出席踴躍之盛況

	


－65－

