目錄

壹、簡介                               2

貳、參訪動機                           6

參、行程的安排                         7

肆、訪問團成員                         8

伍、訪問內容                           9

陸、哈薩克油氣田分佈情形              18

柒、訪問心得與感想                    23

捌、檢討與建議                        24

玖、謝忱                              26

「哈薩克共和國經貿、學術及文化訪問」報告

1、 簡介：

為了促進我國與哈薩克共和國之雙邊關係，由台亞協會籌組哈薩克共和國經貿、學術及文化訪問團前往哈薩克考察訪問，訪問團於91.11.19出發，經漢城轉機至哈薩克第一大城阿拉木圖，並於91.11.26日返國。由於台灣與哈薩克之間並無正式的外交關係，因此由民間的台亞協會籌組訪問團，希望藉由本次的訪問，加強雙方之經貿、學術及文化關係，並期待能夠達成雙方互設辦事處的目標。

哈薩克共和國（Kazakhstan）位於中亞內陸，面積2,717,300萬平方公里，約為台灣的75倍大，人口約為1,670萬人，其中哈薩克族佔43%，俄羅斯族佔36%，是該國主要兩大族群，其餘為日耳曼等族群官方語言為哈、俄語，信奉伊斯蘭教及東正教。總統努爾蘇丹‧拿扎巴耶夫自一九九０年掌權迄今，採務實理想主義施政立場，推出二０三０年國家建設遠景，強調哈薩克人民屆時將有如「天山雪豹」般的自在與富足。哈薩克緊鄰俄羅斯及中國大陸兩大強國，是前蘇聯最大之共和國，一九九一年隨著前蘇聯瓦解後，中亞5國包括哈薩克、烏茲別克、吉爾吉斯、土庫曼及塔吉克分別成為獨立的國家。獨立初幾年由於受到前蘇聯經濟共同體機制驟然瓦解，而私有化的市場經濟又推展不順的影響，面臨景氣衰退的衝擊，所幸該國擁有豐富的天然資源與政局穩定的優勢，而政府所推動之宏觀經濟調控得當，使經濟逐漸好轉，一九九六年終於嚐到獨立後的第一次經濟成長，一九九八年因為俄羅斯發生金融危機而再度限入困境，一九九九年後因為油價走高，改善了該國財政收入，加上政府一連串的改革，二０００年GDP成長率由上年度的2.7%增加為9.8%，二００一年成長率更高達13%，二００二年預估為7%，實際可能達到9%。該國一九九八年十二月由阿拉木圖（ALMATY）遷都阿斯坦納（ASTANA），力圖整頓經濟，積極區域建設，成為一個極有潛力的新興國家，是台灣值得積極爭取商機及友誼的國家。哈薩克濱臨盛產石油及天然氣的裏海地區，擁有極豐富的油氣蘊藏量及其他金屬礦產，其已證實之原油蘊藏量為54億桶，可能之蘊藏量更高達300至500億桶，大部分集中在裏海地區的Tengiz、Karachaganak、Kashagan礦區。天然氣方面，該國已證實蘊藏量為65至70兆立方英尺，排名在全球20大天然氣蘊藏量國家之一。油、氣資源如此豐富，是全球石油及石化相關產業投資的極佳選擇地。
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2、 參訪的動機：

哈薩克原來為前蘇聯的十五個加盟共和國之一，在一九九一年蘇聯瓦解後成為一個獨立之國家。在前蘇聯共產黨執政七十年期間，其對十五個加盟共和國乃採取計劃經濟與生產分工的措施，哈薩克分配為專責於小麥、肉類、奶製品與礦產原料的供應，加上重機械工業、軍事裝備生產、航太工業發展及核子武器之研製等，但在民生用品工業方面則相當缺乏，值得有意前往國外投資的台商前來尋求合作發展的機會。哈薩克這個濱臨裏海的內陸大國，境內放眼望去儘是大平原及大草原，由於擁有極豐富的油、氣蘊藏量及其他金屬礦產，因此吸引不少的外國公司前來投資，其中尤其是世界級大油公司的油、氣探勘與開採，及輸儲設備的興建，值得我國石油業者前往尋求合作投資的機會。哈薩克獨立後立即將原有的計劃經濟體制改成西方國家資本主義的市場經濟體制，經過幾年的調整與適應後，二０００年GDP成長率由上年度的2.7%增加為9.8%，二００一年GDP成長率更高達13%，二００二年則預估為7%，實際預期可達9%。在經濟快速成長後哈薩克已經成為極具潛力的新興國家，是台灣值得積極爭取商機及邦誼的國家，本訪問團希望藉由本次的參訪，加強兩國間的友好關係，就長期而言，則希望達到兩國互相設立辦事處等實質關係，更進一步成為我國與中亞各國發展友好關係之窗口。

3、 行程的安排：

哈薩克位於中亞內陸，為全球第一大內陸國家，全國共分為14個州及2個行政特區。主要政、經中心集中在前首都阿拉木圖，因此本次訪問主要在阿拉木圖。由於我國與哈薩克共和國之間並無外交關係，因此在台亞協會居中安排，加上外交部及外貿協會的協助之下，終於能夠拜訪到主要階層的官員及廠商，拜訪的單位包括哈薩克大學、哈薩克國家科學院、阿拉木圖市政府、哈薩克中央電視及廣播台、阿拉木圖電腦公司、哈薩克人民議會及Investconsulting投資顧問公司。本訪問團由台北出發，經漢城轉機至阿拉木圖，回程則由阿拉木圖經漢城轉機回台北。

	日期
	到達地點
	行程內容

	91.11.19
	台北-阿拉木圖
	啟程

	91.11.20
	阿拉木圖
	參觀台商企業

	91.11.21
	阿拉木圖
	拜訪哈薩克大學

	91.11.22
	阿拉木圖
	拜訪哈薩克國家科學院、阿拉木圖市政府

	91.11.23
	阿拉木圖
	拜訪哈薩克中央電視台及廣播電台

	91.11.24
	阿拉木圖
	拜訪哈薩克人民議會會長

	91.11.25
	阿拉木圖
	拜訪Investconsulting公司

	91.11.26
	阿拉木圖-台北
	返程


4、 訪問團成員：

1、 團長為國家安全會議蘇進強諮詢委員。

2、 經濟部陳瑞隆政務次長。

3、 行政院國科會謝清志副主委。

4、 中美和公司董事長兼台亞協會理事長陳朝威先生。

5、 陳朝威董事長夫人陳美蘭女士。

6、 外交部亞西司張添能司長。

7、 教育部李振清處長。

8、 中國石油公司孔祥雲處長。

9、 外交部蔣嘉一科長。

10、 台灣大學朱浤源教授。

11、 政治大學唐屹教授。

12、 清雲技術學院傅仁坤教授。

13、 台北世界貿易中心李劍虹。

14、 哈薩克大學傅馨儀研究員。

　  　

5、 訪問內容：

1、 參觀台商企業：

由我國外貿協會安排參觀位於阿拉木圖市由台商經營之一家百貨店，主要販賣商品為成衣及鞋類。在哈薩克工資相當便宜，雇員一天工資約為新台幣一百元，因此毛利也非常不錯，比較不方便的地方是每三個月要申請一次工作簽證，學生則是一年簽證一次。古時候東西貿易交通要道「絲路」貫穿哈薩克，是東西文化交流及貿易往來的重鎮，可惜長期在共產主義長期統治之下，對外貿易並不熱絡。一九九一年獨立之後，採取資本主義的市場經濟，不僅積極開放外國投資，更加強其對外之經貿關係。依本訪問團之觀察，台灣的資訊電腦產品、家電用品、石化產品及農產加工品等，是目前可以與哈薩克進行貿易之主要產品。我國每年對外貿易金額超過2,300億美元，對外投資金額亦在50至70億美元之間，但主要貿易對象集中在美國、日本、中國大陸、香港等國家，對於哈薩克甚至於中亞各國之貿易所佔比率微乎其微，因此雙方間之貿易尚有待開發，而且有很大之成長空間。

哈薩克正處於經濟發展的重要階段，如何參與世界金融體系的運作，自為當務之急，尤其在引進外國資金方面更是當前國家發展首要課題。一九九二年該國即對外開放其國內市場，包括適度開放自由貿易區和保障外資投資空間等措施，儘管吸引外資重點擺在石油、礦產、國家基礎建設等大項目，但現階段不少外商仍看好該國「中小企業」的發展潛能。目前該國約有四萬多家中小企業從事經貿活動，中小企業交易金額約佔該國貿易總額的24.1%。二００二年九月該國總統納扎巴耶夫特別針對中小企業發表九項改革聲明，要替中小企業打造共同美好的明天。哈薩克投資環境的改善，加上低廉的勞動及土地成本，以及尚未完全開發的國內消費市場，有志於向國外投資發展的我國中小企業家，哈薩克是一個可考慮的國家。

2、 拜訪哈薩克大學（Al-Farabi Kazakh National Universuty）：

前往拜訪哈薩克大學時，除由該校校長（Prof. T.A. Kozhamkulov , Rector of Al-Farabi University）主持會議外，並由該校第一副校長孟所若夫（Mansurov Zulkhair A）、工學院院長斯馬葛洛夫（Smagulov Shalaty）、國際關係中心主任努馬佳伯脫夫（Nurmagambetov Amantai A）接待。哈薩克大學共七個研究中心，十四個系包括：生物、物理、機械及數學、化學、語文學、新聞、歷史、地理、哲學及政治研究、經濟及商學、法律、東方文化研究、國際關係、預備課程等，另外正在籌備體育系，全校共有1,600個教授，15,500學生，其中外籍學生約200名。

本訪問團建議哈薩克可以學習台灣建立科學園區的發展經驗，邁向高科技產業的發展，並成立台灣經濟、貿易、文化中心，作為雙方交流的橋樑。另外哈薩克大學亦可以成立電腦組裝中心，以滿足日益增加的電腦需求，而台灣在這方面可以提供管理及技術方面的幫助。

 蘇進強團長並於哈薩克大學的研討會中發表論文：台灣有很好的人權發展經驗，可以作為哈薩克人權發展的借鏡。加上台灣人民勤奮工作，並互相遵重，因而創造了經濟奇蹟，台灣經驗已成為開發中國家爭相學習的對象，希望亦能夠提供此經驗給地主國參考。

3、 拜訪哈薩克國家科學研究院（National Academy of Sciences Of the Republic of Kazakhstan）：

前往拜訪哈薩克國家科學研究院時，由該研究院兩位副院長烏米爾扎克博士（Dr. Umirzak Sultangazin）、布拉特博士（Dr. Bulat Mukashev）及國際關係中心主任巴克提亞（Bakhtiyar Minbayev）等人接待。該科學研究院共有將近五十個研究中心，主要的研究領域包括太空科學、物理、化解研究、生物科學、生物化學、環境科學、資訊科技、人文哲學及東方語言等，與石油及天然氣相關的領域則為觸媒及石油加工。該科學研究院並與印度合作設立科學園區。哈薩克在前蘇聯統治時期是蘇聯主要的太空研究中心，在該國境內建有全球最大之太空發射中心，因此在太空科學方研究方面有重要的地位。

蘇進強團長：談雙邊可以合作的範圍很廣，但要敲訂合作的細節，並不是一、兩次會議就可以決定，不過，合作的方向可鎖定在科技人才的交流、科學園區的設立、建立雙方科學家會談機制、石化工業的合作等範圍。台灣擁有一流的科技人才、規劃完善的科學園區，而在石化工業的發展亦舉世聞名，並有世界級的諾貝爾獎化學獎得主李遠哲博士等優勢。

謝清志副主委：貴研究院前任院長曾與台灣國家科學委員會簽訂合作備忘錄（MOU），在化學及地質方面雙方互換學者，並派遣研究員至台灣研究。

陳瑞隆次長：經濟部實際上負責產業上的科技研究，台灣的科技研究經費約佔全國國內生產毛額（GDP）的3%，目前科技研究的範圍包括：資訊、個人電腦、積體電路（IC）、筆記型電腦、半導體、液晶顯示器、數位處理、軟體設計、生物化學及醫藥化學等，另外還有奈米技術的研究與上述領域都有關係，而以工業研究院來領導上述的科技研究。

謝清志副主委：台灣國家科學委員會目前有三個國家科學諮詢委員會（National Science Council），其功能在制定國家科技政策。

4、 參觀阿拉木圖市政府：

參觀阿拉木圖市政府，並瞭解其市政運作，午餐並與該市副市長進行餐敘，以交換彼此之經驗。

5、 參觀哈薩克中央電視台與廣播電台：

哈薩克中央電視台與廣播電台為該國政府所擁有，整個參觀過程由該電視台主席及副主席陪同，並在晚間與其進行餐敘。

6、 參觀阿拉木圖Sulpak電腦公司：

參觀過程由該電腦公司總裁阿爾馬斯（Almas U. Sultangazin）陪同，阿爾馬斯是哈薩克國家科學研究院副院長烏米爾扎克博士（Dr. Umirzak Sultangazin）的兒子，而該公司老闆則是該國總統的女婿，因此該公司在哈薩克黨政關係相當良好。台灣正是全球電腦零組件及周邊設備的主要供應國家，雙方有很大的合作空間。作陪的還有FoodMaster International L.L.C.公司執行副總裁Erlan Sagadiev。  

7、 拜會哈薩克人民議會議長：

前往拜會哈薩克人民議會（General Assembly of Republic of Kazakhstan）議長TerechshenKo先生，TerechshenKo先生是哈薩克獨立後第一任總理，作陪者有Transavia 旅遊公司總裁Elean TerechshenKo，她同時亦是議長的女兒，另尚有薩迪汗 別克別爾根諾夫（Sadykhan Bekbergenov），他是哈薩克前總理的經濟商務顧問，及Partners投資及管理顧問公司總經理Roza Kirina。

8、 拜訪Investconsulting投資顧問公司：

前往拜訪Investconsulting投資顧問公司總裁Kadyr K Baikenov及副總裁Boris H Shliomenzon博士，Kadyr K Baikenov先生是前哈薩克石油公司總裁，由於對石油及天然氣產業經驗豐富，因此退休後成立Investconsulting投資顧問公司，幫助有意前來哈薩克投資的外國石油公司。該公司主要專精於石油及天然氣產業，對於其他有意前來投資之中小企業，亦可以提供必要之幫助。

哈薩克濱臨盛產石油及天然氣的裏海地區，擁有極豐富的油氣蘊藏量及其他金屬礦產，吸引不少外國投資資金，尤其是世界大型石油公司的投資，其中又以美國的Chevron石油公司在該國投資經營最久。石油出口金額約佔其全國出口額之一半，更佔全國總收入之30 %。依據官方之估計，其已證實之原油蘊藏量為54億桶，可能之蘊藏量更高達300至500億桶，大部分集中在裏海地區的Tengiz、Karachaganak、Kashagan礦區。1992年原油生產量約為53萬桶/日，2002年增加至92.5萬桶/日，平均年成長率約為15%， 2005年將達120萬桶/日，2010年達300萬桶/日，發展潛力相當大。

天然氣方面，該國已證實蘊藏量為65至70兆立方英尺，排名在全球20大天然氣蘊藏量國家之一。不過，該國天然氣礦場大部分尚未開發，因為蘊藏量大都集中在西部裏海地區，而人口集中的都市大都位於南部及北部，中間缺乏管線運送，因此南部地區的天然氣消費量還是依賴進口，進口量約佔全國消費量之35%，主要進口來源為烏茲別克及俄羅斯，由於供應來源不穩，其政府有意興建國內天然氣管線，以連接生產地區及消費地區，但所需經費至少在10億美元以上，在經費有限的情形下，興建管線的計畫有所延宕。2000年該國天然氣產量為3,140億立方英尺，2001年則生產3,240立方英尺，主要的生產公司為國營的Kazmunaigaz石油及天然氣公司，該公司於2002年2月份接收KazTransGaz公司所有資產，包括長達5,400英哩的天然氣管線、26個壓縮站及308個輸送單位。由於哈薩克天然氣礦場並沒有與俄羅斯的管線系統連接，因此所能出口的量受到限制，近年來外國資金大量湧入積極興建管線，未來幾年該國將會成為主要的天然氣出口國家。

陳瑞隆次長：中國石油公司應收集資料、進行評估、並提出建議草案，如有大型的投資計畫需要法律協助或是投資程序的幫助，希望貴公司能提供協助及服務。

孔祥雲處長：這是個人第一次前來貴國訪問，但中油公司並不是第一次前來貴國尋求合作機會，中油多年前曾來貴國投資Tengiz Deposit礦區，後因考慮經濟效益等因素而終止。台灣經濟奇蹟的發展經驗對於哈薩克的發展需求而言，優於西方國家的發展模式，因為台灣是以石化工業為基礎，而帶動其他相關產業之發展，如紡織業、塑膠工業、化學業等，使台灣平均國民所得從300美元增加到目前的 13,000美元。台灣所能提供的是從探勘、煉製、行銷、石化等自上游至下游全面性之合作。

9、 拜訪哈薩克管理、經濟及策略研究院：

前往拜訪哈薩克管理、經濟及策略研究所（Kazakhstan Institute of Management，Economics and Strategy Research Under the President of Kazakhstan），由該研究所所長Chan Young Bang博士與政治及公共行政系主任Benjamin. C. Ostrov.教授接待。該研究所前身為共產黨黨校，目前有學生2,900名，及來自20個國家的教職員150名。Chan Young Bang博士在一九九二年獨立建國時，曾經是經濟改革的顧問，目前並經營事業，銷售蒸汽鍋爐及家具等，年營業額約6百萬美元，年投資金額約120萬美元。Chan Young Bang博士認為哈薩克的投資優勢在於，經濟發展情形較其他中亞五國約領先十至十五年，該國錢幣可以自由兌換，土地買賣自由，天然資源豐富，預估其石油產量在二０一五年將排名全球第五名；該國投資劣勢則為企業破產及貨幣貶值嚴重，整體而言在人權及自由上仍有待改進。

6、 哈薩克共和國油氣生產及裏海伴產氣商機

1、 哈薩克油氣田分佈情形：

Tengiz油田蘊藏量約為60-90億桶，1993年四月Chevron（ChevronTexaco）集資200億美元和哈薩克政府成立Tengizchevroil進行Tengiz油田之開發，1993年開始生產，日產約25,000桶，2001年則增至290,000桶，預計2010年日產量可達750,000桶。Karachaganak油氣田原油及凝結油蘊藏量約22.5億桶，天然氣17.6 TCF。1998年BG及AGIP等組成之Karachaganak Integrated Organization（KIO）集資35億美元進行開發生產工作，2000年平均日產凝結油92,000桶。Kashagan 油田蘊藏量約100億桶，2001年2月義大利ENI（原Agip母公司）取得礦區經營權，同年3月鑽佐証井一口，証實Kashagan 油田可能為近40年全世界最大的油氣發現，預計2005年日產原油100,000桶，完成全面開發後將使哈薩克擠身成為世界五大產油國之一。哈薩克其他重要油氣田有Uzen,Korolev,Tenge,Uritau（氣田）及Zhanazhol等。哈薩克地處內陸，原油產量直接受限輸出管線容量，前蘇聯時代哈薩克原油由俄羅斯統籌經俄羅斯管線系統出口，2001年主要仍沿用舊管線系統、鐵路及橫越裏海之駁船出口，而當年10月開始Tengiz油田所產原油則由新完成CPC（Caspian Pipeline Consortium）管線送往黑海出口。除外環裏海產油國也推動興建由巴庫經土耳其之另一輸油幹線。在天然氣方面，哈薩克擁有証實蘊藏量約二兆立方公尺（70 TCF），由於缺乏適當輸氣管線可將其送往國內外天然氣市場，目前於生產原油時之伴產氣都對空燃燒（flaring），而對天然氣之需求泰半仍仰賴進口。基於此哈薩克政府特成立KazTransGaz公司積極建立天然氣輸送管線並規劃天然氣之開發生產，預計到2005年自產天然氣達到1.2 TCF。哈薩克在Pavlodar、Atyrau及Shymkent三地各有一座煉油廠，總煉量為427,000 bpd，分別供應哈薩克北、西及南三區之所需油品。

2、 中亞地區天然氣主幹線概況：

	     名稱
	路線
	運輸能力
	長度(英里)
	費用估計
	現況

	Baku-Erzu
	亞塞拜然,
喬治亞,土耳其
	預計254
Bcf/年
	540 
	10億
	前置作業

	Cetral Asia Gas
	土庫曼,
阿富汗,巴基斯坦,印度
	700Bcf/年
	1270
	25億
	耽擱

	Central Asia Center Pipeline
	土庫曼,
哈薩克,烏茲別克,蘇俄
	3.5Tcf/年
	現有
	
	土庫曼預計
由此管線

	China Gas Pipeline
	土庫曼,
哈薩克至新疆(可能至日本) 
	1Tcf/年
	4,161 
	100億
	· ExxonMobil
· Mitsubish，

· CNPC研究中

	TransCaspian Pipeline (TCGP)
	土庫曼,
Baku, 土耳其
	0.565-1
Tcf/年
	1,020 
	20-30億
	磋商中

	Korpezhe-
Kurt-Ku
	土庫曼

至伊朗
	283-459 Bcf/年
	124 
	1.9-4億
	1997年起運作中


3、 哈薩克輸氣管線投資情形：

哈薩克及中亞地區天然氣資源豐富，但地理位置偏遠，目前最主要之輸氣管線Central Asia Center Pipeline 連接中亞土庫曼，烏茲別克，哈薩克再連接蘇聯輸配管線至烏克蘭，歐洲，運輸能力3 TCF/年以東西歐，前蘇協，市場為主。哈薩克急需更多天然氣管線，目前有6條天然氣管線連接哈薩克至其他中亞國家及蘇俄，但西部產氣區與東南部人口密集區及北部工業區之既有區域性配氣網間無主管線連接，比利時Tractebel擬投資興建連接產區與消費區之主管線，估計15年內投資約10億美元。哈薩克目前正規劃建造數條連外天然氣管線，如5000英哩長之中亞(經哈薩克)至中國管線，哈薩克至土耳其管線，(ExxonMobil, Mitsubishi磋商中) ，哈薩克跨裏海至Baku管線(Royal Dutch/Shell磋商中)等，總投資額約130億美元以上。未來視輸氣管線之建築情形,拓展至巴基斯坦，印度，最後以中國，韓國，日本為目標。受限於運輸條件，中亞天然氣欲銷售至快速成長的亞太地區仍有困難。

4、 中油公司作業流程：

 一般探勘案分兩類：已經報經濟部核備之目標國家與礦區案件，可直接由本公司內部核定後再報部核備；如果不屬於目標國家與礦區之案件，則須先報院核定後才完成手續。如果參加開發油氣田之案件，因預算所列之會計科目屬分配油氣權益，需專款專用，因此必須先報院核定預算後才完成手續，作業流程所需時日較長。本公司每年國內外之探勘預算約八、九千萬美金，如果以五千萬美金計算，能夠參加的國外探勘機會相當有限，因此如何善用預算爭取機會較大的礦區為我探勘同仁共同努力的方向。中亞地區的優勢是油氣蘊藏量大，面臨的挑戰是運輸設施缺乏，因此生產投資金額非常大，本公司如果參與該地區之油氣探勘生產投資，核准需報經濟核定時日較長。

7、 訪問心得與感想：

1、 哈薩克為前蘇聯的加盟共和國之一，在舊體制時代，因為計劃經濟及其分工的影響，使其國內產業沒有均衡發展，其在能源工業及農業方面都有不錯的發展，但是在民生工業上卻明顯不足，許多民生用品階仰賴進口，從事民生用品產業的台商，可以考慮透過貿易或前來該國投資設廠。

2、 哈薩克土地遼闊，天然資源豐富，在獨立後短短十年之間經濟快速成長，主要因為總統努爾蘇丹‧拿扎巴耶夫迅速放棄共產主義計劃經濟，改採資本主義市場經濟，改革國內金融秩序，與世界金融市場接軌，並積極開放國內市場引進外資，成為發展潛力相當大的國家。

3、 哈薩克傳統重工業頗為發達，在高科技產業方面除航太工業外，其他消費性電子產業則尚未發展，該國可以學習台灣電子產業的發展模式，成立科學園區，發展消費性電子產業，台灣可以在技術及管理方面提供必要之協助。

4、 我國對於熟悉哈薩克語言及經貿情勢的人才過少，對於當地的商業情報蒐集也尚有許多可以改善的空間，對於有意前往當地留學或經商的民眾而言，缺乏足夠的資訊以供其參考，這也是至今尚未有許多學生及商人前往該國的重要因素。

5、 哈薩克石油及天然氣蘊藏量相當豐富，但由於在前蘇聯時代產、銷、輸、儲等全部由中央統籌調度，因此在各加盟共和國紛紛獨立後產生調度失衡的現象，例如其天然氣蘊藏量相當大，但因缺乏輸送管線，產地與消費地無管線可用，因此部分南部地區天然氣仍仰賴進口，該國有鑑於此，正積極與外國石油公司洽談合作興建管線的計畫。

6、 我國如有意投資哈薩克的油、氣探勘，中油公司不宜單獨前往，應與國際性大石油公司技術合作，並以合資的方式進行，以降低投資風險。而雙方合作的範圍並不只限於上游的油、氣探勘，包括煉製、銷售、石化工業等都可以合作。

7、 哈薩克雖然邁向資本主義市場經濟，但在人權及自由方面則仍有所管制，因此外商前來投資仍有所顧忌，也使其經濟發展受到部分限制。

8、 檢討與建議：

1、 哈薩克位居中亞大國，我國目前在中亞各國都尚未有邦交關係，我國可以透過邀請該國高層官員前來我國訪問，以促進雙方之友誼關係，並希望能夠達成雙方互設辦事處的目標。並作為我國與其他中亞各國建立友好關係的門戶。

2、 政府應積極培養對哈薩克的外交、經貿及語言人才，並透過駐外單位，加強蒐集有關該國政治、文化、經濟、及商業資訊，以提供有意前往該國留學的學生及投資的商人充足的資訊。

3、 哈薩克已證實之原油蘊藏量為54億桶，可能之蘊藏量更高達300至500億桶，天然氣方面，該國已證實蘊藏量為65至70兆立方英尺，發展潛力相當大，投資的機會也很多，但因缺乏獎勵外資條例及投資保障協定，讓外資躊躇不前，建議我國與哈薩克簽訂投資保障協定，以保障前往投資之廠商。

4、 我國目前與哈薩克並無任何外交關係，因此雙方簽證的取得非常的不方便，加上雙方亦無航班直接往來，建議外交部與交通部向哈薩克爭取，以方便前往該國之國人。

5、 台灣經濟奇蹟的發展經驗，對於哈薩克國家發展的需求而，優於西方國家的發展模式，因為台灣是以石化工業為基礎，而帶動其他相關產業之發展言，如紡織業、塑膠工業、化學業等，使台灣平均國民所得從300美元增加到目前的 13,000美元水準，哈薩克政府可以派員前來台灣學習台灣經濟發展的經驗，而台灣政府也會很樂意的將台灣經濟奇蹟的發展經驗提供給該國參考。
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