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監 察 人

	轉投資公司名稱
	年  月  日

	亞洲農牧公司
	2002年7月7日~7月13日

	本次會議重要議案
	討論決議及建議事項

	一、Euphron董事會：

（一）、審查2002年期預算案。

（二）、總經理辭職案。

（三）、變更銀行有權簽章人案。

（四）、員工Santo（印尼股東派駐）要求加薪案。

（五）、清算Danpork案。

二、Danpork Australia Pty. Ltd.董事會及Danpork Joint Venture計劃停止公司資產處理案。

三、赴Parkville及Glengallan兩養豬場視察業務。

四、追蹤九十年四月二十七日至五月四日赴澳視察提議改善事項辦理情形（公司90.5.24糖海字第9011205119號函亞洲農牧公司）。

五、台澳肉牛公司視察業務。

六、建議事項。
	一、（一）、豬隻銷售收支、加強外銷比重，重新編制預算，並於今年七月底前提出。

（二）、１、戈定軍君已於2002年6月30日自台糖公司退休，並向Euphron公司提出辭呈，於2002年7月16日生效，戈君薪津2002年7月1日至7月15日由Euphron支付。

２、總經理遺缺由徐武雄代理（acting as CEO）。

（三）、銀行有權簽章人由原戈定軍、Santo（印尼代表）、Anthony（財務長）變更為徐武雄、Santo及Anthony。

（四）、員工Santo認為外銷有成，應給予其激勵（incentive）。TSC董事認為外銷有成，豬場員工亦有功勞。決議責成新任代總經理制定激勵方案（incentive program），再提董事會決議。

（五）、決議：台方股東（TSC、CDIB出席董事）及印尼家族（JGL）皆以不再出資為原則進行清算，並交由律師以協議處理達成共識。

二、（一）、會談協商時間長達六小時餘，丹麥股東、印尼家族、台方（TSC及CDIB）各有立場；初步達成共識由協議方式辦理清算，按持股比例分擔責任權利義務及交由律師代表處理，並由各方代表先簽署原則同意書，但印尼家族突然反悔，不同意簽字。

（二）、印尼家族表示將與丹麥股東洽談承接其持分35%之可行性，並私下表示將於新加坡法院中提出不利於CDIB正進行中要印尼家族買回股權訴訟案之陳述，威脅我方。

（三）、我方（TSC與CDIB）表示放棄承接丹麥股東持分之35%購買權，同意丹麥股東可洽第三人承接其股權或赴法院申請清算。

（四）、印尼家族反悔先前與我方達成之共識，我方（TSC、CDIB）亦拒絕任何協議及簽署。

（五）、印尼家族如此無誠意協商，且又反悔，最壞的情況為Euphron公司結束業務，交由法院清算。

三、（一）、兩豬場生產、銷售業績穩定。九十年一月至十二月銷售66,385頭，達成計劃86%。本九十一年一月至六月銷售38,882頭，達成計劃118%。目前每週外銷日本一貨櫃（420頭~440頭），最遲八月份起每週可增加到1.5貨櫃（620頭~660頭），每月淨獲利可達15萬澳元左右。

（二）、銷售盈虧自本九十一年一月至六月止利潤為861,316.93澳元（如附件）。

四、（一）、地磅：Glengallan場修繕、Parkville場新建均已完成，使用情形良好。

（二）、Glengallan增建公豬舍20欄及配種舍200欄已完成，並進養完畢。

（三）、Glengallan豬場之分娩舍降低圍牆、改善通風。保育舍改用瓦斯保溫設備，既節省費用，效果亦較前電熱方式尤佳。

五、（一）、飼養業績九十一年期銷售49,635頭，達成97%。死亡率0.24%，較前年降低0.41%。

（二）、銷售盈虧九十一年期（九十年七月至九十一年六月）為1,531,017澳元，較前一年增加661,652澳元。

（三）、牛隻飼養管理良好，業績穩定。

六、考量外銷豬隻屠宰、分切、包裝、出口港工作地點均在布里斯本，位於Glengallan豬場附近，為工作方便聯繫及節省開支，建議Euphron公司管理處遷至Glengallan豬場集中辦公（按徐代總經理告：辦公場所足夠使用，且管理方便，並表贊同。擬函請亞洲農牧公司儘速遷移）。
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