行政院及所屬各機關出國報告提要

出國報告名稱：大陸華中、華北地區不銹鋼市場開拓及拜訪客戶與不銹鋼市場考察

出國計劃主辦機關：唐榮鐵工廠股份有限公司

聯絡人：鄭明正　　電話：07-8020531

出國人員
姓　名
服務機關
單　　位
職稱官職等
連絡電話


梁進民
唐榮鐵工廠(股)公司
不銹鋼廠
廠長
(07)8021672


鄭明正
唐榮鐵工廠(股)公司
不銹鋼廠
組長
(07)8020531

出國類別：□1.考察□2.進修□3.研究□4.實習□5.洽公□6.其他

出國期間：90年12月31日至91年1月7日

出國地區：大　陸
報告日期：91年2月

內容摘要：

壹：考察目的
一、目前本廠外銷主力集中於大陸華南地區約百分之九十，而當地市場已飽和，必須積極開發華中、華北市場以分散市場及分散風險。

二、本廠與中鋼之100 ％投資之中貿公司行銷合作，利用其既有之通路可較容易開拓華中、華北市場，且中貿公司正派經營，可提升本廠經銷商形象。

三、了解華中、華北地區市場需求及用料習性，以便順利開拓此地區市場，以增加本廠在該地區之市場佔有率及增加本廠發貨量以提高生產設備之稼動率。

貳：考察內容

    一、本次開拓市場行程中，共計拜訪12家不銹鋼公司(廠)。

二、從拜訪中以了解華中、華北市場行情，市場需求及發掘潛在實力之客戶。

三、調查大陸張家港埔項不銹鋼公司及寶新不銹鋼公司在華中、華北市場行銷模式作為本廠開拓華中、華北市場之行銷策略參考。

參：建議事項

    一、本廠在華中、華北之市場佔有太少，該地區用料品質要求較高價格亦較好，不像華南市場以製管為大宗，宜多派員去了解、開發，以提升產品品質附加價植增加營業利益。

二、中貿公司之行銷通路廣且深，本廠若能與其有效策略合作，對本廠在大陸非華南地區之市場開拓將有立竿見影之效。

壹：考察目的

一、目前本廠外銷主力集中於大陸華南地區約百分之九十，而當地市場已飽和，必須積極開發華中、華北市場以分散市場及分散風險。

二、本廠與中鋼之100 ％投資之中貿公司行銷合作，利用其既有之通路可較容易開拓華中、華北市場，且中貿公司正派經營，可提升本廠經銷商形象。

三、了解華中、華北地區市場需求及用料習性，以便順利開拓此地區市場，以增加本廠在該地區之市場佔有率及增加本廠發貨量以提高生產設備之稼動率。

貳：考察過程

     12/31  自高雄出發經香港到上海，拜訪求精不銹鋼公司。   

      1/ 1  拜訪強新不銹鋼公司、龍成不銹鋼公司。              　

      1/ 2  拜訪聯大不銹鋼公司及轉機至煙台。

      1/ 3  拜訪東方不銹鋼公司及轉機至北京。

      1/ 4  拜訪依滕不銹鋼廚具公司及轉車至天津，並拜訪天津亞達不  銹鋼公司。

      1/ 5  拜訪南開金屬公司及轉機到廣洲。

      1/ 6  拜訪上久公司及南港不銹鋼公司、金順不銹鋼公司。

      1/ 7  拜訪昌達不銹鋼公司及回程返高雄。

參、內容及心得摘要：

前言：

由於大陸於2001年11月剛加入WTO，據了解2002年1月起關稅降幅數據雖已公佈，但實際是否會依該數據執行仍未明朗，且大陸三大不銹鋼公司2002年1月份延後開盤，大陸各不銹鋼中大盤商皆沒把握，故市場彌漫者一股不確定因素，因此有關市場行情多係在一假設情況下與大陸各不銹鋼業者共同探討，茲將華中、華北地區此行目的市場之市場狀況、需求，用料習性及拜訪客戶之重點摘要列述於下：

一、上海地區市場狀況

1.上海地區每月不銹鋼需求約30,000公噸量之需求，僅次於廣東市場，大約70％用於非管料市場多數用齊邊料，故厚度偏薄之習性，不像廣東地區之苛求；甚至於有些厚度範圍與台灣相當，故對料之轉換性本廠空間較大。

2.因張家港埔項不銹鋼公司及寶新不銹鋼公司廠址皆在上海附近，基於地利之便及售後服務迅速，加上張家港埔項公司及寶新公司品質逐漸趕上進口貨；故上海地區中大盤商購料優先考量前述二大公司，在價格上亦以該二大公司為指標，非特殊產品進口貨售價頂多能與該二大公司相當而已，故本廠在與中貿公司行銷合作之售價亦是試以該二大公司之終售價為基礎，再扣除關稅、加值稅及大陸進口相關費用得擬定出FOB高雄價格。

3.據報導上海市以趕上紐約為目標，故上海地區有計劃性的開發，未來這幾年市政建設之硬體開發，至少將保持10％以上之成長，故不銹鋼之需求亦會保持高度成長，對表面品質要求高之裝潢拋砂板及BA鏡面板及家庭五金廚俱用材，未來仍將維持高度成長，此類高品質要求用料，對本廠在大陸高品質之形象，在開拓市場上，已站在有利地位，存在問題即是如何去尋求強而有利的行銷合作對象。

4.由於上海地區目前本廠客戶銷售量 約5～10％，未來潛在市場相當大，為了預防唐榮產品在此地互相削價競爭，故選擇1－2 家俱資金優勢，配額優勢、通關優勢之代理商當合作對象相當重要，以期穩定開拓市場。

5.經調查90年年底至91年1月初之市場2B修邊行情如下：

  0.4m/m 16,700人民幣/公噸、0.5m/m 16,400人民幣/公噸、 0.6m/m 16,100人民幣/公噸、0.7m/m 16,000人民幣/公噸、0.8m/m 15,800人民幣/公噸、0.9m/m 15,400人民幣/公噸、1.0m/m 15,300人民幣/公噸、1.2m/m 15,000人民幣/公噸、NO-1為CIF1,060美元/公噸，另1月份批文費約400人民幣、碼頭雜費100人民幣/公噸，報關商檢及五礦代理開狀費200人民幣/公噸，上海碼頭→撫錫陸運費約100人民幣/公噸。

二、北京、天津市場狀況

 1.北京、天津地區，每月不銹鋼需求約10,000公噸，但多數為5呎熱軋中厚板，冷軋4呎板僅每月約2,500公噸之需求，據客戶稱2008年奧運在北京舉行市政建設及其他硬體建設將大成長，未來這幾年CR用量將會大成長，潛在市場值得開拓。

2.天津地區除了供應北京用料外，據了解新彊、內蒙古、包頭等地所需用料亦來此採購，若大陸南水北運之大計劃早日完成，對北方地區之開發將有很大幫助。

3.此地區CR大多用在伸抽料及部份大樓拋砂板用料，此類產品早期此地區大多用太鋼料，因太鋼料此類產品品質不高，故目前大多購自張家港不銹鋼公司及寶新不銹鋼公司，據了解為了配合奧運，此二公司已在此地區設立分公司辦事處。

4.此地區中大盤商因資金較緊，大多向五礦公司融資、開遠期LC付款，資金週轉率低，故各中盤商營業額皆不似上海及廣東地區，經調查市場行情約比上海地區低約200人民幣，因天津港進口方便，故總進口相關費用比上海地區低約200人民幣/公噸，主要係甚多北方如新彊、內蒙古、包頭等邊彊地區批文量較鬆，批文價格低200人民幣之故，也因此地區生活水平不高，純不銹鋼用材價格貴，故不銹鋼與碳鋼複合材料，仍有其相當市場。

     三、煙台地區市場狀況及煙台東方不銹鋼公司概要

1.煙台地區每月不銹鋼需求約12,000公噸，熱軋佔60％ 、冷軋佔40％，主要用在太陽能熱水器，其中冷、熱軋約50％係由東方不銹鋼公司供應，東方不銹鋼公司也是煙台地區最大大盤供應商，甚至於在大陸地區也是最大之不銹鋼型材及製品供應公司。

2.東方公司生產加工廠及庫房近8,000平方米，有橫剪整平機     7部、縱切機2部、貼膜及磨砂設備3部，大吊車4部，大型運輸車輛10台，資金實力雄厚(據稱銀行無貸款) ，庫存規格齊全、加工配送能力強，在大陸全國各地設有11個分公司(含東北哈爾濱等4大城市及華南福州佛山，西部銀川、蘭州、西安成都、重慶、昆明等) ，行銷通路廣為相當俱潛力之公司。

3.東方不銹鋼公司2000年共銷售16.8萬公噸(30％為冷軋機) ，2001年因全球景氣不佳，東方公司亦受影響，營業量降低為12.7萬公噸(40％為冷軋板)，縱使2001年需求稍減少但每月至少維持10,000公噸之銷售量，故多年來為太鋼(每月合約2,750公噸)、寶新(每月合約1,000公噸)、張家港公司(每月合約1,000公噸)，在大陸及韓國POSCO公司最大之經銷商，故價格也特別優惠，其他料源來自韓國大庚公司、德國克魯伯公司及法國usino公司，瑞典Avesta公司及台灣燁聯公司也都每月至少在500公噸訂購量，故若能將本公司產品銷售給東方公司，相信對本公司資訊取得及行銷策略擬定會有很大助益，但價格可能要與大陸三大廠相當，否則難成交進而建立長久良好關係。

4.煙台港口不深，故大批貨仍要在大連港卸貨，據了解煙台→大連正興建火車上大船計劃，若完成對煙台地區之輕重工業會有突破性成長。

5.煙台地區市場行情因距離保新及張家港公司走海運很方便，費用約100人民幣/公噸，但因此地區受韓國貨及歐洲貨影響甚巨，一般而言，韓國貨比大陸張家港公司及寶新便宜500人民幣及歐洲貨又比台灣貨低約20美元/公噸(45天船期、利息及資金積壓費用) ，故行情差時，往往此地行情都低於撫錫地區約100～200人民幣，故除非有量之壓力，否則銷煙台在價格上要先吃虧些，但因東方公司在全國各地有多處據點，銷該公司並不表示全銷煙台地區，價格上反而會與其他地區相當。 

 四、廣東地區市場狀況

         1.廣東地區每月市場需求量仍達4萬公噸，仍為大陸地區最大之不銹鋼市場，但受制於大陸加入WTO大陸降關稅因素，2001年11月及12月多數中大盤及直接製造用戶拋清庫存，加上大陸之新年度關稅調降到2002年1月4日才明朗化，故年初這數天市場呈現觀望氣氛，惟有一值得可喜之現象為1月初這數天市場價格已不再下跌，至少能維持12月下旬之市價，證明11月及12月之拋清庫存現象仍有接手，去化能力問題不大，目前較擔心的為12月中下旬起各客戶為了降稅技術性遞延交貨之數量，總數是否太多，此問題影響有多大，可能要到1月10日才能較明顯。

         2.廣東地區由於翻軋廠投產量達15,000～20,000公噸，翻軋料之品質一直在進步，據此地區客戶所稱，翻軋之冷軋產品除了早期皆僅用於製管業，但目前已有約20－30％；改用於器皿類及一般小零件、小製品等，因翻軋料之價格仍低於正規4呎產品約2,000人民幣／公噸，正規4呎產品成長空間已明顯受限，故研判廣東地區及未來正規4呎冷軋產品已迫飽和，這值得本廠及本廠客戶極需短期內作轉型或將產品往其他地區銷售，以免供應量維持導致價格無法穩住之現象。

         3.由於翻軋料所需熱軋原料甚急迫，皆希望本廠1月份甚至新年度熱軋品不能減量，故以1月份這段期間之要求數量皆無法滿足其要求，研判熱軋產品應會先行反應價格，經調查此地區之市價約為11,800人民幣／公噸。

         4.經調查廣東地區2B毛邊產品各厚度毛邊市價如下：BA片約比下述高1,000人民幣／公噸

            0.4  16,400人民幣／公噸    0.8  15,400人民幣／公噸

            0.5  16,100人民幣／公噸    0.9  15,100人民幣／公噸

            0.6  15,700人民幣／公噸    1.0  14,900人民幣／公噸

            0.7  15,500人民幣／公噸    1.2  14,700人民幣／公噸

            翻軋料毛邊市價：

            0.4m/m  13,500人民幣／公噸

            0.5m/m  13,300人民幣／公噸

            0.6m/m  13,100人民幣／公噸

            0.7m/m  13,000人民幣／公噸

            0.8m/m  12,900人民幣／公噸

            0.9m/m  12,800人民幣／公噸

     五、建議事項：

          1.本廠在華中、華北之市場佔有太少，該地區用料品質要求較高價格亦較好，不像華南市場以製管為大宗，宜多派員去了解、開發，以提升產品品質附加價植增加營業利益。

          2.中貿公司之行銷通路廣且深，本廠若能與其有效策略合作，對本廠在大陸非華南地區之市場開拓將有立竿見影之效。
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