行政院及所屬各機關出國報告

（出國類別：訪問）

經濟部赴馬來西亞、印尼工業貿易、技術

訪問報告


出國地區：馬來西亞、印尼

出國期間：九十年九月廿一日至九月廿七日

報告日期：九十年十月廿三日

摘要

公元二○○○年世界經濟開始衰退，台灣經濟亦隨之陷入低迷景氣，台商紛紛出走，失業嚴重；經濟部加工出口區管理處為促進經濟發展改善工業結構，推動籌組「專業性國際行銷公司」並於民國九十年九月廿一日至廿七日間，邀集加工區內廠商及籌組中之國際行銷公司廠商共十四家十五人自費組團，赴馬來西亞、印尼兩國進行國際間工業合作，尋找代理商暨訂單，尋求人才及邀請台商回國植根。

參加團員對政府能協助中小企業走出國際市場，尋找商機無表感激，參訪期間倍受當地台商及參訪工廠熱烈歡迎，更蒙駐外單會及台商會大力協助，當地媒體惠予報導，使本團任務能順利達成。

本次出訪共舉辦二場說明會，四場座談會，及參觀十一家工廠，於參訪時宣導設立行銷公司理念頗受馬、印兩國廠商及我駐外單位共識，馬國議員亦認為此時推動兩國工業合作及拓展彼此，外銷市場正是時候對兩國經貿均有助益，當地台商亦表示政府以往推動南向政策己開花結果，目前以國際行銷公司進行國際工業合作，拓展市場，使台商根留台灣政策方向是正確的，給予高度肯定。經初步推估本次參訪成果共有尋找代理商（代理銷售生產產品）15件，工業合作（外國廠商投資，由本國廠商提供服務）19件，尋找人才（國外廠商需求台灣廠商提供技術人才）2件，回台植根（在海外設廠之台商，回國投資從事研發、物流貿易業等）2件，共三十八件，其中有十三件預估金額美金1,782萬元，2件需求人才5人，廿三件未預估金額；已覓妥對象洽談中廠商15家，尚未覓著對象者有8家。

馬來西亞具有良好基礎設施，投資法律制度完善，政治穩定華語通行（設有台僑學校），截至2000年底台商馬國投資總額達美金89億元，設廠1700家，雙邊貿易總額達89億4仟萬美元，預期台商將陸續投資，貿易持續成長。印尼天然資源豐富人口眾多，幅圓遼闊，具有投資潛力，但因長年政治腐敗，金融風暴，幣值劇貶，排華政策，勞工經常罷工，失業率嚴重投資環境惡化，貧富懸殊，民不聊生；近年來因政治穩定，改善投資環境，准用文、華語（不再排華），吸引外資，截至2000年底我國在印尼投資總額達128億650萬美元，設廠876家，預期持續成長。

在馬、印兩國參訪期間發現當地台商多為國內大型企業，擁有資金、技術、市場；生產規模與產品大多台灣民國七○年代工業型態，利用當地廉價勞工從事工業產品組裝的勞力密集工業，共同面臨問題為技術、管理人才難覓，原材料、零組件仰賴進口，成本高。所以未來台灣若能整合台灣中小企業成立專業性國際行銷公司，協助當地設廠或建立衛星工廠，培訓人才，進行國際工業合作垂直分工，移轉技術，出售關鍵零組件進而提昇國內產品品質自創品牌，在馬、印雨國二億六千萬人口必有廣大市場，無限商機，不僅可使目前中小企業面臨危機化為轉機，並可為我國經濟開拓另一新契機。
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第1章  緣起與目的

第1節  緣起

台灣地處海島，自然資源匱乏，人口稠密，民國四十年以前仍以農為主，社會貧窮，經濟凋敝。政府乃採工業化為國家經濟發展手段，四十年代以農業培養工業，五十年代後工業急速發展，以台灣刻苦耐勞及優越的人力資源，四十年來創造台灣經濟奇蹟，傲立於世界，成為亞洲四小龍。「MIT」產品風靡世界，有口皆碑。

近年來由於世界經濟不景氣復因國內政治角力，風災連連，造成幾十年來經濟重創，陷入低迷景氣，失業嚴重，台商紛紛出走，國人一片恐慌。

值此回顧過去享有高經濟成長，創造經濟奇蹟的同時再檢視現下艱困環境，值得國人省思的是過去工業結構，經濟發展的模式是否健全？加工出口區管理處處長周嚴於今（九○）年二月就職後，即指出：以其過去研究，發現台灣積三十年工業發展經驗已使台灣產品品質達到國際標準，已塑造「MIT」優質產品形象，具有優勢製造能力，但同時也因過去工業發展結果以輕工業為主，造就多數製造業均為中小企業，而這些中小型製造業有九○﹪以上均以代工（OEM或ODM）為主（即使竹科多家晶圓生產商亦是代工業），自己沒有品牌與行銷通路，因此在產業比較成本原理下，台灣工資昂貴、土地成本高，國外委託加工者自然將訂單移轉至成本較低的大陸或東南亞國家。台商在斷失訂單或流血生產情形下也只有紛紛往外移，留在台灣的中小企業因資本規模所限，無法自創品牌打開行銷通路，最後只有互相惡鬥。

周處長指出目前是企業調整結構，化危機為生機的最佳時候，藉著我們有優越的人力、技術資源及製造業的雄厚基礎，若能整合中小企業成立「專業國際行銷公司」（即如一運籌帷幄的，作戰指揮中心），將現有製造業仍維持製造基礎，再由同業間共同轉投資結合整體力量成立行銷公司，創造自有品牌打開行銷通路，拓展國際市場，同時進行國際工業合作，提供技術合作、技術人員，奧援開發中國家建廠，出售生產機器、設備與關鍵零組件，進而提昇台商研發設計能力。如此業者能集群體力量，才能與他國同業競爭，尤其廿一世紀以亞洲經濟為重心，亞洲有三十多億人口能搶先攻得灘頭堡，將有無限商機，台灣企業也惟有擁技術、資金與市場才能根留台灣；目前推動「專業行銷公司」乃是挽救台灣未來經濟不二法門。

加工出口區民國五十年設立以來即因法規健全，事權統一，行政效率高，租稅優惠，地理位置優越，交通便捷，公共設施完善，不斷成為國內外投資焦點。復以政策正確，三十五年來穩健轉型發展，從原有成品組裝製造業演進至零組件、元件製造業、由單一製造業轉型為製造、貿易服務、倉儲轉運、物流等多功能型態，公元二○○一年更進入「全球運籌」階段任務；加工區本著優越的條件，以區內廠商為主軸結合國內外業者共同籌組「專業國際行銷公司」，為吸引業者投資利多之所在。
第2節  參訪目的與任務

加工區管理處基於前節原因，特將邀集國內廠商自費籌組「赴馬來西亞、印尼工業、貿易及技術訪問團」藉以完成以下四項任務：

1、 洽談國內台商提供零組件、原物料及人才、協助各國當地廠商建廠或營運事宜。

2、 協助台商回國設立行銷、研發及人才培訓中心，以支援海外永續發展

3、 國際專業行銷公司，以自有品牌，赴馬來西亞、印尼洽談行銷，尋求合作對象。

4、 加工區內廠商赴馬、印二國引進專業人才及勞工。

尋求達成以下四項目的：

1、 尋找代理商開拓市場。

2、 洽談工業及產業合作。

3、 協助廠商尋找人才及勞工。

4、 商談台商回台植根方案。

第2章  馬來西亞及印尼經貿簡介

第1節  馬來西亞經貿簡介

一、基本資料

1. 土地面積：32萬9,733平方公里

2. 人口：2,326萬人

3. 政體：君主立憲制

4. 國民平均所得：US$3,390（2000年）

5. 匯率：US$1.00=RM3.80（固定匯率）

6. 外債：US$409億（2001年3月）

7. 自我國進口值：US$36億1,262萬（2000年，成長率26.85%）
8. 向我國出口值：US$53億2,527萬（2000年，成長率37.18%）
二、經貿現況

自東南亞金融危機發生後，馬國是東南亞地區內相對政經情勢最穩定之國家，馬國政府運用此一政經穩定及馬幣貶值之優勢，逐步宣佈吸引外國投資之優惠措施，其中最重要者如：放寬製造業新投資計畫之股權分配限制，外資可享有100%股權，且無外銷比例之限制，直至2003年12月31日止(。

2001年由於遭受前所未有的三項打擊：美國經濟成長減緩、全球製造業需求量下跌、美國911事件的影響，馬國學者預測全年成長率0.3%。馬國政府請宣布增撥43億馬元之振興經濟配套措施，以各類基礎建設工程，帶動公共消費，有助於領導明年該國經濟成長。

三、重要經貿政策

（一）「多媒體超級走廊」計劃

時間：1996年5月宣布

設立地點：吉隆坡與國際機場之間

面積：750平方公里

目的：吸引跨國高科技資訊軟體業者進駐

優惠措施：十年免稅、廉價土地、進口設備免稅、放寬外國專業人才雇用限制、允許外資擁有100%股權、加強執行保護智慧財產權。

（二）「國產汽車城」計劃

時間：1996年宣布

設立地點：霹靂州丹絨馬林

面積：809公頃

目的：仿效日本豐田汽車城，大規模生產國民所需之車輛，最終目標年產50萬輛。

（三）設立「納閩境外金融服務局」

時間：1996年成立

地點：東馬沙巴州岸外之納閩島

目的：作為國際境外金融中心之唯一對外窗口，以統一事權、加強服務。

（四）設立「國家經濟行動委員會」

時間：1997年

目的：由馬國首相馬哈迪擔任主席，內閣首長為成員，以集中事權，快速處理經濟問題。

（五）設立「國家資產管理公司」、「國家資金公司」

目的：管理銀行及金融機構之呆帳、壞帳、為經營不善之銀行提供注資之機會，以提高銀行資本適足率。

（六）實施外匯管制、整頓金融業。

（七）採行多項措施以因應美國經濟成長減緩之衝擊。

四、與我國之經貿關係

（1） 中馬雙邊貿易概況

依據我國海關統計，2000年馬來西亞自我國進口值為US$36億1,262萬，較前一年成長26.85%；我國自馬來西亞進口值：US$53億2,527萬，較前一年成長37.18%，雙邊貿易總額達89億3,789萬美元。我國為馬來西亞第四大貿易夥伴，馬來西亞為我國第七大貿易夥伴(。

（2） 我國廠商在馬來西亞投資概況

1. 2000年馬國核准台商投資之金額為US$2億4,100萬，較前年成長243%，主要因為台商投資之行業已由傳統產業轉趨於高科技產業。在該國該年核准之外資中，我國排名第六位。

2. 累計至2000年底，馬國核准台商投資之金額達US$88億9,300萬，為僅次於美國、日本之第三大投資國。在馬國投資之台商計有1,600多家，主要投資產業為：電器與電子製品、基本金屬製品、紡織業、石油提煉業、金屬製品業、木材與木材製品業。
3. 馬國具有良好之基礎設施、投資法律制度完善、政治穩定、英語及華語普遍通行、有台僑學校（吉隆坡、檳城）供台商子弟就讀，因此預料台商前來馬國投資仍將持續增加。

（3） 中馬部長級經貿諮商會議

我國經濟部長與馬國貿工部長，每年輪流在台北及吉隆坡舉行部長級經貿諮商會議，已連續舉辦四屆，第四屆於2000年十一月七日在吉隆坡舉行，我方由經濟部林部長信義率團，馬方由貿工部長菲拉達率領。第五屆會議預定於2001年下半年於台北舉行。

第2節  印尼經貿簡介

一、基本資料

1. 土地面積：191萬9,317平方公里

2. 人口：2億345萬人

3. 政體：民主憲政

4. 國民平均所得：US$760（2000年）

5. 匯率：US$1.00=Rp9,500（end of 2000）

6. 外債：政府US$754億，民間US$700億（2001年）

7. 自我國進口值：US$17億3,401萬（2000年）
8. 向我國出口值：US$30億1,000萬（2000年）

二、經濟概況

印尼過去卅年來的經濟發展可概分為四個階段：

（1） 石油掛帥階段：自1969年至1982年。

（2） 油價低迷階段：自1982年至1985年，國際油價巨幅下跌，印尼大受衝擊，財政入不敷出，外債比率大增，平均經濟成長率降至4%以下。

（3） 經濟自由化階段：自1985年以後，印尼政府推行一連串改革措施，大力鼓勵非油氣產業及一般製造業之投資與發展，希望擺脫過度依賴石油及天然氣為出口商品的貿易型態，成果以紡織品、鞋類及木材加工品最耀眼，至1991年平均經濟成長率提升為6 %以上。

（4） 金融危機階段：自1997年7月至今，印尼遭逢史上最嚴重的金融危機，印尼盾大幅貶值，外貿、投資均大為縮減，銀行體系幾乎瀕臨崩潰，經濟成長停滯，至今尚未完全復甦。

三、目前的困境與不當之政策

印尼人口眾多、幅員遼闊、天然資源豐富，在電訊、資訊、採礦、電力及水泥等行業之潛力尤其雄厚，即使在通南亞金融風暴之後元氣大傷，對外商而言仍是一個具有投資吸引力的國家。不幸的市政府高層並無意認真鼓勵投資，任由貪污舞弊的中低層公務員做出一些不合理的決策，逼迫外商與國內投資因此卻步，印尼的投資環境正迅速惡化中，分條列舉如下：

（1） 印尼政府及民間積欠龐大的外債，外債與其國內生產毛額（GDP）總值比率高達113%，已超過安全警戒線。

（2） 印尼各地亦進行反美示威及搜查美國公民行動，影響投資信心，由於擔心安全問題，已有八家美國企業撤離，如情況沒有改善，外資之外移將更趨嚴重。

（3） 通貨膨脹有惡化趨勢，2000年平均消費者物價上漲9.35 %，今年之通貨膨脹率則超過14%。

（4） 印尼盾大幅貶值，2000年貶值近39%。

（5） 股市持續下跌，2001年2月與1999年底相較，跌幅達36 %。

（6） 政治及社會不安定，國內政爭不斷。

（7） 失業率不斷攀升，已超過40%。

（8） 與大金主IMF交惡，投資信心持續下滑，資金大量外流。

（9） 2001年匆忙實施的地方自治造成法律之不確定性，造成地方政府的剝削與壓榨。

（10） 2000年至2001年間三度調高基本工資，大雅加達地區調幅高達49%，且公佈極端偏袒勞工之法令，使勞工意識高漲，動輒罷工，導致業者經營更加艱辛。

四、我國企業在當地經營現況

依據印尼投資委員會自1967年至2000年12月為止之統計，我國在印尼累計投資876件，投資金額共US$128億650萬，居外人投資第五位，投資最多行業依序為：紙業、紡織業、金屬製品業、非金屬礦業、農業種植業。

印尼台商競爭能力尚佳，主要競爭力來自生產規模、產品品質、行銷能力。至於受當地影響較大之因素如：對當地人事之管理能力、價格競爭、機器生產力等則競爭力較差。我國在印尼之投資件數規模，五百萬美元以下者佔95%，其中又以一百萬到三百萬美元之間佔50%，一百萬以下佔三分之一，顯見前往印尼之我國投資廠商以中小企業及勞力密集工業為主。

第3章  參觀訪問概述

第1節  組團過程
一、本團於九月初籌組，以電腦網路、公文、各種集會、電話、傳真、介紹等方式，邀集區內外電子、成衣、茶葉、空油壓、塑膠、金屬、機械、化學、冷凍食品、工程、貿易等業者廠商參加，報名至九月中旬將近三十家成員，九成以上為公司董事長或總經理，陸續因公司要事臨時取消，至九月十六日，復因納利颱風來襲造成台灣嚴重積水，有三家公司因工廠損壞嚴重，無法同行，最終有十四家十五人參加。（參閱附件一）

2、 九月初本處即以公文函知駐外辦事處、外貿中心、當地台商會、並以電話追縱，促請邀集當地廠商、媒體參加說明會及接受訪問，均獲得積極回應。

3、 準備說明會資料（簡介國際行銷公司、工業合作），問卷表（請參閱附件三）轉知參加說明會人員與參觀之工廠。

4、 參訪方式：舉辦說明會、參觀工廠、個別訪談。

第2節  參訪記要

1、 九月廿一日（星期五）
上午四時五十分抵高雄機場搭乘六時五十分飛機至中正機場，轉搭長榮航空九時十五分飛機至新加坡，轉機飛抵馬來西亞檳城，辦理驗關手續己下午五點，當日未作參訪活動。

2、 九月廿二日（星期六）
由於駐外辦事處事先通知媒體，南洋商報廿一刊載本團將於廿二日在貴都飯店舉辦座談會消息（請參閱附件四）。當日適逢馬來西亞參加東協運動會獲得總冠軍，首相下令全國休假一天；本團於行前因頻譜公司連絡當地客戶特意安排上午參觀精華企業股份有限公司（ELITE ALUMINIUM PANELSDU.BHD）位於PLOT9,JALAN PKKT1/2 SUNGAI PETANI INDUSTRIAL ESTATE 08000 SUNGAI PETANI KEDAH DARUL AMAN, MALAYSIA，生產鋁銘板，該公司郭明秀董事長親自接待，並在公司舉辦座談會，首先本團何團長於會中說明參訪目的，郭董事長表示：

（1） 台灣廠商一向是一片散沙，互相惡鬥，經濟部能整合企業籌組行銷公司開拓國際市場不僅對國家經濟貢獻，更是廠商之福。

（2） 台商因為在台灣經營困難，才需到國外投資，在外投資沒保障，需要政府多關照。

（3） 台灣政治亂象何時了，沒有安定的政府就沒有投資，對經濟影響層面極大。

（4） 本公司雖然海外有投資，但仍根留台灣，過去在海外投資成本均已回收。

上午十一時，承蒙馬來西亞吉打州政府行政議員拿督馬興松盛情接待，並舉辦座談會（會後招待午宴），馬議員於座談會中表示：

（1） 馬來西亞早期台商來投資，由於經營得當，充分利用當地資源，把握機會，均有良好成果，收獲豐富，對馬國貢獻頗大。

（2） 本人多次與州政府到台灣招商，獲得貴國青睞，深知台灣經濟繁榮，工業進步，是馬國學習對象。

（3） 吉打州政府對外商均予極大的關注，簡化行政手續，協助投資人各方需要，投資環境均較鄰國優越；在此外商投資前三名為日本、美國、台灣，吉打州政府開發吉打高科技園區，已有許多半導體廠商進駐，歡迎台商來此投資。

（4） 目前在馬國高科技園區投資，資本密集與技術密集產業困擾較少，投資勞力密集產業因需使用外勞，會造成一些困擾問題；同時因此地台語、華語溝通均沒問題，所以台商與馬來西亞人相處融洽，投資條件有利。

（5） 貴國目前設立「專業國際行銷公司」進行國際工業合作，對兩國經濟發展均有利，本人除協助推動外，並將資料轉達予本地三個台商會。

下午舉辦說明會及個別洽談：

（1） 時間：二○○一年九月二十三日下午四時至七時。

（2） 地點：檳城貴都飯店（EQUATORIAL HOTEL）
（3） 參加人數：約八十人。

（4） 議程及內容：

1、 16:00 中華民國旅馬投資廠商協會、檳城聯誼會陳會長俊德致詞

（1） 今天是本聯誼會新任會長改選日，本人任期兩任屆滿，已順利選出黃新會長貞智先生。

（2） 經濟部加工出口區管理處「馬來西亞、印尼工業貿易及技術訪問團」在抵達本地前，管理處已與本人充分聯繫，資料準備周全，本人非常了解來訪目的，事前已與台商和媒體聯繫過。

（3） 政府能致力發展經濟，對在外投資台商仍充分照顧，本人感同身受，推動國際行銷進行工業合作與台商回國植根政策是正確的，台商與本人將會本著政府政策全力以赴。

2、 16:15 駐馬來西亞經濟貿易代表處范組長良棟致詞

（1） 目前世界經濟不景氣，美國九月十一日又遭恐怖份子攻擊造成局勢緊繃，戰爭一觸即發，對經濟復甦帶來嚴重影響。

（2） 台灣將於明年加入世界貿易組織（WTO），對未來工業、貿易是一利基，希望我們能善用機會改善經濟。

（3） 加工出口區管理處處長周嚴是國內有名經濟學家，對行銷、招商特別獨到，又是一位肯做事的人，相信在他領導下不僅加工出口區業務會欣欣向榮，對國內經濟發展也會有卓越貢獻。

（4） 此次加工出口區組團來訪進行拓展市場及國際工業合作對兩國均有助益，本辦事處事前已充分聯繫希望能有嶄新收獲；同時希望在此台商亦有組團經常彼此往來互取商機。

3、 16:25加工出口區管理處何組長進修致詞：

（1） 感謝本團行前承蒙代表處范組長及經濟組各位同仁鼎力相助，更要感激台商檳城聯誼會陳會長近一個月來不斷為本團來訪籌備奔波並提供說明會場所，使今日說明會能順利召開，對各位與會者能在百忙中撥冗參加本說明會表示謝忱。

（2） 本團來訪係為尋找兩國廠商間彼此互為代理商拓展彼此市場，進行兩國間工業及產業合作，協助廠商尋找人才及商談台商回台植根。
4、 16:30 加工出口區管理處簡報─何進修組長主講
內容：（參閱附件五）

5、 17：00 洽談（由團員與馬來西亞廠商就投資、貿易、工業合作及人才媒合主體討論並填寫問卷表）

下午七點三十分參加台商檳城聯誼會在貴都飯店舉辦之聯歡晚會，席開約八十桌，盛況空前。台北駐馬經濟文化辦事處代表黃演鈔與會深獲禮遇，本團於晚宴會亦蒙不斷介紹來訪目的。黃代表並於晚會中表示：我政府南向政策不會改變，將繼續鼓勵台商到東南亞投資及開拓市埸，目前台商在大馬投資額達九○億美元，約有一千七百家廠商；相信以大馬台商向來履行具有彈性的經商策略，應有克服恐佈份子襲擊美國而引起的短暫性經濟難關。

聯歡會中馬來西亞星洲日報、南洋日報、中國報、光明日報等多家媒體對本團均有採訪報導並對團長何進修予以專訪。（請參閱附件四）

3、 九月廿三日（星期日）
各機關廠商放假，本團自檳城搭乘經怡保至吉隆坡、車程約五小時，本日未作參訪活動、下塌吉隆坡J.W MARRIOTT HOTEL
四、九月廿四日（星期一）
參觀下列工廠

（1） 台安科技（馬）有限公司（TAIAN TECHNOLOGY SDN BHD.）─位於LOT14,Persiaran Pernsahaan, seksyen 23,40300 shah Alam,Selangor Darul Ehsan West Malaysia.

1、 公司基本資料：

（1） 一九九五年十一月十四日設立

（2） 資本額：四百四十萬美元

（3） 主要產品：監視器彩色電視機用電路板（基板）組立加工。

（4） 二○○○年營業額二、七六八萬元（馬幣）。

2、 團員與公司洽談及參觀工廠（略）。

（2） 東台（馬）資訊有限公司（THCMA INFORMATION SYSTEMS SDN.BHD）

1、 公司基本資料：

（1） 一九九四年十一月設立

（2） 資本額：一、二五○萬元（馬幣）

（3） 雇用員工：一五六人

（4） 廠房面積：七、一六七平方公尺

（5） 主要產品：監視器及電腦組裝

（6） 二○○○年營業額：三億四七○萬元（馬幣）

2、 團員與公司洽談及參觀工廠(略)

（3） 中華映管（馬）股份有限公司（CHUNGHWA PICTURE TUBES（M）SDN,BHD）─位於Lot 1,Subang Hi-Tech Industrial Park, Batu Tiga,40000 Shah Alam, Selangor,Malaysia.

1、 公司基本資料：

（1） 一九八九年四月設立

（2） 資本額：一億五、八○○萬美元

（3） 雇用員工：四、七○○人

（4） 廠房面積：一七九、四五八平方公尺

（5） 主要產品：映像管。

2、 座談會

（1） 何團長進修
報告參訪目的任務（略）

（2） 樂總經理嘉芳

a. 本公司在馬設廠初期均採在台灣經營模式，原物料在本地採購，勞工以本地人為主，技術人員從台灣聘用，後來發現原物料在當地找成本高，聘用台灣技術人員費用高；因此改變策略為原物料從台灣進口，技術人員逐步培育當地人才，一級主管陸續晉用本地人，減少聘用台灣幹部，因此節省許多成本費用。

b. 政府多年前南向政策，許多台商攜家帶眷來此投資設廠，幾年來證明是對的。現在貴處推動「國際專業行銷公司」政策，將根留台灣，進行國際工業合作，開拓國際市場，相信幾年後一定會有成果，證明政策是對的。

（3） 葉董事長清泉（團員）
貴公司為大同公司關係企業，二十年前即採日本模式經營，向國外發展與外商競爭，對國家經濟貢獻頗大，本公司十六年前即為大同公司協力廠商，深知貴公司經營策略卓越，員工具有向心力，是國人經營事業的典範。

3、 團員與公司洽談及參觀工廠（略）

（4） 正道工業（馬）有限公司（Right  Way Industrial （M）Sdn. Bhd.）位於Lot 20&21, Hicom Industries Estate, Section 26, Sector B, 40000  Shah Alam, Selangor Darul Ehsan, Malaysia。

1、 公司基本資料

（1） 一九八九年四月十八日設立。

（2） 資本額：四千萬元（馬幣）。

（3） 廠房面積：一二、七三七平方公尺。

（4） 雇用員工：一六四人。

（5） 主要產品：汽、機車用活塞、農工業用引擎。

2、 團員與公司洽談及參觀工廠（略）

五、九月二十五日（星期二）
上午從吉隆坡搭機抵雅加達
下午召開說明會

（1） 時間：九月二十五日下午二時三十分至六時。

（2） 地點：印尼雅加達Crowne Inter Continental Hotel 。

（3） 參加人數：約七十人。

（4） 議程及內容：

1、 14：20 駐印尼經濟代表處張副代表順安致詞

（1） 台灣加工出口區過去三十五年來對台灣經濟發展貢獻功不可沒，已成為開發中國家發展經濟之模式，在這三十五年期間，加工出口區隨時順應台灣及世界調整，適時轉型，目前已進入「全球運籌」任務階段，其成就除在經濟方面予以肯定外，對協助友邦開發加工出口區拓展國家外交更值得讚許。

（2） 今天除歡迎貿易工業技術訪問團來訪外，對該團來此目的為拓展場，建立國際工業合作，協尋人才與吸引台商回台植根等，我們自當遺餘力予以協助配合。

2、 14：25印尼台灣工商聯誼總會方總會長文致詞

（1） 簡介台商在印尼分布情形。

（2） 印尼台商三年前在外國人投資順位排第二名，近幾年因為金融風暴，印尼幣值大幅貶值，台商投資減少，己落至第五名，現在剩下的業者都飽經風雨，己經穩定下來，以紡織業者最多，
台商投資以勞力密集者居多。

（3） 早期華人來印都是工人，現在己都是企業老板,
在此經營因勞工工資便宜每月薪水約美金五○元，所以成本低；但因近幾年勞工意識抬頭，所以雇用工人要尊重當地風俗，尤其是此地回教徒占85﹪，要配合他們的信仰，才不會引起暴動。

（4） 印尼資源豐富，勞力充裕，台灣工業、經貿若能與印尼充分合作，將有很大利益空間。

3、 14：35雅加達台灣貿易中心陳主任廣哲致詞

（1） 貴團來此參訪前己與本中心充分溝通，本中心亦蒐集來訪團員生產產品之對等廠商資料分別交予各團員廠商。本中心原計劃安排各團員廠商與本地廠商密集會談，但因貴團行程緊湊時間不足，無法按計劃進行，未來如有需本中心協
助者請繼續連絡。

（2） 印尼擁有豐富資源，但因蘇哈托當政時期，政治腐化浪費許多國家資源，貧富不均嚴重，金融大亂，使印尼盾從一九九七年一美元兌二、四五○印尼盾，貶至一美元兌一二、○○○印尼盾，弄得民不聊生，近年來政局穩定又升值至一美元兌九、五○○印尼盾。

（3） 今年世界經濟不景氣，菲律賓、馬來西亞、印尼等以馬來西亞經濟衰退最慘，出口大退；印尼出口只衰退3﹪，進口成長17﹪，台灣對印尼出口成長50﹪。貴團廠商有許多傳統工業在印尼生產，利益最大。因為此地人口多，沒有黑道環境好，其他條件也不錯，千萬不要到大陸投資。

4、 14：50中國信託銀行梁總經理德強致詞

（1） 台灣在印尼設有金融機構者包括中國商業、輸出入、彰化、第一、華南及中國信託等銀行，這些金融機構提供在此地投資台商金融服務，包括貨物、機器輸入保險，多年往來密切，誠信可靠，我們願繼續提供更佳服務。

（2） 印尼盾貶值對台商有利，現在一美元比九、五○○盾應屬合理，來此設廠只要制度建立完善，其實印尼人很好管。若各位有與當地經貿往來我們將全力協助。

5、 15：00加工出口區管理處簡報－何組長進修主講
內容：（參閱附件五）

6、 15：30雙向交流答問

（1） 問：（辦事處陳副組長）貴處成立「國際行銷公司」如何入股、管理及有何優惠？
答：（何組長）國人同業者入股股權以3﹪為原則，外人同業者股權以10﹪為原則。公司成立後將委託專業經理人管理。本處對行銷公司提供使用廠房優惠，並爭取相關單位補助研發等經費及建議列入五年免稅範圍內。

（2） 問（中國信託梁總經理）兩岸三通後加工區設廠有何優惠？
答：（何組長）在未來三通前，大陸零組件即可輸入加工區，但限組裝後外銷，現行境外航運中心管理辦法亦將加工區列入適用範圍內；至於三通後所有國內適用之優惠加工區亦可援用。

（3） 問(春雨公司林總經理)境外航運中心以東南亞家貨物輸入台灣後直航大陸為導向，如此利基何在？
答（何組長）境外航運中心乃為突破兩岸直航之障礙，加工區現階段之「全球運籌中心」係向國際物流方向，以加工區為貨物集散地，各國進口後可經加工、重整等再直接輸往大陸，或大陸直接進口經加工、重整等再輸往其他國家。

（4） 問（辦事處張副代表）台商到國外投資，常因語言問題，尋找人才不易，從台灣聘用人才又成本太貴，如何解決？
答（何組長）可透過國際行銷公司培訓人才進行合作。

7、 16：10分組座談及填寫問卷表
本團員廠商與參加說明會之當地廠商就其生產產品類似者為一組，分組洽談（主題尋找代理商、國際工業合作、人才媒合）
有關台商回台植根方案由本處人員與當地台商洽談。
下午六點本處在CROWNE INTER CONTINENTAL HOTEL宴請與會人員。

本說明會情形印尼世界日報於二○○一年九月廿七日刊載（參閱附件四）

六、九月廿六日（星期三）
參觀下列工廠

（1） 光陽機車公司（P.T. KYMCO LIPPO MOTOR INDONE SIA）位於J1. Angsana Raya, Lippo Cikarang Bekasi 17550 Jakarta Indonesia
1、 公司基本資料

（1） 一九九六年四月設立。

（2） 資本額：二、八五○萬美元。

（3） 雇用員工：二二七人。

（4） 主要產品：機車。

（5） 二○○○營業額：七三○萬美元。

2、 座談會

（1） 董事長Wu Chaw Yee
a、 本公司一九九七年量產，因印尼幣值劇貶，從一美元兌二、四○○盾貶至一美元兌一一、五○○盾，被迫暫停生產將員工暫時解散，至去年初才復工，生產一年多尚稱順利。

b、 此地投資優勢為人力、土地、水電均很便宜；其劣勢為勞工、幹部覓找困難。因蘇哈托當政府時期排華，禁止說華語，因此語言溝通困難，又工人罷工乃家常便飯，嚴重影響生產；另二個問題是幣值不穩銀行貸款困難，資金取得不易；材料零組件仰賴進口成本高。

c、 本公司生產機車以內銷為主，過去大陸在此有十幾家生產機車，現在都因品質不良，消費者不接受，已都撤廠。
（2） 何團長進修

a、 貴總公司一九九三年曾欲至加工區設廠，但因報關問題，無法解決而作罷，現在加工區己改帳冊管理，貨物自由進出，其他法規政策也變更許多，貴公司可再考慮來區投資。

b、 加工區周處長有見國內製造業經營困境，推動成立國際行銷公司，以自有品牌拓展國際市場及進行與開發中國家工業合作之政策。

3、 團員與公司洽談及參觀工廠（略）
（2） P.T. Tsuang Hine Industrial（全興集團之企業）位於 Komplek Delta Silicon Industrial Park Blok L3-06 Lippo Cikarang, Bekasi 17550 Indonesia
1、 公司基本資料

（1） 一九九七年設立

（2） 資本額：五○○萬美元

（3） 廠房面積：五、六四○平方公尺

（4） 雇用員工：八十人

（5） 主要產品：汽、機車零件

2、 團員與公司洽談及參觀工廠（略）
（3） 東元電機印尼股份有限公司（P.T. Teco Elektro Indonesia）位於Kawasan Industri mm2100 Blok II-1 Cibitung-Bekasi 17520 Jawa Barat Indonesia 

1、 公司基本資料

（1） 一九九六年十月設立

（2） 資本額：二、五四五萬美元

（3） 廠房面積：四萬平方公尺

（4） 員工人數：二○五人

（5） 主要產品：冷氣機、冷氣空調零件、半成品。

2、 公司分析經營SWOT
（1） 優勢（Strength）：土地、公共設施與工資低廉、屬保稅工廠進口機設，原料零件免稅外銷歐洲，可享優惠關稅，回銷台灣進口簡便。

（2） 劣勢（Weakness）：當地料源不足，人工素質差

（3） 機會(Opportunity)：二○○三年東南亞國協成員享有在該區域內優惠關稅率僅○～５﹪，成本仍有降低空間，未來市場樂觀。

（4） 威脅（Treat）：印尼政經局勢轉變快，匯率不穩，中國大陸進軍印尼市場競爭大。

3、 團員與公司洽談及參觀工廠（略）

（4） 明鴻工業有限公司（P.T Ming Horng Industry）位於Jl. Jababeka 5FB Blok B-11Q，B-11R Kawasan Industri Cikarang 17530 Bekasi Indonesia

1、 基本資料

（1） 一九九七年四月設立

（2） 資本額：（資料從缺）

（3） 廠房面積：（資料從缺）

（4） 員工人數：（資料從缺）

（5） 主要產品：機車煞車鼓、煞車盤、離合器、汽機車各種鋁合金鑄件。

2、 團員與公司洽談及參觀工廠（略）
（5） PT. SANENG INDUSTRIAL 位於DELTA SILICON INDUSTRIAL PARK BLOK L5-02 LIPPO CIKARANG CIKARANG BEKASI 17550 INDONESIA

1、 基本資料

(1) 一九九七年六月廿日設立

(2) 資本額：七○○萬美元

(3) 廠房面積：平方公尺

(4) 雇用員工：二二○人

(5) 主要產品：塑膠品及鋼品電渡塗裝

2、 團員與公司洽談及參觀工廠（略）

七、九月廿七日（星期四）
上午參觀工廠

印尼雄獅工業股份有限公司（PT. Moon Lion Industries Indonesia）位於 Jl. Rawa Bali I No.8 Industrial Estate Pulogadung Jakarta Indonesia 13920

（1） 基本資料

1、 一九七二年二月設立

2、 資本額：五○○萬美元

3、 廠房面積：一五、七○○平方公尺

4、 二○○○年營業額：一、三五○萬美元
5、 主要產品：五金製品、螺絲、螺帽、鋼線材

（2） 營運遭遇困難

1、 印尼匯率不穩由1973年兌美元匯率415貶到目前10000，造成財務危機
2、 一九九○年前派駐印尼人員之子女無法接受本國教育，幾經爭取設立台北學校後教育問題才解決。

3、 向當地銀行貸款困難，利率又高，目前己有台灣在此設銀行，可解決資金問題。另此地稅務上有很大彈性，競爭不利。

（3） 團員與公司洽談及參觀工廠（略）

下午搭乘長榮十四時一五分飛機，於二○時卌分抵中正機場。

當晚因颱風來襲，高雄小港機楊封閉，無法從中正機場轉機抵高雄。中南部團員於翌（廿八）日返抵高雄。

（以上行程請參閱附件二）
第4章  參訪成果與心得

第1節  參訪成果

加工出口區管理處赴馬來西亞、印尼

工業貿易、技術訪問團成果彙報表
	項次
	項目
	件數
	預估金額、人數
	備註

	1、 
	尋找代理商
（代理銷售生產產品）
	15
	7件1,641萬美元

8件未預估金額
	

	2、 
	工業合作

（外國廠商投資，由本國廠商提供服務）
	19
	6件141萬美元

13件未預估金額
	

	3、 
	尋找人才

（國外廠商需求台灣廠商提共技術人才）
	2
	2件5人
	

	4、 
	回台植根

（在海外設廠之台商；回國投資從事研發、物流貿易業等）
	2
	2件未預估金額
	

	
	合計
	38
	13件1,782萬美元

2件5人

23件未預估金額
	


註：本報表根據後頁表一、二彙整
一、訪問團員（廠商）己接洽貿易工業合作對象

	訪問廠商（A）
(公司名稱、住址、電話產品)
	洽談對象（B）
(公司名稱、住址、電話)
	洽談事項

	英慈企業(股)公司

高雄市楠梓加工出口區中央路43號

07-3635901

黃德發董事長

電動折疊自行車
	PT Ploywin Indonesia Kawasan Industri Jababeka 11 Blok JJ 
No.9-10, Cikarang Bekasi 17550 Indonesia 

021-8937307
	1. B方為A方代理銷售電動腳踏車。

2. B方總經理蔡俊輝擬於10月4日來台與A方洽談及參觀A方工廠。

	同上
	P. T. Prasto Adyaragam Prasto Group

普利達集團

JL Pluit Selatan Raya No. 16-17, Jakarta Utara 14450, Indonesia

021-6695444
	B 方需求A方協助建廠及技術移轉。(由B方總經理與A方洽談)

	同上
	Engineering ＆ Investment PTE LTD.

華星工程投資有限公司

祁豫生董事長

Blk 205, Henderson Industrial Park.＃05-02, Henderson Rood 

002-62-811902100
	1. B方於印尼雅加達現有十甲土地只使用1/4，B方董事長有強烈設廠生產A方產品「電動腳踏車」意願。

2. B方董事長除與A方洽談外，並雙方至現場勘查。

	維勳螺絲（股）公司

台北縣樹林市俊安街17巷8號

02-26881511

吳傑文董事長

各種螺絲
	P. T. Gansa Furindo

(Furniture Manufacturer)
JL. Aka Sia 11 Blok Ap No.1-2 Delta Silicon Industrial Park Kawasan Industri Lippo Cikarang Bekasi. 17550 Jakarta Indonesia

021-8972676
	1. B方可代為A方生產「尼龍帽C1018低碳鋼螺絲」年產額10萬美元

2. B方可代A方銷售上項產品

	同上
	P.T. Davilin Kencana Sukti 
JL Hybrida Qk1 No.30 Kelapa Gading. Jakarta 

021-45845678
	1. B方請A方協助建廠投資100萬美元，生產「C1022 以上或C1025 鉆尾螺絲」。

2. B方需求A方引進沖床，模具，提供傢俱五金開發技術

	　祥實業（股）公司

三重市中興北街136巷18弄12號

02-29950918

孫祥董事長

特殊螺絲
	PT.Union. Ajidharma 

Graha Ajidhama Jl. Daha Sunter Seiatan Biokoiv kw 25-26 Sunter Agung 9000 Mor Jakarta 14350 Indonesia

021-6511021,6511684
	B 方代理A方生產「螺絲謢套」年產額13萬美元

	同上
	印尼雄獅（股）公司
JL. Rawa Buji No8 Industrial Estate Puio Adung Jakarta Indonesia 13920

62-21460742
	B方需要A方生產特殊冷鍛、五金零件，螺絲

	一直順實業(股)公司

高雄市高雄加工出口區西一街8-1號

07-8118456

楊吉春董事長

汽車元件、汽缸、引擎
	P.T Telison Mulia

 JL.H Samanhudi 

JL. H. Samanhudi No. 27A Jakarta Indonesia

021-3812603

021-3811742

Fax：021-3450275

連絡人：IRAWADY

(President)
	1. B方可為A方生產「大修包墊(Auto Parts  NLK GASKET)」年產額50萬美元。

2. B方可為A方代理銷售「大修包墊」年產額60萬美元。

3. B方需要A方供給「大修包墊」零組件原料一年60萬美元。

4. B方需要A方提供技術人才3人

	同上
	ADHI WJIAYA 

JL. LARTEE No.41Jakarta Indonesia

021-6391564
	1. B方願到台灣投資從事貿易行銷「Piston Ass’y」「Ciner kit」需要廠房600M2
2. B方可為A方生產「Piston Ass’y」,「Ciner kit」年產額30萬美元

3. B方可為A方銷售「Piston Ass’y」,「Ciner kit」,「Atot Parts」年銷售額50萬美元。


	介慶企業〈股〉公司
高雄縣鳥松鄉美山路19巷1弄5號

07-7316966

吳適安總經理

包裝材料〈保麗龍〉
	神通電線（股）公司

604-441-1822
	B方代理銷售A方產品年銷售額10萬美元

	同上
	P.T Playwin Indonesia 

Kawasan Industi Dababe-Kall B/ok JJ No.9-10 Cikarang

021-89373061
	B方代理銷售A方產品年銷售額10萬美元

	傑姆仕企業有限公司

屏東縣萬丹鄉新鐘村萬新路270巷1號

08-7772636

翁瓊華董事長

貿易業
	P.T. Superiudo Cuhayoo Mandir

J1.K.H Zainal Arifin, Kom-Plelcs Ketapang Indah 

Blok B1/12-A Jakarta

Barat（11140）

6221-6346559

	1 A方為B方代理生產工業用手套〈含塑膠手套〉年產額3萬美元

2 A方為B方代理銷售手套機年銷售1萬美元。

	岱昶科技〈股〉公司

台北縣新店市永安街80巷12號

0922375050

周大雄經理

網路電視牆，監視系統
	華南商業銀行雅加達分行
Suite 1903,Menara Mulia

V1, Jend , Gatot, Subroto,

Kav 9-11 Jakarta 12930

Indonesia

021-5257988


	B方需要 A 方代為建置監視系統

	金氏電腦(股)公司

台北市內湖區新湖三路196號

02-27945577

陳澤榮特助

電腦套裝系列產品
	Mega Software Analyst

Danau Sunter utara A3/5 Sunter Agung Jararta

6221-689706


	B方需要A方提供「電腦軟體」、「相關交易平台」之建置技術

	同上
	Pro System

J L.P. Jayakarta

No,73,Block B2 No12 Jakarta 10730

6221-601683


	B方需要興A方從事「電腦軟體、硬體」之技術合作或互為代理，策略聯盟。


註：本表根據出訪團員填報資料彙整

二、受訪廠商需求貿易或工業合作對象

	受訪公司名稱
	地址
	生產產品
	需求項目

	
	電話
	
	

	
	連絡人
	
	

	印尼豐全家具公司


	Mitar Sunter Building Unit 2 Ground Floor D.03 Jlyos Sudarso KAV.89

021-6514940

連絡人：李耀武
	家俱
	1. 欲在台灣從事家俱業研發及倉儲在印尼生產原產品

2. 需求廠房（在台灣）1000-2000坪

	P.T. Insena Sunny Engining
	Tarnan Keban Jark Blok I3/9 Jakarta Indonesia

021-5870657

Fax：021-5870672

連絡人：鮑清發

（總經理）
	工程材料
	1、 需要台灣提供零組件或材料。

2、 本人在印尼有工廠欲與台灣廠商合作生產。

	P.T. Prasto Adyaragame
	JL,Pluit Selatan Raya No.16-17

021-6695444

Fax：021-6614888

連絡人：李勇芳

      （總經理）
	進出口貿易
	可為台灣代理銷售電子零組件

	台安科技（馬）有限公司
	Lot 14, Persiaran Perusahaan, Seksyenn 23,40300 Shan Alam,Selangor Darul Ehsan, West Malaysia

603-5431779

Fax：603-5431790

連絡人：顏琬瑂
	基板加工
	1、 可為台灣代理基板加工年產額350美元

2、 可為台灣代理銷售電子資訊產品

3、 需要台灣提供「無鉛鍚爐」設備。

4、 需要台灣提供熟悉基板加工流程之設備維修人才2人

5、 需要與台灣廠商提供熟悉基板加工流程電子及機構技術之技術合作

6、可提供台灣廠商基板加工之技術。

	Percetakan Konta SDN BHD.
	Plot 89,Lerong Perusahaan Maju 6, Phase 4,Prai Industrial Estate 13600 Prai, Penang Malaysia

604-5077084

Fax:604-5079291
聯絡人：盧俊昌
	
	願與檳城政府合作免費提供台灣廠商在檳城商展場地。

	華佳公司
	04-3243800

Fax:04-3243811

聯絡人：吳東霖

     （總經理）
	貿易（塑膠原料、機械設律工業材料及複合材料）
	可代理台灣廠商銷售前項產品。

	HGL Hi-Glory(M)Sdn 

Bhd.
高進公司
	6447.Jln Ayam Didik

3 Kawasan Perusahaan

Ringan Tnn.Ria Jaya

S.P. 0800 Kedar.

Malaysia

04-4421332

Fax:04-4421370

聯絡人：Alex Tan (M.D)
	貿易業（電腦硬體、軟體、汽車零件等）
	可代理台灣廠商銷售前項產品。



	MDN(M)SDN.BHD

麥登工業公司
	Pot 484 Tingkat.

Perusahaan 6A,Perai

Free Trade Zone
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註：本表根據馬、印兩國當地廠商填報彙整。

第2節  參訪心得
1、 本團於籌組時，處長即一再訂嚀「出國參訪並非考察更非觀光，應達成任務，獲得績效」。所以團員廠商人員都抱以戰戰兢兢心情全力以赴，行前團員廠商大多準備產品型錄樣本到國外供外商參考，效果不錯；本處人員行前即與駐外辦事處貿易中心及台商聯誼會以電話、傳真等密切聯繫，充分準備資料；到達國外備受上開單位及台商熱烈歡迎，尤其是他們敬業精神，備極辛苦，令人感佩；九月廿七日上午駐印尼代表處張副代表順安會同本團至工廠訪問時，可能因辛勞過度，當場昏厥，送醫就診，著令團員過意不去。

2、 馬來西亞政治穩定，社會治安及公共建設不錯，建築物現代化，吉隆坡媲美先進國家都市，在檳城簡直就像置身在台灣可以看見台北的天空，台商外移馬來西亞經營多年，成就非凡，擁有經濟實力及社會地位；據某台商表示：「有政府南向政策後，許多台商外移來此經營，閩南語、華語到處通用，中文招牌處處林立。都非常成功」。我駐馬辦事處黃演鈔代表說：「政府自九○年代推行南向政策以來台商在馬累積投資額為九○億美元，約有一千七百間廠商，去年雙邊貿易量為八九億美元，未來南向政策不會改變，繼續鼓勵台商去東南亞投資及開拓市場」。

3、 印尼有兩億三千萬人口，人力資源天然資源豐富，為早期台商外移最有利地點，但因蘇哈托主政時期排華，禁止華語、華文，又政治腐化，暴動連連，金融風暴，貨幣大幅貶值，勞工經常罷工，因此台商在此地，不僅生命堪虞，經營企業也因勞工素質差，語言溝通障礙，資金取得困難，貨幣貶值匯兌大幅虧損叫苦連天；但自蘇哈托垮台後政治日漸穩定梅嘉娃蒂主政後開放華語、華文，印尼人也體認到現在台商不像以前華人來奪取印國天然資源（如：礦產，林木等）而是引進資金，利用印國人力從事電子等加工製，對增加印國就業外匯，提昇工業技術，改善經濟均有幫助，所以未來台商在印尼投資有無限發展潛力。

4、 本團參訪七天行程扣除假日及交通行程二天半，實際工作日僅四天半行程緊湊，但因行前充分準備及參訪時各單位充分配合，截至結束經調查成果在尋找代理商方面有十五件，工業合作方面有十九件，尋找人才方面有二件，回台植根有二件，共三十八件，十三件預估金額一、七八二萬美元，廿三件未預估金額。以上調查統計數字僅供參考，以後實際能達成交易仍有賴各團員廠商，及本處暨有關單位協助，努力爭取實現。

5、 本團參訪時宣導設立「國際專業行銷公司」，進行國際工業合作，開拓國際市場，召喚台商回國投資等理念，均能獲得馬、印二國台商，駐外單位共識，馬國馬議員亦認為以台灣與馬來西亞目前工業水準若能垂直分工對兩國工業，經貿均有助益，馬國當地媒體均予刊載。台商認為早年政府推動南向政策迄今已開花結果，若目前能整合中小企業進軍東南亞市場，轉移技術，未來東南亞國家對台灣經貿往來必定密切，依賴度會更高。

6、 在馬、印兩國參觀多家工廠發現其產品（如基板組立等）均為台灣十五至廿年前生產產品與規模，利用當地廉價勞工，原物料、零組件大多進口，生產產品內外銷均有。共同面臨問題為原物料、零組件進口成本太貴，技術、幹部人員難覓，生產技術不足。因此若能運用行銷公司協助當地設立衛星工廠，培訓人才，轉移技術，出售關鍵零組件等將是商機無窮。

7、 參觀印尼光陽機車公司發現該公司組裝機車以銷售印國為主，依印國經濟及人口未來機車市場潛力頗大。又據該公司表示：大陸曾有十餘家廠商亦來設置機車廠，但因產品品質不良，不為消費者接受，紛紛撤廠。綜上可知在印尼一般民生必需消費品未來有極大市場，台商若能在當地生產高品質產品，自創品牌打開通路，當地市場將有無限商機。

8、 在馬、印二國參觀台商工廠後發現，大多外移台商均為大型企業如光陽機車、東元企業、全興集團等，這些大企業因有雄厚資金，生產製造技術及自有品牌所以生產營運，開拓市場均較易；至於小型廠商生產編針織成衣業者受大陸威脅經營艱困。所以國內中、小型企業若無法整合，改變為產銷分工型態，未來在國際市競爭力將逐步削弱，甚或被淘汰。

9、 印尼因長期政治腐化，資源浪費，社會不安，貧富懸殊，造成金融風暴經濟凋敝，徒有豐富的天然資源，人民生活卻困苦；因此反映政治安定對國家經濟發展的重要性，在馬國參訪時曾有台商提出國內政治亂象何時了？所以國人當以更多經濟少點政治，才能將台灣帶向更上一層樓的境界。
第5章  結論與建議

第1節  結論

前台北市茶葉進出口商會黃理事長正敏曾說：他從台灣大學畢業後，繼承父親茶葉生意，四十年前為了把台灣茶葉拓銷到國際市場，自己跑遍世界五十餘國，在馬路旁到處泡茶給外國人喝；有一次日本博覽會，因為沒錢租場地，只有在場外搭帳蓬泡起台灣茶招攬客戶。此次本團出國參訪有一位團員台中縣群將股份有限公司陳董事長盈助帶著公司產品─沈水泵浦，重達四、五十公斤，隨團到處展示。這就是台灣中小企業經營事業走過艱辛歷程的點滴，在這個高科技時代，講求效率與方法，一個企業絕對無法以土法鍊鋼方式經營企業，研發、產銷應以科學方法分工合作，一個人無法包山包海。

世界有許多開發中國家為發展經濟，師法我國設立加工出口區，但成功案例沒幾個，探究原因常因時機（Timing）不當，設立時各種條件尚未成熟或已過時。台灣經濟目前正陷在困境，為挽救中小企業危機，只有即時整合中小企業以其製造優勢，突破行銷瓶頸，才能將危機化為生機。

本團至馬來西亞、印尼參訪除讓業者充分了解政府在為台灣經濟打併並將專業國際行銷公司理念宣導至國外，讓馬、印兩國了解兩國工業合作，開拓雙方市場，對彼此都是有利，同時也讓業者熟識我駐外單位與許多當地廠商，對未來拓銷亦有助益。雖然此次行程匆促但也蒐集卅八件工業、貿易、技術與招商案件；惟這些案件仍有待業者不斷努力追縱連繫與政府協助，方能期使開花結果。

第2節  建議

1、 根據參訪團員廠商及駐外單位反映，本團出訪因任務目的過多，駐外單位無法針對目的，邀集特定廠商，又時間太短，參加廠商無充裕時間拜訪其所需廠商，建議以後舉辦類此參訪活動，應鎖定單一目的，事先分準備，找定對方目標，出訪時有足夠時間，讓雙方敲定細節，才不致走馬看花成效不彰。

2、 經發會第111601號結論「建議經濟部加工出口區推動成立專業國際行銷公司」，成立國際行銷公司既己達成共識成為政府政策，則政府與民間應一體努力，尤其政府在垂直方面（如行政院、經濟部）等在人力、財力應大力支援，橫向方面（如各部會、駐外單位、台商會等）應充分配合、連繫，才能達到效益。

3、 本次參訪彙報成果案件僅係意願調查，並未簽訂任何契約，若要實現意願，仍有賴參訪團員不斷努力追縱接洽。對受訪廠商需求貿易或工業合作尚未找到對象者，建議提供各行銷公司參考或刊載加工區簡訊提供區內廠商參考；至於擬回國投資案擬由本處投資科連繫洽辦。 
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( 唯有7個製造業領域仍未列入此優惠名單：紙類包裝、塑膠包裝、塑膠射出模具組件、金屬沖壓鑄造及電鍍業、電線業、印刷業、鋼鐵服務中心。


( 我國對馬國主要出口產品為：電子產品、機械、基本金屬、鋼鐵製品、化學品。


  我國自馬國主要進口產品為：電子產品、原油、液化天然氣、木材、棕油、橡膠。





