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1、 考察目的

一、唐榮公司與日本車輛公司及住友商事株式會社於90.2.5.簽署研商籌組軌道車輛公司備忘錄，依備忘錄載明，日方須於90.8.31以前決定是否投資共同籌組新公司。

二、日方針對投資事宜進行詳細評估，評估報告將於近期送到決策階層，值此關鍵時刻，日方希望我國政府及本公司能派高階層人員前往，洽商投資內容並對關鍵事項進行研商。

貳、考察行程及內容
第一天  90年8月22日   星期三

12:45  CI 100M 華航班機赴日本東京

16:45  抵達日本東京羽田機場

18:00  與新潟公司車輛營業部長 磯部正美及國際營業部長 小林恒夫洽商16輛機車案合作事宜

第二天  90年8月23日   星期四

08:24  搭乘新幹線，10:34抵達新潟，轉搭車於11:00抵達新潟鐵工所，經雙方研商合作事宜及交換意見後，即參觀工廠

新潟公司  理事兼工場長    江口清次

          國際營業部長    小林恒夫

          車輛部長        山下豐

          設計室專任部長  涉谷滿

          國際營業部      趙  毅

13:35  搭乘新幹線，15:34返抵東京

16:30  拜訪住友商事株式會社研商投資內容及關鍵事項

住友公司:理事、船舶、航空宇宙、

        車輛事業本部長        大森一夫

輸送機運輸部部長      池信介

        輸送機建機總括部部長  秋山宗嗣

        輸送機運輸部副部長    田溯正朗

        輸送機運輸部部長助理  麻生浩司

日車公司:海外事務部長         中島正隆

第三天  90年8月24日   星期五

08:45  搭乘新幹線，10:27抵達豐橋，轉達車於

11:00抵達日車豐川製作所，研商投資內

容及關鍵事項，中午用完便當後即參觀現場

日車參加人員

常務取締役 鐵道車輛本部長  本多昭雄

取締役     生產總括部長    生島勝之

取締役     技師長          風早清弘

技術總括部長               沖松邦正

海外事務部長               中島正隆

製造部長                   高木基博

企劃部長                   橫山昇

海外營業部擔當次長         伊騰陽一

車輛海外部擔當係長         青山慎

15:30  搭車赴名古屋

17:30  與日車及住友洽商投資內容及關鍵事項

       日車參加人員：

       代表取締役會長            清水靖夫

       取締役社長                松田和久

常務取締役鐵道車輛本部長  本多昭雄

海外事務部長              中島正隆

住友參加人員：

理事、船舶、航空、宇宙、

車輛事業本部長            大森一夫

輸送機運輸部部長          池信介

輸送機運輸部部長助理      麻生浩司

第四天  90年8月25日   星期六

08:40  搭乘新幹線赴大阪參觀捷運系統

上 午  參觀大阪南港線(大型住宅社區與幹線鐵路間之聯絡線)

下 午  參觀鶴見綠地線列車(為使用線性馬達之中型地下鐵)

第五天  90年8月26日   星期日

由大阪赴關西機場

        搭乘長榮BR2131K返回中正機場

        大阪關西機場→中正機場

          13:55         15:35

參、考察心得

一、研商結論

（1） 日方建議我國政府政策上能支持新公司承攬臺鐵及捷運未來五年之新造車

（2） 日方建議新公司為國內唯一軌道車輛公司，初期能定位在中心工廠之專業經營，俟經營穩定後再朝多角化經營

（3） 日方建議新公司資本額8億元，唐榮、日車及住友之股權合計能超過51%，唐榮資產作價2.5~3.9億元，日車及住友現金合計投資1~2億元

（4） 日方建議中鋼能佔新公司股權10%之投資

二、日本車輛公司簡介

（1） 資本額：１１８．１億日元

（二）年營業額：８２４．１６億日元（其中軌道車輛營業額３４５．７７億日元）

（三）員工人數：２１２１人（３月３１日，２０００年）

（四）生產部門

１．軌道車輛事業部（豐川製作所）

生產電聯車、柴聯車、一般客車、柴油機車、電動機車、貨車、轉向架

２．運輸設備事業部（豐川製作所）

３．工業及電器設備事業部（鳴海製作所）

４．鋼結構事業部（衣浦製作所、大利根製作所）

（五）軌道車輛事業部產品簡介

１.各種電聯車EMU
車型：高速EMU（新幹線子彈列車）

Suburban Express EMU

地下鐵 EMU
LRV-EMU

車體材料：不銹綱車體

鋁合金車體

高張力鋼車體

２.各種客車

３.各種貨車

（六）產能：５００輛／年

１.技術合作對象：台灣、美國、印尼、韓國、澳大利亞、阿根廷

２.與唐榮合作計晝：

(１)６６輛DMU/DRC（３０輛DMU，３６輛DRC）
(２)４５輛Push-Pull客車

（七）豐川製作所簡作

１．建立於１９６４年４月，主要生產軌道車輛、工業交通工具及各種運輸設備，有員工１１３５人（其中鐵道車輛本部９０７人，運輸機器本部１９７人，其他３１人）製作所面積有９萬５０００坪。

２．３０年前工廠由東京遷至豐川，日車所有軌道車輛均在該所製作，已生產日本新幹線２０００輛以上，JR東海新幹線有50％以上在此製造，新幹線最新型７００系亦在此製造，新進員工須在訓練中心受訓半年再到現場訓練半年才正式工作，因此員工素質高。

３．資材部（倉庫）

以電腦編號控管各項材料、採購、進出庫存作業，並將現場所需之材料按時送到現場。

４．材料加工工廠

依據工作單及圖面要求，製作車體及轉向架構件。

５．車體製造工廠

依據工務部門之工作單與圖面要求，將不銹綱及鋁合金擠型構件以電焊設備及模具組裝成六片車體，不銹綱及鋁合金可混合生產。

６．艤裝工廠

安裝配管、電線裝配、控制系統、內裝及車下設備等。

７．塗裝工廠

完成塗裝、玻璃、地板結構等工作。

８．轉向架工廠

轉向架製作及組裝。

９．車輛測試線

長７００公尺，進行交車之功能測試及有關車體應力試驗及環境測試。

１０．該製作所採彈性製造系統，生產線上可生產不同類型的車種，組裝線上每一站4小時，組件組好後直接送到生產線組裝。

三、住友商事株式會社簡介

（1） 營業額：約３３００億臺幣

（2） 員工人數：８１９２人

（3） 全球８８個國家有１５８辦事處

（4） 為一全球性貿易公司

（5） 經營形態-電子資訊商業部門37.1%

零售消費服務業部門21.7%

非金屬/化學/石油/碳17.5%
鋼鐵部門8.5%
其他15.2%
（6） 與唐榮合作關係

第一階段

合作生產柴聯車/柴油車66輛交台鐵營運

      合作內容(日車:主要配件、設計及製造

(唐榮:六片組裝焊接內裝測試等工作

               工業合作:基於工業合作，日車完成技術移轉和本地採購配件以培植國內自製率之提升

第二階段

      合作生產台鐵45輛客車

      合作方式:以唐榮公司為主標承製商，日車協助製

造和工程管理並於2000年7月簽訂技術合作合約

四、新潟機構工廠簡介（Niigata Engineering Co.Ltd.）

（1） 1999年營業額為2125.09億日元，淨利為106.83億日元，利潤率13.40%，資本額167.78億日元，每股盈餘31.99日元，主要業務項目有：

1.建廠工程  佔40.10%

2.運輸系統(軌道車輛、造船)  佔23.40%

3.電力系統  佔29.80%

4.機械工具、工業機械  佔6.70%

（二）新潟機構工廠簡介（Niigata Transcom Works）

新潟機構工廠位於新潟縣，佔地７萬立方米，員工２１０人，主要生產產品有柴油機車、柴油客車、搖擺車、鐵路除雪車、瀝青車、特殊馬達運輸車、工程機械等，其所生產之軌道車輛如附件四

（三）本公司承攬台鐵１６輛動力機車，將和新潟公司進行技術合作，合作內容為：
1.新潟公司提供動力機車１輛

2.新潟公司提供１５輛動力機車之轉向架及扭力轉換器

3.新潟公司提供動力機車所有圖面、文件資料

4.新潟公司提供動力機車之技術指導訓練

（四）１６輛動力機車案之下列五項備品新潟公司提供報價，唐榮亦可向其他廠商冾購：

1.電瓶          4.推進軸

2.軔機系統      5.柴油引擎

3.冷卻系統

五、大阪捷運系統簡介
（一）大阪南港線

      1.為自動導軌運輸系統（Automated Guideway Transit，AGT），大型住宅社區與幹線鐵路間之聯絡線，由住友商事及新潟鐵工

1978年建造1981年完工，總長6.9公里，設8站，全線高架，最高速度60KPH，車輛長7.6M寬2.3M高3.2M，空重10.5MT，容量75人，最大運量12600人/小時

2.以四部車廂組成列車運行，需求量大時用六車組合，整個列車運作，不論車速調整、車門啟閉、停靠站臺等，全為無人化之自動操作，在系統控制方面，採用部份中央控制系統，即控制運作分由控制中心及車站執行，控制中心、中心內部裝有兩套電腦，一套為備用，萬一兩套皆失靈，則另由自動路線管制系統（Automatic Route Control System）來指揮甚至亦可由人工操作

（二）大阪鶴見綠地線列車

1. 大阪交通局在1980年初開始進行Mini-Subway的發展研究，發現使用（2.95×2.45×12公尺）的小型車廂（一般車廂3.75×2.89×18公尺）土木工††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††捷運電聯車、柴聯車及機車，建立實績，取得獨立承攬資格，並透過合作，引進車輛設計及系統整合能力，才能使軌道技術業往下札根。

二、籌組之國內第一家軌道車輛公司，日車若能投資，則可望加速技術移轉，建立新公司的核心技術，應積極進行。

三、政府應政策上支持

（1） 加入WTO開放軌道車輛項目之前──開國內標：

協助國內廠商建立實績

（2） 加入WTO之後──開國際標：

1. 開放國內國外廠商聯合投標，或由國內廠商主標，國

外廠商提供技術及業務合作，以扶植並建立國內軌道車輛工業

2. 國外廠商提供之工業合作額度高低，應列入廠商評選權重項目之一

3. 在國內設計及在國內車身製造組裝，應列為工業合作必須執行項目

四、國內軌道車輛需求平準化

為配合政府擴大內需政策，協助相關國內產業建立國內軌道車輛工業，建議國內業主在規劃未來軌道車輛需求時，能與國內廠商之產能達成平衡，儘量在國內製造， 將有助於政府擴大內需政策

五、唐榮公司生產軌道車輛已二十幾年，具備製造、組裝及檢測能力，較缺乏的是設計、系統整合能力及供料體系的建立，目前應加強下列三點：

（一）培育設計及系統整合人才，只有具備設計及系統整合能力，公司才有競爭力，才能永續發展。

（二）建立從業務承攬、設計、製造、檢測以至交車的進度管制、成本控制及品質管制制度，確實掌控進度、成本及品質，才能提升競爭力。

（三）建立供應廠商供料及協力廠商施工的衛星體系，整合國內資源，避免重複投資，透過上述進度管制、成本控制及品質管制制度，有效的掌控供料及施工進度。

六、為達成上述目標，目前軌道車輛事業部已完成下述規劃，將逐步實施：

（一）軌道車輛營運體系






（二）營運定位

發展成為具備設計、製造、組裝及檢測能力之軌道車輛中心工廠，為達成此目標必須進行下列規劃：

1.

以爭取國內市場為主

                                            行銷規劃

         提昇競爭力後進入國內市場
2.

 製造組裝能力

                         生產規劃

更新維修能力

3.

供應廠商供料
掌控能力          

協力廠商施工
掌控能力                    

4.

設計繪圖能力

                            研究發展規劃

系統整合能力

（三）衛星體系
1.虛擬組織(Virtual Organization)
2.跨組織資訊系統(Inter-Organization Systems)
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